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èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè:

ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé
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ÓÄÊ 338.1

Ðàçðàáîòàí ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ðàöèîíàëüíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ïðîìûø-
ëåííîñòè. Îáîñíîâàíî, ÷òî óêàçàííóþ ýôôåêòèâíîñòü íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìàòðèâàòü íà ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîóðîâíå: ñ ïîçèöèè äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà îòäåëüíîì ïðåäïðèÿòèè, ôîðìèðîâàíèÿ â ïðî-
ìûøëåííîñòè ðåãèîíà òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê ñ çàêîí÷åííûì öèêëîì
ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ðåçóëüòà-
òû àïðîáàöèè ïðåäëîæåííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè
âîçìîæíîñòè åãî ïðèìåíåíèÿ äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè ðåàëèçàöèè ðåàëüíûõ èëè ïîòåíöèàëüíûõ ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ â îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èìîðòîçàìåùåíèå, ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòîâ èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ, àíàëèç èìïîðòîçàâèñèìîñòè, èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè.

Import substitution policy effectiveness assessment in industry:
methodological tools. L.G. MATVEEVA, O.A. CHERNOVA, V.V. KLIMUK.

Russia's transition to non-oil development model generates a new vector
of industrial policy, focused on the implementation of projects of import
substitution. This implies the need to develop methods and tools to conduct a
comprehensive analysis of the level of import dependence of domestic enterprises,
but also to give an objective assessment of the effectiveness of the implementation
of projects of import substitution. The purpose of this article is to develop such
tools. The hypothesis of the study is based on the judgment that the effectiveness
of implementing a rational policy of import substitution should be evaluated at
the macro-, meso- and microleves.

The article shows a cybernetic representation of the functioning of the
innovative potential estimation system for industrial enterprises involved in
the import substitution project. Its Association with the economic potential of
higher-level systems. It is proved that the management potential of import
substitution in industry should be considered as a multicriteria problem, and
the efficiency of which is expressed in obtaining economic effects at different
levels of management. At the micro level, the implementation of projects
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Ââåäåíèå
Íàðàñòàþùèå âûçîâû ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, ñîïðÿæåííûå ñ ãëî-

áàëüíûìè èçìåíåíèÿìè ãåîïîëèòè÷åñêîãî è ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ëàíä-
øàôòà, óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî äàâëåíèÿ íà Ðîññèþ, à òàêæå àêòèâ-
íàÿ îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ ðóêîâîäñòâà íàøåé ñòðàíû âíîñÿò ñóùåñòâåííûå
êîððåêòèâû â ðåàëèçóåìûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû ïî ïåðåõîäó íà íåñû-
ðüåâóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ. Ýòà êîððåêöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî
â àêòèâèçàöèè èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â ðåàëüíîì ñåêòîðå.
Îíà ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî  âåêòîðà ïðîìûøëåííîé ïîëè-
òèêè, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî âû-
ïóñêó îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà÷åñòâà, ñïîñîáíîé íå òîëü-
êî êîíêóðèðîâàòü íà âíåøíèõ ðûíêàõ, íî è çàìåùàòü èìïîðòíûå àíàëî-
ãè íà ðîññèéñêèõ. Â ðàìêàõ òàêîãî ðîäà ïðîåêòîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ êîí-
öåíòðàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ óñèëèé âñåõ óðîâíåé íà âûÿâëåíèè è àêêóìó-
ëèðîâàíèè âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ ðîñòà íåñûðüåâûõ ñôåð ðåãèîíàëü-
íûõ ýêîíîìèê è ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå ôàêòè÷åñêè ôóíêöèîíèðóþò èëè ïîòåíöèàëüíî ãîòîâû ê ïåðå-
õîäó íà ìîäåëü èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â õîäå  ðåà-
ëèçàöèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè  (îêîëî 24 %
ïðåäïðèÿòèé ñíèçèëè äîëþ èìïîðòà ïðè çàêóïêàõ îáîðóäîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå 6 % – äî íóëåâîãî óðîâíÿ) ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà îñòàåòñÿ âûñîêî
çàâèñèìîé îò èìïîðòíîãî ñûðüÿ (îêîëî 67 % îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé) è îáîðóäîâàíèÿ (îêîëî 78 %) [8]. Èñõîäÿ èç ýòîãî, óïðàâëåíèå ïðî-
öåññàìè íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ðåàëüíîì ñåêòî-
ðå ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè íóæäàåòñÿ â ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêîãî

of import substitution leads to increased competitiveness in domestic and foreign
markets. At the macro and the meso level, the reduction of import dependence
allows to overcome the stagnation which contributes to the growth of national
security. Tools include the following indicators: the rate of import substitution,
the import coefficient of the load, the coefficient of the import scope, the price
superiority ratio of foreign trade and others. The proposed tools were tested by
assessing the efficiency of project implementation import substitution in furniture
companies. As well as the possibility of using the developed tools to assess the
effectiveness of the implementation import substitution in the Republic of
Belarus and the Russian Federation. The calculations results show that in fact
the ongoing projects of import substitution yielded significant economic effect
on the level of individual industrial enterprises, and at the country level.

It presents a sequence of actions when deciding on the feasibility industrial
import substitution projects. The proposed Toolkit can be easily adapted to the
specifics of the enterprises in other branches and regions. The conclusion about
the possible application of the presented tools for assessing the import
substitution policy efficiency in the industry to objectively assess the
effectiveness of the implementation on the real or potential projects.

Keywords: import substitution, the effectiveness of import substitution
projects, the analysis of import dependence, assessment tools.
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èíñòðóìåíòàðèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ  êîìïëåêñíîãî àíàëèçà óðîâíÿ èì-
ïîðòîçàâèñèìîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è  îáúåêòèâíîé îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èìè ðåàëüíûõ èëè ïîòåíöèàëüíûõ ïðîåêòîâ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Òåîðåòè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ äàí-
íûõ ðàñ÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ãèïîòåçà î ðàçóìíîì îãðàíè÷åíèè
ñôåðû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêå.  Èìåííî ýòî  îïðåäåëèëî öåëü äàííîé ñòàòüè.

Âûñîêàÿ àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìàòèêè íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî âûïóñêó èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóê-
öèè â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà íà íåñûðüåâóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è
ïàðàäèãìû íåîèíäóñòðèàëüíîé ìîäåðíèçàöèè îáúÿñíÿåò ïîÿâëåíèå áîëü-
øîãî ÷èñëà ïóáëèêàöèé îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, ïîñâÿùåííûõ ýòèì
ïðîáëåìàì. Áîëüøèíñòâî èç íèõ îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàþò íà òî îá-
ñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ñòåïåíüþ äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðîåêòîâ,
íî òàêæå ìåñòîì è ôóíêöèîíàëüíîé ðîëüþ êàæäîãî âèäà èñïîëüçîâàí-
íûõ ðåñóðñîâ (òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ è ïð.) [2, 5, 6]. Â òî æå âðåìÿ ïðè ïîñòàíîâêå çàäà÷è îðãàíè-
çàöèè ýôôåêòèâíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ (÷òî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ïðî-
áëåìîé ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ) âîïðîñû
î ìåòîäàõ, ïîêàçàòåëÿõ è êðèòåðèÿõ îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè òàêîãî ðîäà ïðîåêòîâ îñòàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè íå çàòðîíóòûìè
â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ. Íàïðèìåð, Å.Ã. Àíèìèöà, Ï.Å. Àíèìèöà
è À.À. Ãëóìîâ, óêàçûâàÿ íà íåîáõîäèìîñòü äîïîëíåíèÿ ñîâîêóïíîñòè
èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òåððèòîðèè ïîêàçàòåëÿìè
(èíäèêàòîðàìè) óðîâíÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ, íå àêöåíòèðóþò âíèìà-
íèå íà òîì, êàêèå ïîêàçàòåëè ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå òàêèõ èíäè-
êàòîðîâ [1].

Â äàííîé ñòàòüå ýôôåêòèâíîñòü ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïî-
íèìàåòñÿ êàê ñèíòåòè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, ðàññìàòðèâàåìàÿ â êîíòåêñòå
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, äîñòèãàåìîé ðàöèîíàëüíîé
çàìåíîé èìïîðòíûõ òîâàðîâ íàöèîíàëüíûìè, êîíêóðåíòíûìè ïî öåíå è
êà÷åñòâó. Ïðè ýòîì ðàöèîíàëüíîñòü çàìåíû îïðåäåëÿåòñÿ:

1) ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå, îáåñ-
ïå÷èâàþùèìè íèâåëèðîâàíèå íåãàòèâíûõ òðåíäîâ, îáóñëîâëåííûõ êàê
âíóòðåííèìè âûçîâàìè, òàê è âíåøíèìè ãåîïîëèòè÷åñêèìè óãðîçàìè;

2) óðîâíåì ñôîðìèðîâàííîñòè â ðåãèîíàõ ýêîíîìè÷åñêîãî êàðêàñà
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ñîçäàâàåìîãî ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êî-
òîðûå óæå ôàêòè÷åñêè ðàáîòàþò ïî ìîäåëè èìïîðòîçàìåùåíèÿ, çàíèìà-
þò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè è îïðåäåëÿþò ðåéòèíã è ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíà;

3) óðîâíåì êàïèòàëèçàöèè àêòèâîâ îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííîé íà ýôôåêòèâíóþ êîíâåðòàöèþ ìîäåðíè-
çàöèîííûõ ðåñóðñîâ â èííîâàöèîííûé ïðîìûøëåííûé ïðîäóêò.

Ñîîòâåòñòâåííî ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ðàöèîíàëüíîãî
èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ íà ñëå-
äóþùèõ óðîâíÿõ:
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– íà ìèêðîóðîâíå – ñ ïîçèöèè äîñòèæåíèÿ öåëåé ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà îòäåëüíîì ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè;

– íà ìåçîóðîâíå – ñ òî÷êè çðåíèÿ èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé, ñòðóêòó-
ðû è òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ðåãèîíà, ôîð-
ìèðîâàíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê ñ çàêîí÷åííûì
öèêëîì ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè;

– íà ìàêðîóðîâíå – â êîíòåêñòå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè, ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Òàêîå äåëåíèå íà òðè èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåí-
êè è ïîñëåäóþùåãî ïðèíÿòèÿ íà åå îñíîâå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ îñîáåííîñòåé óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íûì ïîòåíöèàëîì èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì òðè
óêàçàííûõ óðîâíÿ íåïîñðåäñòâåííî ñîîòâåòñòâóþò òàêòè÷åñêèì (óïðàâ-
ëåíèå ïîòåíöèàëîì ïðîìûøëåííîé èííîâàöèè), ñòðàòåãè÷åñêèì (óïðàâ-
ëåíèå ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ) öåëÿì ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à
òàêæå ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, èíêîðïîðèðóþ-
ùåé ïðåäïðèÿòèå [4].

Íà ìèêðîóðîâíå ïîëíîå îòñóòñòâèå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ñôåðå
èìïîðòîçàìåùåíèÿ ìîæåò èìåòü ñëåäñòâèåì ðåçêîå ñíèæåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè îíî îòíîñèòñÿ ê òîé îòðàñëè èëè
ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ óæå ôóíêöèîíèðóåò èëè ñïîñîáíà ê ïåðå-
õîäó íà ýòó ìîäåëü. Ýòî, î÷åâèäíî, ðàíî èëè ïîçäíî áóäåò èìåòü ñëåä-
ñòâèåì óõîä äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ðûíêà. Íà ìåçîóðîâíå íèçêàÿ äîëÿ
èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, îñíîâàííûõ íà èííîâàöèÿõ, â èòîãå
ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ òåìïîâ ðîñòà, ñòàãíàöèè ðåãèîíàëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êîòîðîé ïîòðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå èíâåñ-
òèöèè â ðåãèîí, ÷àùå âñåãî ñîïðÿæåííûå ñ êîðåííîé ïåðåñòðîéêîé ñòðóê-
òóðû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Íà ìàêðîóðîâíå ñïàä èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè â ñôåðå èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïîâëå÷åò ñíèæåíèå íàöèîíàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, áåçîïàñíîñòè (îñîáåííî â êîíòåêñòå ñîâðåìåí-
íûõ âíåøíèõ âûçîâîâ). Íî äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé
íà óðîâíå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì ïîòðåáóþòñÿ ñóùåñòâåííî
áîëüøèå çàòðàòû è óñèëèÿ, íåæåëè íà ìåçîóðîâíå è òåì áîëåå íà óðîâ-
íå îòäåëüíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå äåéñòâåííàÿ
ìåòîäè÷åñêàÿ è èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ðàáîòû,
ñâÿçàííîé ñ îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ
èìåííî íà ìèêðîóðîâíå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îöåíèâàòü
ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ïðîìûøëåí-
íîñòè íåîáõîäèìî ñ ïîçèöèè åå ïîíèìàíèÿ êàê ñîâîêóïíîñòè ìíîãîêðè-
òåðèàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, îòðàæàþùèõ ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ýô-
ôåêòîâ â âûäåëåííûõ àñïåêòàõ.

Ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ öåëåé ìîãóò ñëóæèòü ïðèâåäåííûå ãðóïïû
ïîêàçàòåëåé  (òàáë. 1).
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Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè

 ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ

Ë.Ã. Ìàòâååâà è äð. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïîëèòèêè...
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Ïðîäåìîíñòðèðóåì âîçìîæíîñòè ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ïðåä-
ëîæåííîãî â òàáë. 1 èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçà-
öèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà îòäåëüíîì ïðåäïðèÿòèè – íà ïðèìå-
ðå ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ «Ìåáåëüñåðâèñ». Èñõîäíûå äàí-
íûå ïðèâåäåíû äëÿ  ðàñ÷åòà 100 åäèíèö ïðîäóêöèè (äèâàíîâ) (òàáë. 2).

Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Òàáëèöà 2
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ

�� Ñîñòàâíîé ýëåìåíò� Îáùàÿ ñòîèìîñòü, ðóá.� Çàêóïêà�
1� ÄÑÏ� 540000� Èìïîðòíûå*�
2� ÄÂÏ� 221400� Îòå÷åñòâåííûå�
3� Ôàíåðà 10� 267000� Èìïîðòíûå *�
4� Áðóñ� 140400� Îòå÷åñòâåííûå�
5� Ìåòàëëè÷åñêèå óãîëêè� 192000� Èìïîðòíûå *�
6� Áîëò� 36400� Èìïîðòíûå *�
7� Ãàéêà� 8400� Èìïîðòíûå *�
8� Ãâîçäü� 1200� Îòå÷åñòâåííûå�
9� Êëåé� 27500� Èìïîðòíûå�

10� Ëàê� 28800� Èìïîðòíûå�
11� Òêàíü� 444000� Îòå÷åñòâåííûå�
12� Íîæêè ìåòàëëè÷åñêèå� 92000� Èìïîðòíûå�
13� Íîæêè àíêåðíûå� 37200� Èìïîðòíûå *�
14� Ïåíîïîëèóðåòàí� 182000� Èìïîðòíûå�
15� Óòÿæêè� 15200� Îòå÷åñòâåííûå�
16� Êàðòîí êîðîáî÷íûé� 103500� Îòå÷åñòâåííûå�
17� Ðàçúåìíîå ñîåäèíåíèå� 57000� Èìïîðòíûå�

� Âñåãî:� 2394000� �

*Èìïîðòíûå äåòàëè, ïëàíèðóåìûå ê çàìåíå äåòàëÿìè îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà èìïîðòîçàìåùåíèÿ äëÿ àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ äàþò
âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 3 êîýôôèöèåíòû ðàññìàòðèâàòü
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êàê èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ èìïîðòîçàâèñèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ
ýòîãî ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå âûâîäû:

– çàâèñèìîñòü ìîäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îò èìïîðòíûõ ïîñòàâùè-
êîâ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà òîâàðà ñîñòàâëÿåò 64,7 % â íàòóðàëüíîì
âûðàæåíèè è 61,3 % â ñòîèìîñòíîé îöåíêå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñ-
òàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå èìïîðòîçàâèñèìîñòè åãî ïðîèçâîäñòâà;

– ñîîòíîøåíèå îòå÷åñòâåííûõ è èìïîðòíûõ äåòàëåé â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðàâíî ïðèìåðíî 1,85 : 1 (êîýôôèöèåíò èìïîðòîïîêðûòèÿ), â ðå-
çóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà èìïîðòîçàìåùåíèÿ äàííîå ñîîòíîøåíèå
èçìåíèòñÿ è ñîñòàâèò 1 : 2,4; â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ñîîòíîøåíèÿ
îòå÷åñòâåííûõ è èìïîðòíûõ äåòàëåé äî è ïîñëå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
ñîñòàâëÿþò 1,6 : 1 è 1 : 5,18 ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî ãîâîðèò î âîçìîæíîñòè
ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ èìïîðòîçàâèñèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðè ðåà-
ëèçàöèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîåêòà;

– â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ ïîâûñèòñÿ íà 9,6 % â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè è íà 18,5 %
â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè.

Òàáëèöà 3
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè

ðåàëèçàöèè ïðîåêòà èìïîðòîçàìåùåíèÿ äëÿ ÎÀÎ «Ìåáåëüñåðâèñ»

Ïîêàçàòåëü� Ðåçóëüòàò�
Êîýôôèöèåíò èìïîðòîçàâèñèìîñòè ïðîèçâîäñòâà íàòóðàëüíûé� 0,647�
Êîýôôèöèåíò èìïîðòîçàâèñèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ñòîèìîñòíîé� 0,613�
Ôàêòè÷åñêèé êîýôôèöèåíò èìïîðòîïîêðûòèÿ íàòóðàëüíûé� 0,545�
Ôàêòè÷åñêèé êîýôôèöèåíò èìïîðòîïîêðûòèÿ ñòîèìîñòíîé� 0,630�
Ïîòåíöèàëüíûé êîýôôèöèåíò èìïîðòîïîêðûòèÿ ôàêòè÷åñêèé� 2,4�
Ïîòåíöèàëüíûé êîýôôèöèåíò èìïîðòîïîêðûòèÿ ñòîèìîñòíîé� 5,18�
Êîýôôèöèåíò èìïîðòîçàìåùåíèÿ íàòóðàëüíûé: 

� äî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà  
� ïîñëå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà�

�
0,353   
0,706 �

Êîýôôèöèåíò èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñòîèìîñòíîé: 
� äî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà  
� ïîñëå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà�

�
0,387  
0,838 �

–
–

–
–

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîêàçàííîé âûøå èåðàðõèåé îöåíèâàíèÿ è âëî-
æåííîñòüþ èííîâàöèîííûõ ïîòåíöèàëîâ ïðîìûøëåííîñòè ïðîâåäåì îöåí-
êó ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà ìàêðî-
óðîâíå. Çäåñü íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ðåçóëü-
òàòû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà óðîâíÿ èìïîðòîçàâèñèìîñòè îòäåëüíûõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèè. Äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ òàêîãî àíàëèçà âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííîãî âûøå
ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.

Ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ àâòîðñêîé ìåòîäèêîé èñïîëüçîâàíû



10

Èçâåñòèÿ ÄÂÔÓ. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå. ¹ 3. 2015

äàííûå Ðîññòàòà è Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü [3, 7] (òàáë. 4).

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîêàçûâàþò, ÷òî íà äàííûé ïåðèîä èìïîðòî-
íàãðóçêà â Ðîññèè â 3,4 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
Ïðè ýòîì â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå äàííîãî ïîêàçàòå-
ëÿ â îáåèõ àíàëèçèðóåìûõ ñòðàíàõ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîñòåïåí-
íîì ñîêðàùåíèè çàâèñèìîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà îò çàðóáåæíûõ ïîñòàâùèêîâ. Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà èìïîðòíî-
ãî ïðèîðèòåòà îòðàæàåò ïðåâûøåíèå òåìïîâ ðîñòà îáúåìîâ ýêñïîðòà
íàä òåìïàìè ðîñòà îáúåìîâ èìïîðòà, ÷òî â îïðåäåëåííîé ìåðå ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.

Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò çàìåòèòü äîâîëüíî èíòåðåñíóþ òåíäåíöèþ
çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà êîýôôèöèåíòà èìïîðòíîãî ðàçìàõà â Ðîññèè, òîãäà
êàê â Áåëîðóññèè äàííûé ïîêàçàòåëü ñíèæàåòñÿ. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ,
ýòî ñâÿçàíî ñî ñïåöèôèêîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà è èìïîðòà àíàëèçèðóå-
ìûõ ñòðàí, è â ÷àñòíîñòè ñ ïðåîáëàäàíèåì â ñòðóêòóðå èìïîðòà â Ðîñ-
ñèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ. Íåñìîòðÿ íà ðåà-
ëèçóåìûå ìåðû, èìïîðòîçàìåùåíèå ïðîäóêöèè â êàòåãîðèè «Ìàøèíû è
îáîðóäîâàíèå» êàê â Ðîññèè, òàê è Áåëîðóññèè ñíèæàåòñÿ îòíîñèòåëüíî
2013 ã. íà 30,8 % è 16,8 % ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì â Ðåñïóáëèêå Áå-

Òàáëèöà 4
Ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè

èìïîðòîçàìåùåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â 2011–2014 ãã.

Ïîêàçàòåëü� 2011� 2012� 2013� 2014�
Ðåñïóáëèêà �åëàðóñü�

1. Êîýôôèöèåíò èìïîðòíîé íàãðóçêè� 0,712� 0,729� 0,588� 0,531�
2. Êîýôôèöèåíò èìïîðòíîãî ïðèîðèòåòà� 0,801� 0,912� 1,148� 0,971�
3. Êîýôôèöèåíò èìïîðòîçàìåùåíèÿ òîâàðà 
(ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå)� 0,505� 0,533� 0,435� 0,362�

4. Êîýôôèöèåíò öåíîâîãî ïðåâîñõîäñòâà: 
- ïî ñâèíèíå 
- ïî íåôòè 
- ïî ñòàëüíûì ïðóòêàì �

1,362 
1,63 
0,753�

1,268 
1,717 
0,746�

1,181 
1,948 
0,827�

0,907 
1,947 
0,864�

Ðîññèéñêàÿ �åäåðàöèÿ�
1. Êîýôôèöèåíò èìïîðòíîé íàãðóçêè� 0,175� 0,169� 0,171� 0,156�
2. Êîýôôèöèåíò èìïîðòíîãî ïðèîðèòåòà� 0,988� 1,030� 1,024� 1,023�
3. Êîýôôèöèåíò èìïîðòîçàìåùåíèÿ òîâàðà 
(ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå)� 0,095� 0,096� 0,078� 0,054�

4. Êîýôôèöèåíò öåíîâîãî ïðåâîñõîäñòâà: 
- ïî ñâèíèíå 
- ïî íåôòè 
- ïî ñòàëüíûì ïðóòêàì �

1,144 
0,708 
2,428�

1,406 
0,610 
1,801�

1,353 
0,624 
2,695�

1,508 
0,543 
2,659�
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ëàðóñü ïîòðåáíîñòü â ìàøèíàõ è îáîðóäîâàíèè ïîêðûâàåòñÿ îòå÷åñòâåí-
íûì ïðîèçâîäñòâîì íà 36,2 %, à â Ðîññèè – âñåãî íà 5,4 %, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîé èìïîðòîçàâèñèìîñòè äàííîé îòðàñëè ðîñ-
ñèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Àíàëèçèðóÿ ñîîòíîøåíèå ïîêàçàòåëåé ýêñ-
ïîðòíûõ è èìïîðòíûõ öåí ïî âûáðàííûì òîâàðàì, çàìåòèì, ÷òî â Áåëî-
ðóññèè ýêñïîðòíûå öåíû íèæå öåí èìïîðòà íà 9,3 % (ïî òîâàðó ñâèíè-
íà), òîãäà êàê â Ðîññèè îòìå÷àåòñÿ îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü, ïðè÷åì çíà-
÷åíèå öåí íà èìïîðòíóþ ïðîäóêöèþ â íàøåé ñòðàíå â 1,508 ðàçà âûøå,
÷åì íà ïðîäóêöèþ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â öåëîì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî  óðîâåíü èìïîðòíîé çàâèñèìîñ-
òè ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñòàåòñÿ âûñîêèì.
Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, ôàêòè÷åñêè ðåàëèçóåìûå ïðîåêòû
èìïîðòîçàìåùåíèÿ óæå ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü îùóòèìûé ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò êàê íà óðîâíå îòäåëüíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è íà
óðîâíå ñòðàíû (ðåãèîíà) â öåëîì. Â ìåòîäè÷åñêîì àñïåêòå ìîæíî ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî ïðåäñòàâëåííûé èíñòðóìåíòàðèé ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíûì  äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè (ñì. ðèñóíîê).

Ë.Ã. Ìàòâååâà è äð. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïîëèòèêè...

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ðå-
àëüíîì ñåêòîðå ïðîìûøëåííîñòè áàçèðóåòñÿ íà ñòðóêòóðíî-èåðàðõè-
÷åñêîì ïðåäñòàâëåíèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïîòåíöè-
àëîì ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîóðîâíÿ, à òàêæå íà âëîæåííîñòè è âçàèìî-
çàâèñèìîñòè îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóê-
öèè, ñïîñîáíîé çàìåùàòü èìïîðòíûå àíàëîãè íà êàæäîì èç îáîçíà-
÷åííûõ óðîâíåé.

Ñõåìà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
î öåëåñîîáðàçíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ

â ïðîìûøëåííîñòè
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