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��������	�
 �����
�� �������� ��������� ���������� ��	����
��	� 
� 
��������	� �� �������	������
 �� 	����	��������-������������� ���-
	��� ������� ����	����	
������ ���
�
, � 	���� �������
  
 ��������  
� ����������
� ���
	�� «������������	�» � «������������ ��������»  
� �

������ � �	�� ���������, 
�����
 �������� � !��	��� ����������
 
��	����
��	� ��
 ��"��	�
 � ������ �����������. #���
��
 ���
 �������-

���
 – ���������� ��������� ��	����
��� ���
�	�
 �������	
�� ��������
 
!��	���
 ��	����
��	� ��
 ���	�� ������������� ���
�
: �������
, �� ���-
��������� ���������
, �	������� ��������. $�
 	���� ���	�� !��	�� ���-
���������� �!!��	�
���	� ������	��
��	�
 ��� ����� �������� � ������-

�� 
 ����� ����������
 �� ��	����
��� ���
�	�
. #���
���� ����	 

�
	��
 
	����  !��	���, ���  ���������� �����	���	� ���	���, ����������� �� 
��������	����������	�, ����������� ���	��� � ������ ���	� � �������
, 
�������� �����
. %	
������	�
, �	� ������ ���������
 ��	����
��� ���-

�	�
 ������������� ��������� ������� ����	 �

���� � ��������� ����� 
������� 
��������	�� ���������� ����������
 �����
���	
�, !������
���-
�� ��	� �����
���	
����� ���������� �������
	�� ������������� ������-
������� ���������, ����������� ������������� ������	� � ����
��������� 
������
��. 

�������� 	�
��: ��	����
�� ���
�	��, ������������	�, ���������-
��� ��������, ���	���, �������, ��������	����������	�. 

 
���	!��
	� ���
����» – ������, 

�����"! 
 ��	���#����� $��-

����	! �	������! �	 	���%��&�! ����� � ���
���� (WCED) ''*  

 1983 �. +�#	�� �	������, ��� � ��� ���� �� �	������, – ��������� ���-
��&��	 	�	������ ���	
"� �		#&���
	� ��	#��� � ���	�, �
�����"/  
� ���������
	! ���	&���� ����	��"/ ������	
 � ����������� 	���%��-
&�! ����". 7	;�	�� 
�� 	���������� �	����� «���	!��
	� ���
����»,  
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�	�	�"/ ������"
����� 	�	�	 100 [8], �
��"
��� ;�	�	������	� ���
�-
��� � 	#���������� #������ ���<��#	
 � ��/�	�	��! ��	��
	���
���	! 
��������	��� � �������	-;�	�	�������/ 
	��	%�	���! ����	��	! ����".  

����	! 	#��������	! /������������	! ���	!��
	�	 ���
���� �
��-
���� �	������ �	������"/ ���	
�! %���� 	#&���
� � 	#��������� ��	 

	���	��
	���
� 
 #���&�� ��� ���	
�� �	��� ���#	
���! � ������
� 
%����. 7�� ;�	� 	��	
�	! ����� �
������ ��	
���
	����� ���	
������/ 
�	���#�	���! [3, �. 124]. >���� 	#���	�, 
 ��&���
��&�/ �� ����	�&�! 
�	���� �	�/	��/, �	�������/ � �	����/ ���	!��
	�	 ���
���� �������� 
������ ���%�� 
���	 �� ;�	�	�������� ��� �������	-;�	�	�������� �	-
���
���&��: �	/�������, ���
����, ���	���	
���� �������	! #��", �	-
/������� � 
	�����	
����� ����	��	! ����" [10, 11].  

*� 	��	
� ������� ���	
	! ;�	�	���� � 	�"�� ����"/ �����, ���-
����	�	 �	������! �	 �	��� � ���
���� $������	�	 #����, 	��������" 
���	
��, 	#������
��&�� ���	!��
"� �	�� � ���
���� ����	�����"/ 
;�	�	��� [4]: 

1) ;������
�	� ���	���	
���� 
"�	� ���	
	! ;�	�	���� (��	#���-
�����, �	�� �"��	
, 
	��	%�	��� ��������� ��/�	�	��!, �	���� � #	��� 
	#<���"�, ��� ����	�����"�, �"���� ������	
 � �#"��, ���	���	
���� 
��%	�	 	�"��, ����������� 
������ ����	�	
, �� �
�����"/ ���	������-

���	 � �	�����"�� �"�����, ���%���� ����	
 ����� ��
����������� 
�"��	
 �	���
	� � �#"��, � ��.); 

2) �	����%�� ����	;�	�	������	! ���#����	���; 
3) 	#��������� 
"�	��/ ����	
 ���	������ � ��
������!; 
4) �"�	��	� ����
����� �����&����� ������	
; 
5) ������� ���
��%���"/ ����, 
"�"
��&�/ �	
���� � �
�����-

���	
���"/ ����
��������/ ����	
. 
����"� ���	
��, 	���������"� 
 �	����� $������	�	 #���� [4], 

�	%�	 	/���������	
��� ��� #��	
"� ���	
��, 	#������
��&�� ���	!��-

	� ���
���� �����: 

1) �	���� � ��	#/	���"� �	 ���	�� � 	#@��� �"���� �#"�� (
���-
������ � 
��<���); 

2) �	���� � ��	#/	���"� �	 �����	%���� � 	#@��� �"���� ��-
����	
 (
��������� � 
��<���); 

3) ;������
�	� ������������� ������	
 (��	��
	���
���"/ � ��-
����	
"/) �� ����	�����	� � ���	
	� �"���/.  

������� 	�������, ��	 �
�	�" «�	����� 	 �	���» ����� �� �	
	��� 
	 ��	#/	���	��� �	������ � ���
���� �	#��
���	! �������	! ��� ��/�	-
�	������	! #��" �����", ���%�� 
���	 
 ���������� 
�%�"/ ��	��
	���-

�/ � 	������/. 7	�������
�����, ��	 
�� ��	#/	���"� ����������"� 
������", 	#	���	
���� � ��/�	�	��� �	%�	 ���	#����� �� 
��<��/ 
�"���/ #���	���� �����
��&�!�� ��	#��������. >���� ���������, 
 ���-
��� �� ��#�����, �	%�� ���
���� � �	���%���� �����	! �	��������"/ 
������&���
 ����� ������� �� 	���������	! ��	����	
	! ��<� �� ��-
�	
	� �"��� � 	#��������� �	���
	� ��	#/	���"/ �	
��	
. *	 ����	��-
�	 	�� #���� ��	�	#��
	
��� �	���%���� �����	! (��� �� 	������"�� 
	�������� � �	��������) ��!��
������	 ���	!��
	�	 �	�	%���� � 	#��-
����
��� �	��	��	��	� ���	!��
	� ���
����?  
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>������� ��/�	�	��! � �	���� �	�����! 	���/ ����� �� 
���-
������ �"��� �����/ 	����������� ��� �	�����������, ��� � ;�	�	��-
������� ����	���� � ���	
����. B��� �� �������� ��!��� �	��������	-
�	 ����	�� (�	�	�"! ���%� �
	����� � ;�	�	�������� ���������), �	 
;�	�	�������� ����	�" 	��������� �� �	���	 ������� ���	�� � ����-
�	%���� (�	�������� � ��	��
��), �	 � 
	��	%�	��� �	������
	� ��%-
�	! ������ �����-��	��%� ������� � ���
��� �
	� �	��������	� ���-
���&���
	. 7	;�	�� � �	��������, � ��	��
�� ��������� �� �	������� 
�	������ ��� �������� �	���������	�	 ��� �%� ��&���
��&��	 �	���-
�����. 7�����&���
	 ����� � ��/ ����� � �	�����!, �	�	�"� 	#������ 
#���<��� 
	��	%�	����� (;�	�	���������, ��/�	�	��������� � �	-
�����������) �	 �����	
����� ���	
�! ������. $ 	��	
�	� ;�	 ���
�-
�"� �����", ��/�	�	�������� �����", 	��&���
���&�� �	���	�� �� 
�	���	 
��������/, �	 � 
��<��/ �"��	
, � ���%� 
����&�� �� 
	�-
�	%�	��� �	����� � ��� �����/ �����. >���� 
����� �� �#�	�����, �	 
	�� ����	���	 
�����, ��	 �	�
	���� 
	���	��
	���� ��	%�
<���� ���-
���� ����
����
�. $.
. F��/��	
 	�������: «*� ������������� ����	-
�����"/ � ���	
"/ ������	
 
�� #	��<�� 
������ 	���"
��� ��	#���-
�"� �����" ��������… '��&���
������ ������"
�"! �������� �����-
�	
 
 �����
����� �� «#���"/» ����� 
 «#	���"�». $	������� ����	�	-
���, �	�	��� ������������ ������", �	���#���� �/ � 	#������
��� �	-
������� ���	!��
	��� �
	�! ������" /	��!��
	
����. *� ����	� ���� 
�	�
������ ��������!�"� ;�	�	����, 
 �	�	�"/, ����	��
, ���	!��-

	��� ���%�����, 
 ���
�� 	������ 
 �
��� � ��/
���	! ������	
 ��� �� 
	#���������», � 
 ��	�� «���	!��
	��� 	���/ �	��������� �� ���� ��-
�	!��
	��� �����/» [1, �. 6–7]. >���� ������� 	��	<���! ��&���
��� �� 
�	���	 �� ��	#����	�, �	 � 
���������	�����	� ��	
�� – ��%�� �� 
«�����	�» � «���������!» (����	����), ��	 #"�	 �����	����	 �&�  

 ������ ��	��! ����	�����	�	 �	��� �	� 	#&�� ���
����� «��	��� 
�	���������� � ��������» [13, c. 103–122]. 

H������, ��	 ��������� ���	!��
	�	 ���
���� ����� ��
	�
"
��� 
�	������	��� ��� � ������	
�����!, ��� � � �	�����	
 �, ��� ;�	 ����	 
��������� � �	
"�� ��	����� � �	�/	����, #"�� �����	�������� �� 	#@��- 
�", ��	����" � �
�����, �� �	��&�� ��	#����	�	 ���<��#�. >��, �	����� 
«���	!��
	� ���
����» ����������� � ����	���, ��	��
	���
���"� �	�-
�������, 	������� � ��%� � 	������"� �	������� � �	�������
��� ���-
��	������ 
	��	�	
, �� ����&�/ ����	�	 	��	<���� � ;�	�	���, �����-
�	�#���%���� � ����	����	�� �	������	�� ���
����.  

��	 �������
������ ���	�	����"�: ���	
�� ;�	�	���� �����"
����� 
�� 
"<����
���"/ 	#@���	
, ��� ;�	� 
������ ���	�	�"/ �� ��/ �� �	-
��	���� ���	
	�	 ���	��, ���������"� ��/�	�	�������� ��<����, � ���%� 

	���!��
�� �� 	���%��&�� ����� �	%�� #"�� ����
"��!�	 
����	. 7	 
��
��%����� '. 7�������
�, 
 ��������� ���	!��
	�	 ���
���� ���	
	�	 
/	��!��
� 
���&�� �	�� 
 	���������� 
	���	��
	���
� ������
���"/ ��-
����	
 �	������
	� 	#����	!��
� ������	��� � ���
���� �� ������������-
�" ��������%�� ����	��� [7]. ��%� ���<��#" ��	��
	���
� 	������	! 
���������	�����	! �	��	����� �	��� #"�� ������������, ��� 
���� 
 ��-
�	
	! $$7 ���	!-��#��� 	��	! ��#	��<	! �����", � 
	���!��
�� 	��	! 
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�	������ �� �	��	���� 	���%��&�! ����" �	%�� �������	 �	
����� ��-
%� �� ������ (������: �
���� �� ������	#"
��&�! �����	��� 
 I����-
�����	� ����
�).  

7������
������, ��	 ���
	��������� �	������� ���	!��
	�	 ���
�-
��� ��� ���
����, 	��	
���	�	 �� �	/������� ����	��	! ����", �
������ 
�����"� ������� #	��� <��	�	! ��	#���", � �����	 ��	#���" 	#����-
����� �������	�	 ������
���	�	 � �	������
���	�	 �	��� ;�	�	����-
��	! ������" ��#	�	 ��	�������
���	�	 ��	
��. 

7�	#���� ���	!��
	�	 ���
���� �� ��	
�� 	������"/ ����� � ��-
��	�	
 ���	#������ ����	���	 ����	� (��	���, �	�	��������	�) ��������. 
>��, ���� ���������
��� ���	!��
	��� ��#	! ������" ��� �� ��	�	#�	��� 
� �	/�������/
	�����	
����� �
	�/ ��������	
 �	��� 
	���!��
��, � 
���	!��
	��� ���
���� ;�	�	���� ��� ��	�	#�	��� �� ����/	���� 
 «��-
%��", �	�	�"� 
���� � ��	#�����"� �	������	-;�	�	�������� �	����-
��
���» [9], �	 	#��������� ���	!��
	��� ���
���� #���� ��������	
��� 

	��	%�	��� �	/������� ���	! ;�	! ������", �	/������� �� ���	���	-
���. $ �	� ����� – �� ���� ����������� ����	
 
/	%����� 
 «��%�� ��-
���	!��
	���» ���, �	 
"��%���� $.
. F��/��	
�, #���	���� «��	�	#�	-
��� «��	������	
���» 
��<��� <	��» [1, �. 5].  

��� ��#	! ;�	�	������	! ������" ����	#����	�	 ��	
�� (�����", 
����	�� ��� ��� 	������"/ �	������� ;�	�	���� – 	������!, ��	��
	�-
��
���"/ �	������	
, �	�����!) ��	#���� �	/������� ���	���	��� 
(������) �
������ ���
		������	! � 
����� ��������	!. 7�� ;�	� ���� 
«�	/������� ������» �� �	�%�� �����	
����� ��� �/ �#�	������ ����-
����	���, �	%�� �������� ��� ����, ��� � �	������� ������ ������".  

�	�����	 �	�/	�� B.$. K��#���	, ���	!��
	� ���
���� ;�	�	����, 
	������ �����	������ ������� 	���������"/, ������"/ 	�������	
 ���-

���� (����!), 
	��	%�	��� �/ �	�������	
�� 
 ���	
��/ ��������	! 
����", ��	�	#�	��� �	/������ ���	!��
	��� 	������ 
 ���	� ��� «����-
��� �������
�	��� �/��� �����
����! ���
���� 
 	������"/ �� �	���
-
���&�/», ������� �		�
����
��&�! ������" 	���	� ��	
�� ���
���� 
[9]. 7�� �	� ��	 ���	
�� �
������, ��	���, 	��	
	! ��� �����#	��� ����� 
�	 ����
����� ���	!��
"� ���
����� 	������, ��%��� �	#��
���	 ���	-

���� ���	!��
	�	 ���
����. *	 �������
������ ���
����"� 
"������� 
����	�� 
������ �������� «	������"/ �	���
���&�/» 	������ �� �� 
���	!��
	���. L	�� �� ��#	�" B.$. K��#���	 �� ���	, ��	 �	������	 
�	�������
����� �	� ����"�� �	���
���&���, �	��� ��� 
������ 	�	-
#���	���! ���
���� ���������"/ �	���
���&�/ ������" (	������) �� 
���	!��
	��� �� ���
���� �������
������ #����	��"�.  

I	%�	 ��
��%����, ��	 ���	!��
	� ���
���� �	�%�	 	#������-

����� �� ���� �	#��
���"/ ���	����	
, �	���
���"/ ������	!. 7�� ;�	� 
�� ���
���� ����� ��	��
	���
	 �#�	����	 
��/ ������	
 
 ��%�	� 	#@-
���. M��
�	� ���	
�� – 	#��������� ������" ��������� 
 ���	! �	���, 
��	#" 
 ��%�"! �	���� 	�� #"�� �
	�
������	 ���
�����" 
 ��	#/	-
���	� �	������
� � �� ��������"/ ���	
��/, 
 �	� ����� � �� �����/ 
������. ��� ;�	�	�������/ ������ ;�	 	�������, ��	 ������" �	���  
���
�������� ��� 
 �	��� ��!�	
 (������	
"� ������"), ��� � 
 �	��� 
����������"/ �	�	�	
, �����, ��/�	�	��! � ��. 
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$		#&� ��	#���� �������	�	 	#��������� ���
���� – 	��� �� 
	��	
�"/ 
 
	��	�� 	#��������� ���	!��
	��� ���
���� ������"  
� 
������� ������ 	#��������� �	����"�� (���������"��) �������-
��. 7�	#���� ���	!��
	�	 ���
���� 
 �
	�! ���������	!, «��������-
��	!», �	����	
�� ��� ��� � �
��"
��� 
	��	� ���
���� � �������"� 
	#����������, ��	 
	��	%�	����� � 	������������. *	 ���� 
 �����-
����	� ���<��#� 
	��	� �	����	��� ������	
 � �/ 
	���	��
	���
� 
�������� � 
 ���-�	 �����	�	���, �	 ��� �����/ ;�	�	�������/ ���-
���, ���%�� 
���	 ��	�"<����"/ 	#@���	
, 	� 
 #	��<����
� ������
 
����&���
��, ��� ��� �	%�� #"�� ��<�� �	������
	� 
"/	�� �� ���-
��� �������"� �"���. 

B&� 	��� 
�%��� 	�	#���	��� ���	!��
	�	 ���
���� – ��	�	#�	��� 
������" �� ��	��	 �����	��#��
����� � ������
<���� ���	
���, � ���-
��
�����, ����<�� �
	� /�������������, ������
���	 �����. ��	 ����<�-
��� /������������ �	%�	 	������ � �%� ��	�����"� ����
"� �	������-
���, �	 �������
������ 
�%�"� �/ 
"������. $ �������� �	%�	 �	���-
����, ��	 ;�	�	�������� ������� ��	�	#�� ��������	� 
���� ���	!��
	 
��&���
	
��� 
 	��	� � �	� %� ������
� – �����	��#��
����, �	 �� ����-
����� �� 
 /��<��, �� 
 ���<�� ��	�	��. '����	 ����� �������� 
	�-
�	%�� �	���	 
 �	� ������, ���� 
��<��� ����� ���%� �� ���������� ���, 
��������
 ���	�-�	 
	���!��
��, 
	�
��&����� � ��/	��	�� �	��	����. 
*	 ��� �	
������	! ;�	�	���� � ���������
���"/ ������ ����� �����-
��� ��
	��	%��, �	;�	�� ���	
��� � ����
"� �	��	����� �	�%�� ����� 
�����	 ������
���"! �	�� ������". 

>���� 	#���	�, ���	!��
	� ���
���� #���� �����	������ ������&��: 
1) �	������
���� ������" �	� ������
<���� ���	
��; 
2) �	/������� ���	���	��� ������" 
 ����
���"/ �������/ � �	-

��	����/; 
3) ������
���"! �	�� ������" � �� ;������	
; 
4) ��	�	#�	��� ������" � ���	���
���� � ���	����
�����; 
5) ��	�	#�	��� ������" � 
	���	��
	���
� ���	����	
 �
	��	 

���
����. 
$ ����	! ��#	�� ������������ 	����������� #	��� ����� 	�������-

���� �	����� «���	!��
	� ���
����» � �����	����� 
	��	�", �����&���� 

	��	%�	��� ��������	�	 ������	���	
���� � ���
���� ��	�"<����	�	 
�	������� 
 ���	
��/ ��������	! 
��<��! � 
��������! ����". 

��� ������ ��	#/	���	 ���� 	���������� 	#@���� ������	
���� – 
��	�"<����	�	 �	������� ����	��, � ���%� ��	�"<����	���. 

�	
������"! �	���!���! �	�/	� 	��������� �����������	
� 
��� �	
	����	��� ����������!, �����"/ �	#"��! �"���, ��	��
	���
	� � 
������#	��	! ��������	
 � 
"��#	��	! ;������, ���	�	
������ ��<��. 
7�� ;�	�, ��� �������� B.$. 7�������	 � �.7. M�����, ������" «��	-
�"<����	���» � «��	�"<����"! �	������», �
����� <��	�	 ��	���#�-
�����"��, �� �	���	 �� ����� ���
�������	�	, 	#&�������	�	, �����	 
	#	��	
���	�	 	����������, �	 � 
		#&� ������	�	������� ����� �� 
���	��	
��" [6]. 

���� �
�	�" ���������� 	���������� ��	�"<����	��� ��� ���-
���" «�	������	-;�	�	�������/ 	��	<���! �	 �	
	�� ��	��
	���
�  
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�������
���"/ ��	����	
 ��<���"� ��	�	#	�». ����"! �	�/	� ����-
���
������ �����"� 
 ����� ��������	
���� ��<���	�	 ��	�	#� ��	��-

	���
� �������
���"/ (������	��"/) ��	����	
, �	 ���	����	��"� ��� 
���	���	
���� 
 ;�	�	������	� ������� � ����������: «�	������	-
;�	�	�������� 	��	<����» ��%������ 
 	������� ������������"/ ��-
��������"/ 	#@���	
.  

$ ����#�%�	! ��	��� � �������� ������, ����
	���"! �� ������! 
��"� ��� «��	�"<����	���» (industry), ���������
����� 
 ���	� <��	-
�	� ��"��� ��� ��#�� /	��!��
����� ��������	���, �
������� � �	�����-
�� ��� ���	#���	
����� ����������"/ � ������������"/ ;�	�	�������/ 
#���, � 
"������� �	��� �	��"� ����	�	� �	����� «�"�	�» [6]. $ 	#&�� 
������ “industry” 	������� ����� ��	��
	���
�, 	������, 
�� /	��!��
���	! 
��������	��� (“production”) #�� �	������	! ���
���� � ��<���"� ��/-
�	�	���� �, 
		#&�, #�� ���
���� �	���	 � ����������	! ��������	���. 
7	;�	�� 
 ������������� 	������! �	 ISIC (I�%�����	���� ��������-
����� 
��/ 
��	
 ;�	�	������	! ��������	��� ''*) 
������	 �� �	���	 
����������	� ��	��
	���
	, �	 � ������, �	�����
�����, � ���%� �����-
��
	 � ������ �	�	#�"� 
��" ��������	���. 

7	 ������	�� ISIC 	���������� ��	�"<����	��� (“industry”) – 
«������ ��	��
	���
���"/ ������ 
��/ 
��	
 ��������	���, �������-
&�/�� ������&���
���	 	���� � ��� %� 
��	� ��	��
	���
���	! ���-
�����	���» [12, p. 9]. 7�� ;�	� ��	��
	���
���"� ������" ��������-
�������� �	�����	 
��� ;�	�	������	! ��������	���, 
 �	�	�	! 	�� 
�����
���, #��	��	�������	 ��/�	�	��� ��� ����� �� 
"�	������. >�-
�	! %� ������������"! �	�/	� � 
"������� 
��	
 ��������	��� ��-
�	�������� ��� ���	���	
���� 
 �����/ �������/: NAICS (��
��	�����-
������� ������� ������������� 
��	
 ��������	���), SIC (����������� 
	������
�� �������������), NACE (�������������� ������������� ;�	-
�	������	! ��������	��� 
 B
�	��!��	� �		#&���
�) � ��., 
������ 
'�$�� ('#&��	���!���! �����������	� 
��	
 ;�	�	������	! ���-
�����	���). 7�� ;�	� 
 '�$�� ��� ���������	�	 
"������� �����	��� 
«��	�"<����	���». 

>���� 	#���	�, �	������� ��	�"<����	��� ��� �	
	����	��� 	�-
�����! � ��	��
	���
, �����"/ �	#"��! ����	��	�	 �"���, ��	 ������-
#	��	! � ���	�	
������ ��	������, 
 �	� ����� ��<�� � 	#	���	
����, 
�, �		�
����
���	, 
"������� ����	! ;�	�	������	! �����	��� �
������ 
�����������	! 	������
���	! (�	
����	!) �������	!. 7������� ;�� 
�������
������ �	
	���	 �����	!, �	��	���� ��	�"<����	���, ��	-
�"<����"� ��	��
	���
�, ����	��� �� ������ 	������
�� ��������%-
�	���, 	#������ 	#&��� �������������� 	�	#���	�����, �
�����"�� � 
��<���"�� ��/�	�	�����, ��������	���� ��	��
	���
���	�	 ��	����� 

	 
������ � �	 ��	�����, 	��������� �	���������	 
"�	�	! ��#�	���� 

 	��	<���� 
"#	�� �"��	
 �#"�� � �	���
	� ������	
 � ��. $�� ;�	 ��-
���� ��	�"<����	��� 	�	#"� ����	�	� /	��!��
���	! ��������	���, 
�����%�
��&�� ��� 	������	�	 ������������	�	 �����, ��� � 	������	�	 
�����	������ � ����
�����. *��	�����	� � ��	#���	! ����� �
������ 
�����	 	������
�� ����	�	 	���������� 
 �	
������	! �	���!��	! ����� 
� ���	�	��������
� ������� «��	�"<����	���» ��� 	��	
������	�  



 
 
 
 

�.�. �����. 	
��
����� ��������… 
 

 9

<��	�	� ���	���	
���� ���	�	 �������. '������
�� %� 
 ����#�%�	! 
�������� ���������	�	 	#	�������� �����" ��	��
	���
, ����	����	�	 
�	����� 	������
���	! «��	�"<����	���», �	������������ ���������-
���� � �	������"� 	�������� 
 ��%�	� ������ ���������
���"/ ����� 
� 	#@���	
. 

H���� ���	�������� �	�/	� +	������, ��� �	� ��	�"<����	���� 
�	�������� �	
	����	��� ����������! �������"/ �	�� �	#��
���	���, 
��#	���&�/ 
 ������&�/ �����/: �	#"�� �	����"/ ���	����"/, 	#��-
#��"
��&�� ��	��
	���
�, ��	��
	���
	 � ������������� ;�����	;���-
���, ���� � 
	�". ��	� �	�/	� �� �
������ 	��������"�, ��� ��� 
 ���	 �� 

������" 	������ � ��	��
	���
�, �
�����"� � ��<���"�� ��/�	�	���-
�� � �	������� �	
"/ ��	����	
. >��, �����" «����	� /	��!��
	» � 
«�"#	�	
��
	 � �"#	
	���
	» ������������	 ����� �� 	��������� 	� 
�����" «�	#"�� �	����"/ ���	����"/»: 
	 
��/ ������/ ;�	 ��
������� 
�� ����	�" �	�����	�	 �� ������� ��<���"� ��	�	#	�. B�����
���	� 
	������ 
 �	�, ��	 �"#�"� ������" 
 ������ �	���	�	 ��� 	���������	�	 
�	
� ��
�������� 
�� ������	��� �����&���� ��/������	! #��" ����-
������!. *	 �/ ��/������	� 	#��������� (��	��
	���
	 � ���	�� 	#	��-
�	
����, ���	�	
����� ��������	
 � �.�.) �	%�� #"�� �����&��	 �� ���-
�	! ������	���. ������� ��	
���, ;�� 	������ �	������� ���	� �� 
��	�"<������ ��	������ 
 �����/ ����	��/ /	��!��
���	! ������".  

7	;�	�� ������������ ������&�! �	�/	�: 
 ������
� 	��	
�	! 
�����" 	������! 
���� �%� �����	�����"� 
"<� ��� ����" �� ������" 
'�$�� � 
 �	�	������ � ��� ����"
��� 	#@�� � ��������� /	��!��
��-
�	! ��������	��� 
 �����/ ����	��/. 7��%�� 
���	 ��/, �	�	�"� ������-
���� ���	� �� ��	������ ��	�"<����	�	 ����	�� ��� �	����� ��� ���	 
�������	� �����	%����. 

������������ �������	 ������� �������
���� �	#	! �	
	���-
�	��� ����������! ����	�� ����"/ �	�� �	#��
���	��� � ������	
, ��!-
��
��&�/ 
 �����/ �	#"
��&�! � 	#��#��"
��&�! ��	�"<����	���, 
�����"/ 
"��#	��	! ;������. $ ���	� <��	�	� ��"��� � ��	�"<���-
�	�� �	������� (�����" ��� ����	��) �	%�	 	������ 
�� ��	�"<����"� 
����������� ���������
���	! ������	������	-;�	�	������	! ������", 

 #	��� ���	� ��"��� – �	���	 ��, �	�	�"� �
����" ��%�� �	#	! ����"�� 
�		������	��"�� �
����� � 
����� ��#	���� �� 	#&�! ��	����	
"! 
�"�	�. >��	� ���������� �	����! ����� ��"�� 
 �	� ������, �	��� ��	#-
/	���	 
"������ �	
	����	��� ��	�"<����"/ ����������! ����� ���-
��/ ��� 	������"! 	#@��� ����
�����. «�	������» ��� ��������� ���	-
���	��� �	%�	 ���������
��� � �	���, �	��� ��	#/	���	 �	���������, 
���	���	
��� ��� ������� ��	 �������	��� �� 	��	
� �		������	��"/ 
�
���!. $		#&�, �	����� «�	������» �����	������ �� ��	��	 ���	�	��� 
�	
	����	��� 	#@���	
 (��	��
	���
), �	 � �/ 
����	�
�����	���, �	�-
���&�� ���	���	���.  

7�� ;�	� �	�������	��� �� 	#��������	 �
������ ������
��� ����
	! 
����
����	���, 	�� �	%�� ��	����	
����� ��� ��������� 
����	��!��
�� 
����
����"/ ��#@���	
. *	 ��� ����
	� ����
�����, 	��	
���	� �� 
���
�/ �	#��
���	���, 
	��	%�	��� ����
����� <���. $ ��
����	���  
	� �	�	, ��	 
������	 ��#@���	� 
 �	����� ��	�"<����	��� (���������), 
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#���� ��
����� �� ����
�����, � ������ ����	�" ���	!��
	��� � ��	�	#" 
�� �	���%����.  

B&� 	��� ��	%�	��� 
 ���	���	
���� ������	
 
	������� ��� 	#-
��&���� � ����#�%�"� ���	������. $ ����	��"��"/ ���	�����/ ���-
��	������� ������ “industrial sustainability”, �	�	�"! �	%�	 ����
���� 
��� «���	!��
	��� ��	�"<����	���» ���, ����"
�� #	��� <��	�	� 	�-
��������� ������� “industry”, ��� ���	!��
	��� ��	��
	���
�. '#&�! 
�	�/	� � 	���������� ���	!��
	�	 ���
���� ��	�"<����	��� (��	��-

	���
�) �� ��#�%	� ����������� 
 	#��������� ���	!��
	�	 �	��� ��	-
��
	���
� 
 ���	
��/ �
�����
��&��	�� ���	�� �� ����	��"� ������", 
�/ �	��	���	�	 ��	�	%����, �����
��&��	�� ������
�	�	 
������ /	-
��!��
���	! ��������	��� �� 	���%��&�� �����, � ���%�� 
���	 �	��� 

"#�	�	
 ��������	�	 ���� [11, 12, 15]. �	�����	 	����������, ���
�-
����	�� 
 ��#	�� >	����� � �
����, �	����� «���	!��
	��� ��	�"<-
����	���» («industrial sustainability») «	��	����� � �	����	�� �	��	���� 

���	 ������	�����	��	�	 ��	�����, ������ �	�	�	�	 �
������ ��	�"<-
����	��� (��	��
	���
	) � 
 �	�	�	� 	�� ����
�	 ��	�	#��
��� �	���%�-
��� �	������	, ;�	�	������� � ;�	�	������� ���	!��
	�	 �	��	���� 
������"» [14, c. 145]. >���� 	#���	�, ���	!��
	��� ��	�"<����	��� 
���������
����� � �	����� �	�/	�� � ���	!��
	�� ���
����, 
"�
���-
�	�� �	������! ''*. '����� 	��	! �� 	��	
�"/ ����� #������ �
����-
�� �	��� �	
"/ ���	����	
 �	���, 
������ �����#	��� �	
"/ ��	����	
, 
��	��
	���
���"/ ��	����	
 � ������, �����<��&�/ ��������� ��-
������ �� ����	���� �����, 
 �	� ����� � ����� ;������
�	! 
�	����	! 
������#	��� 	�/	�	
 � �/ ���������� [12]. ��� ������, ��� �%� #"�	 ���-
���	, �������
������ #	��<����
� �
�	�	
 	��	
�	! 
 ����� �	���%���� 
���	!��
	��� ��	��
	���
�.  

'��	
������	 
 ������
� �����/ ����������	
 �	
"<���� ;����-
��
�	��� � ���	!��
	��� ��	��
	���
���"/ ������ ���������
����� 
�������"� ���	�" � �	�/	�", �	�
	���&�� �	
"���� 	#&�� 	������-
	���� ;������
�	��� #������ � ��	��
	���
���"/ ��	����	
: ���	�" 
«#���%��
	�	 ��	��
	���
�» (Lean Production), ����	������� ��	�����, 
�	������� «���
��������» #������, �	������� «#"���	 ��������&��	 
��	��
	���
�» (QRM) � ��. $ ��	�� �	
"<���� ������
� ��	����� � ;�-
�����
�	��� ��	��
	���
���	�	 ��	�����, �	�������, �	
��<����
	
�-
��� 
����	��!��
�� 
��/ ��������	
 ��	��
	���
���	! ���	��� �	�%�" 
�	
"���� ��	
��� ��	
���
	����	��� �	���#����� � ��	�	#��
	
��� �	�-
�� 	#&�! ;������
�	��� #������. F���	���� #	��� ����	�� 
����	��!��-

�� � ���������� 	#&�/ ����	���! �	�%�� ���<� ��<����� � ������ 
�	
"<���� ;������
�	��� ���	���	
���� ������	
 �� 
��/ ;����/ %��-
����	�	 ����� ��	����� – 	� �	#"�� �"��� �	 ��	 ��	��
	���
� � �����-
�����, ��	 ����	 �		�
����
��� ;�	�	������	! �	���
���&�! �	������� 
���	!��
	���. 

$�%�	 	�������, ��	 �	
��<����
	
���� #�����-��	����	
 ��� 
����� 
	������"/ �	�����!, ��� � 
 ������� �/ ��	��
	���
���"/ ���	���  
�� ���������
����� 
 ������
� 	��	
�	! ���, �	����, �� ���������
����� 
��/	�� �� �������	
 ����/ �	�����!. 7	������� 
"������� ��<� ��� 
;������" #�����-����", /	��!��
���	! ��������	��� (“transformation 
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 process” �	 >	�����-�
����), �	�	�"� 	���"
��� 
������ �� ���	!��
	� 
�	��	���� ������". >	 ���� ���	!��
	��� ����/ �	�����! (��	�"<����	-
���) ��� ���	� �	�/	�� 
�	�����. O���	����"! �	�/	� � ���	!��
	�� 
�	��� �������
��� � 
 «�	����� 	 �	���», ��� ���	!��
	��� ����	����-
�"/ ;�	�	��� � �/ 	������! ���������
����� ��� ���	
�� �	���%���� 
��	#����	! ���	!��
	���, � �� ���� ���� �	 ��#� ��/	�� �� �������	
 
����	�����"/ ;�	�	��� [4].  

>��	! �	�/	�, �	��� ��	#���� ���	!��
	��� ���������
����� � �	��-
��� ������" (��#@����) #	��� 
"�	�	�	 ��	
��, 
 ����	� ������ ��	#����	-
�	, 
�	��� 	���
���. $ �	 %� 
���� ��� ������" ��#	�	 ��	
�� ���
	����� 
�	����	
�� ���� �	���%���� �� ���	!��
	�	 �	��	���� � 	#���������  
���	!��
	�	 ���
���� ��/	�� �	���	 �� �������	
 ���	! ������". 

B��� ���������
��� ������ 	#��������� ���	!��
	�	 ���
���� 
��	�"<����	�	 �	������� �����" ��� ����	�� � ;��/ �	����!, �	 ��� 
��	#��� � ����� �� ����� ��	#����"/ 	���"
����� ��� ��/ �� ���
		��-
����"��. >��, ���	!��
	� ���
���� ��	�"<����	��� ����	�� �	%�� 
	-
	#&� �� ���
��� 
 ������
� 	��	
�	! ���� 	#��������� ;�	�	������� ;�-
�����
�	�	 ���
���� ��#	 ���������
��� �	������� �	���	 ��� ���	
�� 
�	
"<���� �	�������	��	�	#�	��� �� ��	��
	���
. 

7������
������, ��	 ��� ����/	�� � ������� ����	�	 ��	�������-

���	�	 ��	
�� �������� 	��	
�	� ���	
�� ���	�	 �	����� «���	!��-

	���» �, ��� ������
��, �������� ��/����� ��	 �	���%����. >��, ��� ��-
�	
	! ;�	�	������	! ������" 	��	
�"� ���	
��� ���	!��
	��� �
����-
�� ����
���	� �������	� 	#��������� �����&�/ �	���#�	���! ��	��
	�-
��
�. ��� ����	�����"/ � ����	�����"/ ;�	�	�������/ ������, � ���%� 
��� �/ ��	��
	���
���"/ ������ (��	�"<����"! �	������, ������	/	-
��!��
���"! �	������ � ��.) 	��	
�"� ���	
��� ���	!��
	��� #���� 
�	/������� ���	���	��� ����"/ ������ (�	�������). O���
���	� �	����-
����� ������	
 ���%� ��	#/	���	, �	 	�	 #���� 
"�������, ��	���, ����-
������	� �	���%���� ���	!��
	���, � �� �����, ��� 
 ���
	� ������.  

����	
������	, ������ 	���������� ����	�	
 � ���	
�! ���	!��-

	��� ��	�"<����	�	 �	������� ����	�� �	%�	 ���������
��� ��/	�� 
�� ���	������ �	���%���� ����!, ����/ ���: 

1) ���	!��
	� ���
���� 
��! ������" (��	#����"! ��	
���); 
2) ���	!��
	� ���
���� ����	�����	! ;�	�	���� (����	�����	! 

��	�"<����	���); 
3) ���	!��
	� ���
���� ����	�����	! ;�	�	���� (����	�����	! 

��	�"<����	���). 
P��� � �������" �������"/ ������ 
 ���-�	 �	
������, � 
 ���-�	 

��	��
	����� ���� �����. '��
���	, ���	!��
	� ���
���� ������" ��#	-
�	 ��	
�� �� �	%�� ������	
�����, ���� �� �� 
"�<�� ��� ���<�� ��	
�� 
���	!��
	��� �� �	��������, � ��	#	�	�. 7�� ;�	� 
 �����	��	��	�  
����	�� �������� ���	!��
	��� ������ 	��	�	 �� ��	
��! �	%�� ��� ���-
����, ��� � 	���#��� ���	!��
	��� ������ �����/ ��	
��! (�������� «���-
���» �� ���� «���������»). 7	��������, ��	 ���� – �������� ���	!��
	��� – 
� ������ ����	�	 ��	
�� 	���, �	 ���	�" � ����������" �� �	���%���� 
�	��� #"�� ����"�� � ��%� ��	��
	������ ��������� ������ ����	�	 
��	
��. *�������, ��� �	���%���� ���	!��
	�	 ���
���� ��	�"<����	�	 
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�	������� �����" ��	#/	���	 	#��������� ��<�
"�� ���������.  
� ;�	! ����� 	��&���
������ �	��������� ������	
 �� �����/ �����, 

������ ��	����" ���	���	
���� ;�	�	������� �����"/ ��/�	�	��!  
� ;����������� �����. $ ������/, ��� �����&����� �	�	#�"� ��	��
	�-
��
�, ��	��/	��� �����<���� ���	
�! �	#��
���	! ���	!��
	���. >	 %� 
���	� 	��������� � �� �"���/ 	#	���	
����, �	����"/ �	
��	
, ��� 
	#��������� �#"�� ��� 	���/ ������ (�	�����!, �����) ��	��/	��� ��-
��� 
"�������� � �"��� �	�������	
. 

7	��������, ��	 �	����� ���	!��
	��� ������" ����	#����	�	 
��	
�� ������"
�	 �
����	 � �	������ �� �	�������	��	�	#�	���. �		�-

����
���	, � ;��/ �	����! � ������������ ���������
��� ������ 	�����-
����� ����	�	
 ���	!��
	��� ��	�"<����	�	 �	�������. 

��	�	#" �	���%���� ���	!��
	��� (��/����� ���	!��
	���) �	��� 
#"�� �������"�� 
 ��
����	��� 	� �	�	, 
 ���	� �	��	���� ��/	����� 
;�	�	���� � �� ��	�"<����"! �	������, � ���%� ���	
" ���� ��������-
�"/ ��������! 
 ��	�"<����	� �	������� ������	���. >��, �	���%�-
��� ���	!��
	�	 �	��	���� ��	�"<����	�	 �	������� #���� �������	  

 ��
����	��� 	� �	�	, ����� �	�� �������� ��	�"<����	��� 
 	#&�� 
����	�����	� /	��!��
�, ��/	����� �� 
 ���������
���"! �	���� ��-
��	������� � ����	������� ;�	�	���� 
 �	��	���� ���
���� ��� ������-
���, �� ���	� ;���� %������	�	 ����� ��/	����� 	������ ����	�����	�	 
��	�"<����	�	 �	�������: 
��, ��%��� ��� #	��<����
	, ���	� ����	 
�������� 	������ ����	�����	�	 ��	�"<����	�	 �	������� 
 ����	-
�����	! ;�	�	���� � 
 ����	�����	� ��	�"<����	� �	�������.  

*�������, 
 ��
����	��� 	� �	������� ���	���	��� ��	�"<����	�	 
�	������� ����	�� #���� �������� �	�/	�" � 	#��������� �� ���	!��
	-
���. >��, ���	���	��� �	%�� ���������
����� �	 ������&�/ �	����!: 

1) �	/������� ����������! �	�������; 
2) �	/������� 	������
	! ��������" �	�������; 
3) �	/������� 	������
	! ��������%�	��� 	������"/ (�	�����-

�"/) ����������! �	�������; 
4) �	/������� �����	��� (
 ���	� ��� 	������
	!); 
5) �	/������� ��	����	
	! ������������� (��������"); 
6) �	/������� ��	�"<����	�	 ����	�� 
		#&� (� 
	��	%�"� ��-

�������� ��	 ������������� ��� ��������"). 
 ��� �����. 
�������� 1–6 – ;�	 
	��	%�"� 
������", 
"#�����"� 
"��%���-

�	 
 	���������"/ ���	
��/, �������� 
 ���	
��/ �������	! 	��������-
�	���. *	 
 ������ ����
	�	 
"#	�� �	������	�	 �������� ��������  
� �	�/	� � 	���������� ���	!��
	��� ��	�"<����	�	 �	������� � 
	�-
�	%�"/ ���	�	
 ��	 �	���%����. 7	;�	�� 
 ������ 
"#	�� 	��	�	  
�� �������"/ ��������
 #���� ������"
����� 	���������"� 	���������� 
�� ��������/��������� 	���/ �	��������! � 	��	
������	 #���� �����-
<��" �	������"� ��������� �����/. 

*�������, �������� «&��������� �������
	�� ������������� 
���������». 

#���������
: ����������� �	�%�" #"�� �	/�����" � ������	-
���	
��� ��� /	��!��
��&�� ������" (��#	���&�� �	&�	���): 

- #�� ��������� ��	��
	���
���	! ��������	���, 
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- � ���������� ��	��
	���
���	! ��������	���. 
$����	���� ��������
: ��/�	�	���, �	���
&��	
, �"��	
 �#"��, 

�"�	��"/ �	�������	
, ����	
	�	 �	���
�, 	#	���	
����, ��	����	
	! 
����!�� � ��. 

>��%� �����		#����	 �����	����� ������&�� /������������� 
�	�������: 

�� ��	������� ���������� ����������
 ���������: 
��������� ��-
�	�����, 
��<��� ���	�����, ���<���"�; 

�� ������ ���	� ��
 ��������� ���������: 
��������! (����	-
�����"!), 
���������	�����"!, ���	
	!, ���<���"!. 

>��%� ��� ������� ���	!��
	��� ��	�"<����	��� �	%�	 ��-
�	���	
��� �	���� ������������� ��	#����"/ 	#��#��"
��&�/ ��	-
��
	���
, �����	%����� ;��������� McKinsey Global Institute 
 �	���-
�� «�	���
�� #���&��: ������&�� ;�� ��	#����	�	 �	��� � ���	
���! 
(“Manufacturing the future: the next era of global growth and innovation”) 
[14]. $ �	����� �����	%��� ������������� 	#��#��"
��&�/ ��	��-

	���
 
 ��
����	��� 	� ���	����	
 �	�������	��	�	#�	��� � ����	-
�	
 �����&���� ����������! � 
"�����	 ���� ����� (�������	
) ���	-

	! 	#��#��"
��&�! ��	�"<����	��� (������! ����
	� ������	
 

��� �� ������ O. 

������ [5]): 

1) ��	#����"� ���	
���� ��� �	�����"/ �"��	
;  
2) ����	������� ������#	���; 
3) ;����	- � ������	����� ��	��
	���
�; 
4) �	�����"� 
 ��	#����	� ���<��#� �	
��" (��	#����"� ��/�	�	-

�������� ���	
��	�"); 
5) ����	����� 	������. 
H� 	��	
� ����������� � 	����� 	������! ;��������� #"�� 
���" 

������&�� ��������: �����%��, ���	
���� � �	�����	���. 7	 �/ ���-
���, ��&���
��� ��� ���
�"/ ����	��, 
����&�� �� 
"#	� ����� ���-
��&���� ����������� 	������ �, �		�
����
���	, �� ;������
�	�	 ����-
��	���	
���� [14, �. 44–45]:  

1) ��������� � ������ �����%��, �
�����"/ � ����	���� �	�����-
�	�	 ��	��
	���
�;  

2) ��	
��� ���	
���	��	��� ��	��
	���
� � ��	�	��� ��/�	�	����-
���/ ��������!; 

 3) �	�����	��� ��� ��	�	#�	��� ��	������ ��	��
����� �� ��	-
#����	� ��	
��, � ���%� ������� �
	#	�" (��� 	���������!) ��� �	�-
����! 	������ 
 
"#	�� ��� ����� ��� ��	��
	���
� � ;���	���. 

������ ������������� �������
���� ������� ��� 	���������� ���-
�	�	
 �����&���� ����������! ��%�	! �����" � �/ 
������ �� 	������. 
*	 	�� 
"�"
��� � ��� 
	��	�	
, �������� �	 �	�����	���. ��� �	���"-

��� 	�"�, ��	������ �#�	����	 
��/ 	������! � ��	��
	���
 ����	! 
�����" �
������ �	���������	 �	�����	! �� ���	
	� �"���, ��	, 
 �
	� 
	������, 
����� �� ���	!��
	��� ����	�	 ��	��
	���
� [14].  

�	�����	 ����	! �	���� ���	!��
	��� �	%�� ���������
���- 
�� ��� ��
����	��� ��%�	�	 �� ��	��
	���
 	� ��/ %� ���/ ����	�	
,  
	��������&�/ �/ �	�������	��	�	#�	��� � �����&���� (�����%��, ��-
�	
���� � �	�����	���).  
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$ ���������� �	%�	 
"������ 	�	#���	��� ��	�"<����	���, 	�-
�������&�� �	���%���� �� ���	!��
	���. 

7�	�"<����	��� ��	��	�	��� �	 /�������� ������	�	���#�����: 
�	#"
��&�� 	������ ���������� ��
���� 	� 	#@��� �����	%���� �����-
�	
 �� ����	�����	� �"���. '#��#��"
��&�� 	������ /�������������� 
#	��� 
"�	�	! �	#�
����	! ��	��	����, ����� ��
��
������" � �	����-
�	�� �������	�� �����	%���� � �	��� 	�������	
����� �� #	��� <��	-
��! �"�	� �������	�	 �����	%����. 

��� ��	�"<����	��� /��������� 
"�	��� �	#����	��� ��� ��-
����	
, ��� � ��	����	
 �� ��%�	� ;���� � ������ ������#	���, ��	 
�	����� 
	��	%�	��� ��	%�	! 
�����- � ��%	������
	! �		�������, 
��� ��%����	�����	! � ��%�����	
	! �		�������. ��	 ���<����� � ��-
������� #���. 

��&���
��� 
"�	��� ��
����	��� ��	�"<����	��� 	� ���	
���-
	��	�	 ��	�����, �	
"/ ��	����	
 � ��/�	�	��!, ��	 ���	%���� ���	
�� 
�	���%���� �	�������	��	�	#�	��� � �	����%���� ���	!��
	�	 �	���. 
*	 	��	
������	 �	����� �	
"� 
	��	%�	��� ��� ���	!��
	�	 ���
����. 

7�	�"<����	��� ����	�� 
����� #���� ��/	������ 
 #	��� ��	%-
�	! ��������, ��� ��	�"<����"! �	������ �����" 
 ���	�, 
 ���� 
����<�! ���	��� �"��	
, �������"/ 
	��	%�	���!, ����
��������/ ���-
	�����	
. � ��	�"<����	�	 �	������� ����	��, 	�������	
���	�	 ���-
���&���
���	 �� 
��������! �"�	�, 	��������" 
	��	%�	��� ���
���� 
�		������� � ��#�	����������. *��	����	��	 
	��	%�	���! � ��� ��
��-
���������, ��� ��� ���	#������ ���	��	��� � ������������� 
������
�� 
����<�! ���	��� �"���. *	 ��� 
"#	�� ��������� ;���	���	! 	��������� 
����"� 	���������� ���������. 
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O.A. Seraya 
 

Sustainable development of regional industrial complex: 
questions and directions of research 

The  article aims to explore the sustainable development concept applied to a regional 
manufacturing industry. The concept of sustainable development derived from environmental 
concerns, and rapidly growing production consumption that must ensure the maintenance of 
high quality living conditions, including their economic, social, and environment parts or di-
mensions. The limited resources and human activity that cause environmental degradation are 
considered as the most important reasons for changing the model of growth and development of 
national economies, and the world economy. Although the concept is applied to others no global 
socio-economic systems as regions, industries, industrial complexes, and even companies, its 
main constituted goal is eco-efficiency. The idea of the research is to broad the initial concept of 
sustainability, and not to focus on the natural resources and eco-efficiency, but on the ability of 
an economic system to create its own sources of growth and development according to the pri-
ority of the goals such as system’s integrity, market power, and lowered risks. The object of the 
research is industries of regional economy which is considered as an integrated industrial com-
plex. There was also studied the situation with the different definitions of industry and produc-
tion, and their sustainability in Russian and English that might cause some problems for re-
searchers and politicians. The paper proposes the model for sustainable development for re-
gional industrial complex based on the following characteristics and principals: 

1)  �ny dynamic system has its own development goals and priorities; 
2) region as a dynamic system has the priority of its goals and economic interests which 

may conflict with the goals of other systems such as the national and world economies; 
3)  the industries and production units located in the region, and connected with links of 

supply chain cooperation must be considered as a complex integrity – a system; 
4)  sustainable development of an industrial complex depends on the approaches to the 

definition of its structure and borders (business units included into the complex), the required 
state of sustainability and its indicators; 

5) sustainable development of regional industrial complex requires sustainable supply 
of resources, but they are not the limiting factor for the long-term development of manufacturing 
industry due to the mobility of its resources and big potential supply on the global market;  

6) innovations cause instability in economical systems as much as they cause new op-
portunities for sustainable development, and they are the core element for the competitiveness; 

7) expanding sales and industrial cooperation net outside the region, the complex in-
creases its sustainability.  

Keywords: sustainable growth, industry, industrial complex, system, resources, competi-
tiveness. 
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