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������ ��	
���
� �		����
�
�� 	������
��� �������
�������	�
� 
 ��	-

	��	��� � �����
����
�� 
����. ��� 	���� ��������� �	������
�
� ������
�� 
���� 
���
�� ���
���
 � 	����� 
 ����	�� ��
�����
�� � �������
�������-
	�
�, ��� �		����
�
�� – ������ 	��

�
��, ��������
��, �
����� � 	�
����. 
!��
�
� ���������� ���������	��� ��	��		�� ��� �����
�� ��
������ 	���-
���
��� �������
�������	�
�. !�����
� ���
�������� 
 �����
�
�� ��
���� 
«	������
�� �������
�������	�
�». "��
���
 �
���� �������
 � 
�����
�� 
��������� 	������
��� �������
�������	�
�. "�����
� �	
�
�
�� ���������-
��� 
���
�� �		����
�
�� 	������
��� �������
�������	�
�. !�����
� ���
-
��
�� ���
�� 	������
�� ����������� 
 #�		�� � �� �������. $ 	����� ����-
����
� 	��	�
�

�� ��������
�� �������
�������	�
�. $�����
� %���� ���-

���� 	������
��� �������
�������	�
� � ��� ���������. 

�������� 	�
��: ��������� 	������
��� �������
�������	�
�, %���� 
���
���� 	������
��� �������
�������	�
�, c������
�� «bricoleur», 	������-

�� ��
	������
�	�, 	������
�� �
��
��. 

 
������
� 
�	������	� �����������������
	 �
������ ���	
���	���� �	��� 

������! ������	
���", �	�	�	�, ��� �
���������
��� �����#�� ����	 
��$������" �	 ����	" ����, ����	
���� �	������%#�" 	$�����% 
 ��-
����	
���� �����������������
�. &	���"���� � ����$�'��� ������ ���-
��%� �	�����������% 	��	
�, ��#�	��� � �	����� �	������	�	 ����-
�������������
�, 	�������%� � ���������%� ��	 ���	�	��%, �������%� 
	�	$���	��� �	�������! ����������" � !������������� �	�������! 
���������������". (�	���������� ��������� �	 �	����������	" 	��	
� 
�	������	�	 �����������������
�, ����		$����� 
 �	��	
���� ��	 �	��-
��� �����������%� ������� ������	
����, �����
������ �� �������� 
��#�	��� � �	����� �	������	�	 �����������������
�. 
��	���	
���� 
��	���������! � )����������! ���	�	
 ������	
���� �	�
	��%� 
����	-
�	��� ������� �	������	� �����������������
	 � �����	����� 
	��	��, 
�
������� � ��	 ���	�	���".  
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������ ����� �����
��� 
 ��������
� ����
��  
��� ��	
������ ������� 	��	
��! ������	
���" �	 �	������	�� 

�����������������
� ���	���	
��� $��� ������! '�����	
 
 	$����� 
�����'����� � �����������������
�: “Scopus”, “Web of Science”, ����-
������	" �	��	����� “Elsevier” �� �	����� Science Direct, ����������
� 
“Taylor&Francis Group”, � ���'� “SpringerLink”. /	 ������ $��� “Sprin-
gerLink”, �	������
	 �����" �	 �	������	�� �����������������
� �� 
�	���� ������	
���� �	���
���	 1135. 
���������
	 “Talor&Francis 
Group” �	�����	 759 ���	����	
. ;��$	��<�� �	������
	 �����" �	 ���� 
�	������	�	 �����������������
� 
 1995-2014 ��. 	��$���	
��	 
 '��-
����! “Procedia–Social” � “Behavior Sciences” (75 �����"), “Journal of 
Business Venturing” (36), “Long Range Planning” (32), “Business Horizons” 
(25), “Journal of Business Research” (17) � ��. /	 ������ $��� “Elsevier”, 

 ������������" ����	� $��	 ��"���	 1455 �����", �� ��! 
 1995 �. 
	��$���	
��	 7 �����", � 
 2014 �. – 241. (	 ���� �	������
	 ��$������" 
�	 �	������	�� �����������������
� �
������	�� $	��� ��� 
 30 ���.  

��� �������� �	������	�	 �����������������
� �
�	���� �����" 
���	���	
����� ���	�� ���
�����, �������	
��, ������� � �������. ?�-
�	� ���
����� ��� ������" ���	� �	������ ��	�	$��
	
�� �	�	���
��-
��% �����	'����! �
�	���� �	����" �	������	�	 �����������������
� 
� ����% 
��
��� �! 	�	$���	���, 	$#�� ����� � ��������. ?��	� ����-
���	
�� �	�	� �����������	
��� �	������	� �����������������
	 
 
�		�
����
�� � 
��
������� ����������, �	�
����� 
	��	'�	��� ���
-
���� ���� �	������	�	 �����������������
�, 
��
��� ������� �����-
��" ��'�� ������� �������� � �	������ 
����	�
��� ��'�� �! ������-
����. ?��	� ���
����� � ���	�	�������� �������	
�� (�������������) 
��	�	$��
�%� )������
�	�� ���	�� ������� �	������	�	 �����������-
������
� � 
��
����% �����
	
 ��� ��	 ���
����. 

����
�
� ��	
��
��� ������
��
� � ����

  

 �� �!��"�� 
+ ����$�'�	" �������� 	���������, ��	 �	�������� ����������� 


	������ �#� 
 60-! �	��!, �	 ������" ������� 	$���� ���
�������	 ��-
��
�	. 
�����	
��� �	������	� �����������������
	 �� ��$�'	�, �	-
�����	 ������ ����������	" �	��	����� “Elsevier”, ������ 	�	�	 30 ��� 
�����. + ������! ������ ���������
�%� ��#�	��� � �	����� �	������	�	 
�����������������
� 
 �����! ��������! ������! �����
����" � ����-
��%��� ������	
����� 
	��	�	
, �
������! � ��	 ���
�����. 

����� ��	���	
 �	������	�	 �����������������
� ���$	��� ��-

����� �����, ��� �'. �%���, ?. ����$���, �'. ����	� � ?. @���.  

+ 1963 �. �'. ����	� 	����� «Pioneer Fellowship Houses» (
�	-
������
�� «Pioneer Human Services» – PHS) ��� ���������% ��� 
���	-
��
��
�%#�! 	� ���	��
����	���. �	�����	 ���
���� )�	�	 ����������� 
��'��" ������� 
�	��� �	 25 �	��. 
 �����% �� ��	'�
���� � �������, 

��	���� !	��"��
����� ���� � ��������
	
�� �� �	���! ���������! [1]. 
+����� ������ ���� ��	$!	����" �	������ 	��	�	
�������! � ����$-
��! ��	�����, �����
	
�� 
 	$#���
����! �����
�������! ��	������!, 
�	����� 
	��	'�	��� ����	����	"��
�. 
 ���	��� 	���������� «Pioneer 
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Human Services» 	$���'�
��� $	��� 5000 ������	
 
 �	�, 	$������
��� 
��$	�	" �	 900 �	�������	
. A� �	�	
	" $%�'�� ��
�� 55 ��� �	��., 99,6 % 
�� �	�	��! �	������ $���	���� ��	��'� ��	����	
 � �����, ��	��
����-
��! ������ 
	���� �	$��
����! ����������" (��	��
	���
	, 	$#���-

���	� �������, �������������, �	������� � ������). 

+ 1964 �. �'. �%��� ����� ��$	���� � ����	������ ����
���	 	�-
������� �%����. ���	��� ��	 «Minnesota Diversified Industries» �
������ 
�	�������� ������������, �	�	�	� �������
��� $	��� 500 ��
����	
.  
C ��	 ����<�	��� �
���������
��� �	, ��	 �� 54 ��� �	��. �'��	���! 
�	��������" ��<� �	�	
��� �	���
��%� ������ [2]. 

+ 1971 �. ?. ����$��� ����� ���������� ���$��������" ����	��
�-
����! � $�
<�! ����%�����!. A� ����������� «Delancy Street» � �	-
����� �	������ ����<�	 ��������	
��	 
 �	���� $	��� 15 000 $�
<�! 
������	
 $���	���� ���	���	
���% ������	
 ��	�	��������! �	$��
��-
��! ����������": ����	���	
, ������	����! � ���	�������! �	�����", 
�����" �	!	� �	�	��! �	���
���� $	��� 6 ��� �	��. 
 �	� [3].  

+ 1976 �. ��	����	� ���
�������� E�����	�� (F�������<) ?. @��� 
��������� � ���������� ��	���� �	 �������% 
	��	'�	��� ����	���
��-
��� $���	
���! ����� �������� $�������. /�	��� «Grameen Bank» («��-
��
�����" $���») $�� 	��	$	
�� 
 ���! ����!. A�	 ����: ���<����� $��-
�	
���� ������ ��� $����!; ��������� )����������% $����! ������	�	
; 
�	����� 
	��	'�	��� ��� ���	�����	��� $����$	���! 
 �������! ��"	��! 
F�������<� �  ���	��	������	�	 ����
����� �������� � $�����	� (
 	�-
�	
�	� ��� '��#�� �� $����"<�! �	�	!	��"��
). � 	���$�% 1983 �. 
��	��� «Grameen Bank» $�� ���	�	�������	 ���	$���	
�� 
 ���	��	�-
������" $���, �	�	��" ���	��� 	$���'�
��� $	��� 2,4 ��� ����#��	
 � 
����� �
�<� 20 ����������", 
��%��� )������������% �	�����%, ����-
�	���% �	�����% � ����	��'��� ��$���� [4]. 

+ �	���"��	" �������� � �	�������� �	���������� ������������ 
	������� �����������, �������%#�� ����� ��	����, ��� ���	�	
����� 
�
	��� ������ ��
����	
 �	 �����% 
 ?	��
� � ?	��	
��	" 	$�����, 
E�
�<��	" &����$���� � +���������	" 	$����� («K
	���� ����� ����'-
��»); ���	�	
����� ������" ���	��	-!��	'���
����! ��	����	
 � ���-
�	����	"��
	� ���, 	�
	$	��
<�!�� �� ���� ��<���� �
	$	��, 
 &��-
��$���� (�
�; ������$	��� �������	
�! 	�!	�	
 � �	�����%#�� ���	-
�	
������ ���	�	��! ���	�������! ��������	
 
 +	��	������	" 	$���-
��; ������� ��
����	
-�	���	����	
 
 ��$	�� ������������! �	�����" 
 
�����-/����$����; � ��.  

#������ $ 
���������
% ��	
��
����  
������
�
�����
���� 
� �	������% �	������	�	 �����������������
� ��	$!	���	 �	�-

!	���� � ����	� ���������	
, �	�������! 
���#��� ������������� 
 	$-
����� ��	��� � ���	�	�	��� �����������������
�. � )�	" ����%, 
	-
���
�!, ���	����%��� �	�������� ���	�����	��� � �	������ �	
�! ����, 

	-
�	��!, �����
����� ����	 ����! 	���������" �� ��<� ��������� [5]. 

�!	�� �� )�	�	 �)
���	� � ��. (Davidson et al) ��
��'��%�, ��	 «�������-
����������
	 – )�	 �	������ �	
�! 
��	
 )�	�	������	" ��������	���, 



 
 
 
 
������
� ����. ���
��
�� 
 �������

�. � 4. 2015 
 

 92

���
	��#�� � �	��� �����» [6]; � +����������� (Venkataraman) 	�������-
�� �����������������
	 ��� «	������� � ���	���	
���� ���$�����! $��-
�	�������! 
	��	'�	���" ��� �	������ �����	�	 $	�����
� �, ��� ������-

��, ��� �	������ 	$#���
���	�	 $	�����
�» [7, p. 132].  

+./. �����	
 	�������, ��	 �����������������
	 �
������ 	��	
-
��� 
��������� ���	����	� )�	�	������	�	 ���
����. ;����	� ������ 
	 �	��	���� �����������������
� �������� 
����� � 	$#���
	�, )�	�	-
���	" � �%����. ��� ��	 ������� ���	����%��� ������� ���	�	�	����-
��	�	 ��%������� � ���������
��" �	�!	� � ������	
���% ���������-
��������
� [8]. /�����	� ���	�	 ���������
�	�	 �	�!	�� �
������ 	���-
������� �����������������
�, ����	� L.+. *��	�	
	", �	�	��� �������, 
��	 «�����������������
	 – )�	 ��	���� �	������ ����	��� ����� �	�-
���	
���� ��������	�	 ��$	�� ������	
 ����� ���������% 	����
�%-
#�"�� 
	��	'�	���» [9].  

(���� 	$���	�, ����������	 �	��	� 	���������� �	������	�	 ����-
�������������
� �	�'�	 
��%���� ��� ��������! !������������ (���. 1).  

  
 

 
 

#�	. 1. /	����� �	������	�	 �����������������
� [10, 11] 
 
K����� �����������! 
 ��������! ��$�������! �	����" �	�����-

�	�	 �����������������
� �	�
	��� ��	������	
��� 	����������, �	��-
��%#�� 
 ��$� ��	��� ��������� � �	
	��. K �����	: �	������	� ����-
�������������
	 – ������������������� ��������	��� (��� ��	����), 
�	�����%#�� 
	��	'�	��� ��$����	�	 ���������
�, �����
������ �� 
�����	
����� �	������	" 	�
����
���	��� � ��<���� ��	$��� 
 ������� 
�	������	" ��#���, 	$������
�%#�� �	�������� ��������� � ������-
��% 	$#���
����! ����	���" � �	������� �	
�! 	���������" ��� ���	-

���	���! ����" 
 ����
����� �'� ��"��
�%#�! 	���������" [12].  

K����� �����" �	�����, ��	 ��� �	���"�����, ��� � ����$�'���� 
�
�	���� 
 	$����� �	������	�	 �����������������
� �������%���  
��������� �����
�����: ���	�������� ������� �����������������
�,  
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���	�	���, 	�	$���	��� � !������������� �	������	�	 �����������-
������
� [2, 11, 13, 14] (��$�. 1).  

 

'������ 1 
��
�������� �		���
����� 	
������
�
 
���
����������	��� 

 

K
�	�� ;����
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K��", 2013 [15];  
F���	
, 2014 [16]; 
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� 

Kerlin, 2006 [9] C��#���
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�����������������
� 
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�����	
���� �	������� � ��	���������! ������	
 �	-
������	�	 �����������������
� 

F���	
, 2010 [26]; 
Lepoutre, 2011 [27]; 
Smith, 2010 [11]; 
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/	���	���� ���	�	��� �	������	�	 �����������������-

� � ������	
���� ��	 
��	
 

Diaz, 2012 [28]; 
Swanson, 2010 [29]; 
Wiguna, 2014 [30] 

/�	
������ ������� �	�������! ����������", 
��
��-
��� 	�	$���	���" � �	� �	������	�	 ���������������-
��
� 

Lan, 2014 [31] C���������� �	�� �	������	�	 �����������������
�  

 ���
���� ������	�	 !	��"��
� 

Chell, 2014 [32]; 
Tompson, 2002 [33] 


�����	
���� )���� �	������	�	 �����������������
�, 
	���������� !������������ �	�������! ���������������"

 
�	������	� �����������������
	 �	'�� ��������� 
 �����! ����! 

���������, ��� $�!���������" ���� (������ 	�����	��� �	�������! 
����������"); �	��	�	��� (�
��� ��'�� �	�������� ���������������-
��
	� � �	��������� �����������; �����	������ �	������	" ������ � 
�	������	" ����	��� �	�������! ����������"; �	�������" �������); 
���	
���	���" �����'���� (	���������� ���	
���	���! ��<���", 
���	$����%#�! �	�������� ���������, �����	'����! �	��������� 
�������������); ����
����� ����	���	� (�	��
���� 
 �	������	� ����-
�������������
�); �������������" �����'���� (�����	������ ���	����-
��	" ��������� �	�������! ����������"); )���� ()�������" !������� �	-
�������! ����������"); ������	� !	��"��
	 (�	�� �	�������! �������-
���" 
 ���
���� �������! �		������
	
) [34]. 

@.A. F���	
 � @.;. K��" 	�����%�, ��	 
 &	���� 
 	$����� �	��-
����	�	 �����������������
� ����� �	�
������ 	$���	
�������� ��	-
������. 
 )�	 �
����	 �� �	���	 � �	���	" ���
���� �����������	
��-
��! ������	
��������! �����	
 
 
���#�! ���
��������! � $�����-
<�	��!. F	��<�% �	�� ����%� ��������
� �����������	
����! �	�-
�	
 (U	�� ����	������! �	�������! ��	����� «;�<� $���#��», U	�� 
«;�
������ ���������»), ����	������! 
�����" � 
����	��"��
�%#�!  
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� ���� �����	
 ���	
���" �	������	" ����� (V
��). � )�	�� ��	����� 
�	���%��%��� ��� ���	���������� 	����������, ��������	��� �	�	��! 
�	���'��� � ��<����� �	�������! ��	$��� (��'�����	���� ���� Impact 
Hub, V���� ���
���� ���	���������! 	���������" – V&;C), ��� � ����-
��� �	������, ��<�%#�� ������ �	������	�	 ���
���� ����	�	
 (CKC 
«&��KX», CKC «��
�������», CKC «����»). /	��	�	
�� � ���������� 
����! ��	����� 	��#���
��%��� ������#���
���	 �� ���� ��	��	����! 
������
. ���� 	$���	
�������� ����'����� 
������%� 
 �	�� ���	���-
����, � ������� ����	��
�����" 
 �		�
����
�%#�! ��	������!, ��� ���-

��	, ��'�� 
�� �	�� �! 	��	
��! ������! �������	
. /	����	
������	 
���
�
����� ��������	��� ��	������! ������	
��������! �����	
, ����! 
��� V���� �	������	�	 �����������������
� � �	�������! ���	
���" 
;
� «+��<�� <�	�� )�	�	����», V���� �	��	����
�	" �	������	" 	�-

����
���	��� ��. /��"�
	���!��������� +*? �/$L� � X�$	���	��� 
«�	�������" $����� � �	��	����
��� �	�������� 	�
����
���	���» U�-
����	
	�	 ���
�������� ��� /��
�������
� &	���"��	" U��������, �
-
������ ��	��� ����%������, !	�� � �	�
	���� 	������� ���� ����	����-
��! �����	
 �� �	��	��	���% ���������
� [16].  

&��
���� �	������	�	 �����������������
� �	'�	 ���������
��� 
�	)����	. /�� )�	� 
 ������
� �������� ����	������� �	'�	 ������� �	-
�
����� ����� � ��#���
����� ���������, ��	��!	��#�� 
 ����� ����-
�������������
� (��$�. 2). 

 

'������ 2 
�	�
���� ���
� �������� 	
������
�
 
���
����������	��� 

 

���� Y���������� ����� 
��������  
1800-!–1995 �. 

� 	������
�� ����� 	 �	������	� �����������������
�; 
� 	������� ���
�! �	�������! ����������" 

1995–2007 ��. 
 

� �	�
����� ����� 	 �	������	� �����������������
�; 
� 	���������� ��#�	��� � �	����� «�	������	� ����-
�������������
	»; 
�  �����	
����� 	�����" �	������	�	 ���������������-
��
� 	� �������	��	�	;  
� �	�
����� ������! �����
����" ������	
���� �	�����-
�	�	 �����������������
�; 
� �	�
����� 	$���	
�������! ��	����� 
 	$����� �	��-
����	�	 �����������������
� 

� 2007 �.  
�	 ����	�#�� 

���� 

� �	��������� ���	�	���, ������������� �	������	�	 
�����������������
�; 
� ���������
����� 
	��	� ���������	�����	" ��������	-
��� �	������	�	 �����������������
�; 
� 	�������%��� ��#�	��� � �	����� «�	������	� ����-
�������», «�	�������" ���������������»; 
� 
��
��%��� 	�	$���	��� �	�������! ����������", !�-
������������ �	�������! ���������������" 

 
+ ������! 	 �����������������
� 	���������, ��	 �	 ��! �	� ��� ����	-
�	 	���������� �	����� «�	������	� �����������������
	», �	)�	�� 

����� ��	$!	���	��� 	$\�������� ���������������! �����" �����! 
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�� ��������! 	$�����" ������. /	 �����% X. F������, ��
����	�	 ��-
����	
����� �����������������
� �� ���
�������� C���!	��, ��#���
�-
�� ���� �	�	, ��	 «�	������	� �����������������
	 ���	��� �� 	$����� 
���	�	�	 �	�������� � ����������� (�������), � $���� ���������
����� 
������#���
���	 ��� �	�� ��� ��	
���� �����	�	'���" ��������! ���-
������» [17, �. 48]. �'. ?�"� � 
. ?����, ��	$	�	�, �
�����, ��	 ��� 
���	���	
���� <��	�	�	 ����� ��	���������! 
�����	
 � �	�$������ 
��������! ������	
��������! ���	�	
 ������ 	 �	������	� ���������-
��������
� ��<� ���	����� [2].  

����������
 �
�����

 ��	
��
����  
������
�
�����
���� 
/������������������ ��������	��� 
 �	������	� �����������-

������
� �����
���� �� ��<���� �	�������! �	�������! ��	$���, �����! 
� �	 �	���'���%, � �	 ��	�	$� �! ��<����, � �	 �	������
� �����", ��	$-
!	����! ��� )�	�	. C��� �� 	��	
��! ��
��	
 �	�������! �����������-
����" – )�	 �! ��	�	$�	��� 
�	!�	
���� � �	$����	
��� ������ �	������-
���! � ���	���������! �������	
, 
	�	����	
 � �	�������	
 
 ����! �	-

�<���� 	$#���
���	�	 $	�����
�. �	�������� ��������������� �	��� 
$��� ��������� � 
 �	������ 	���������" �	 ��<���% )��! 
	��	�	
.  

 &������� 
 ��	�	$�! ��<���� �	�������! �����, !�������� ����-
�������������	" ��������	��� 	�������%� ���� �	�������! �������-
���". /	��	���� 	���������� �	����� �	������	�	 �����������������
� 

����� ����	����
�, �	 � 
��� ���	�	��� �	������	�	 �����������-
������
� ��#���
���	 �������%��� [18].  

*. ^�!��, 
. ;��$��� 
 2009 �. �����	'��� ���	�	��% 
��	
 �	��-
����	�	 �����������������
�, ���� �	�	�	" ����%������ 
 �	�, ��	$� 
«�	��	�	
��� �	�
� ��� $���#�! ������	
���" ��������! ���	
 �	�����-
�	�	 �����������������
�» [13, �. 519]. C�	$���	��� �! ���	�	��� �	��-
����	�	 �����������������
� ����%������ 
 ��	������ �����#���� ���-
�����! ���	
 �	������	�	 �����������������
� � �� �	�� 
 �	����	
�-
��� �	������	�	 �����������������	�	 �	
������. + �����	���, 	�� 	$\-
����%�, ��� ��	����������� �	�� 
���%� �� ���� �	�������! ����": �	�-
����%��� 	'������, �	��
�, ��	����� �������� ��<���" � ����	���. 
/�� )�	� ��	��� �
�	�� �����%� 
������� ������	������ ������ ����	-
���" 
 �����������������
� � ���������
�%� 	��	
��� !������������� 
�������	���!, �	
�������! � �	��-�	
�������! ����	���" [19].  

�. K�����, 	��	
����� � ������	� ��$	��<	" �	������ �	 ��	�
�-
'���% ������	
���" � �������� �	������	�	 �����������������
� (+�-
<����	�, �*K), �����	'��� ���$	��� ��������% � ��������������% ��-
�	�	��% �	�������! ����������". C��
���	, ��	 ���#���� ������� � �	-
������	�	 �����������������
� �� �	������	� ����������� ���<����� 
������� ������	
���� �����	 �� ������� �	$��
���	 �����������������-

�. C����	 
 ����	� ������ 
�'�	 �	����, ��� 
 ������� �		������ «�	���-
��� �	�������! � )�	�	�������! ����	���"» ��!	����� �� ��� ���� �	��-
����	-������������������� ��������
�. &�$	�� �. K����� ��������� ���, 
��	 ��������� ��������	
��� <��	�	� ����		$����� ������� � 	���������-
	���! �	����" ����<�	 ������	
����! � ���	"��
	 ���
�
�%#�!�� �	��-
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�����! ��	���	
 � ����������". C��	
	" )���������	�	 ������� �	���-
'��� $	��� ������ ��$	�� �. K�����, 
 �	�	�	" �	��	$�	 ��������	
���� 
	��� ���
���� ����! 	���������" 
 X������	" K������. + �	 '� 
���� ��	 
���������� �	��� ���
��������" !�������, ��	 �	��
��'��%� ������"<�� 
������	
���� � ������������ ��$	�� �� �	������ [17]. 

��� �	������ �. K�����, ��� �����! ���	
 	���������" !��������� 
��������� �	��
� � ����, ���	�� �	���'���� )��! ����" � �	�!	��  
� ���	���	
���% �	������	" ���$��� (��$�. 3) [17, �. 21].  

 

'������ 3 
���������	���� ��������� ��

� 
���������� 



 �
�� �
������	�
� 	
	��������� � �� ��������
	��  
 

(�� 	���������� 
�������� 

$���	�
	���������  ��$������ ����	 
�	���������� 

?	��
� �	$��� 
	�� ���<����� �	��
� X����� 
��	�� 

?��	�� 
C�������%��� 
������" 

C�������%��� 
�	�������� ������ 
� ����� 

C�������%��� 
����	� 

V��� 
�	������ �	������	" 
����	��� 

�	������ �	������	" 
� )�	�	������	" ���-
�	���" 

�	������ 
)�	�	������	" 
����	��� 

&�������-
����� 
���$��� 

;����
��� 
���	������
���	 �� 
���������% ������ 
;�C (
 �		�
����-

�� � ���	�	������-
��
	� ��� 	�������-
��	��	" �	�����	")

&���
���������� �� 
���������% ������  
��$	 �� 	������	���� 
���!	�� �/��� ����-
'�
����� ��� ���<�-
����� � ���
���� $��-
���� (�	'�� �������	 
������������������ 
��'�� ���"�!	�������) 

&������������� 
��'�� ����	����-
�� � 
���������� 

 
;� ���"��! �	���! )�	" <���� ��!	����� $���	�
	���������  

� �	���������� �	������. �	�������� ����������� �� )�	" �!��� �	-
�����
�%� � �	������	-	�
����
������ �	�������� � ��!	����� ��'�� 
$���	�
	���������� � 	��	
������ �� ����	" �	������� 	����������-
��. C��	
	" �	������	�	 �����������������
� � ���
��� 	$\�����%-
#�� �������	� ��������! �	�������! ��������" � ��	�	$	
 )�	�	��-
����	�	 ���
���� ���'�� �	������ ��	��	��� (��$�. 3).  

(��	�	��� �	�������! ����������", �	 �����% �. K�����, �	'�� 
	����������� �! 	���������" �� �����% ��� ��	
��� ���������� �	��-
�����! ��	����� � $�����-��	����	
 (���. 2).  

C�������	
����� �� ���������% �	������	" ������ �������-
���� �������%� �	��� 
���	����! �	�������! ����������". ��� ���-

��	, ����� ����������� 	$����%� ���������������� �
	"��
���: 	�� 
�	���%� �	�������% ����	��� ��� ��	����� � ��������%� )�	�	����-
���% ����	��� ��� ��$�����	
���� �	�������! ��	����� 	���������� 
��� 	������	���� ���!	��. �	�������������� �	�������! ����� – ���-
��	���������� �	��� ������ ����! ����������".  
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�	������	� �����������, �� �
�����	� � ������", – )�	 �������-
����, ������������������� ��������	��� �	�	�	�	 ����� �	�������% 
�����
����	��� � «���������	
�� ��� $�������	
�� ���������», 	�� 
�
����� � �������� ���	��������	" 	����������, ��� ���$��� �
������ 
�	������%#�" �	��
����" ��� ���������������. �	�������� �������-
����, �� �
������� � ������", ��� ���
��	, �������%� �	��� ���!��� 
�	�������! ����������". 

 

 
��������	
        ������
������	
                �����

 
  

#�	. 2. (��� �	�������! ����������" 
 ��
����	���  
	� ��	
�� ���������� �	������	" ��	������ � $�����-��	����	
 [17, c. 26] 

 
"	��
����� �	�������� ����������� – )�	 �����������, ��� �	-

�	��! ���������� �	�������! ��	����� �
������ 	��	
��� 
��	� ����-
�������������	" ��������	���. 
! ��������	��� «
���	���» 
 �������-
�	��� �	�������! ��	����� � �������� ���������	� ����	 
 �! ������. 
C��	<���� ��'�� �����������������	" ��������	���% � �	��������� 
��	�������� 
��	$\���%#�: ������	
�� � �	�������� ������#���
� 
�	�����%��� 	��	
������	. +���	����� �	�������� �����������, ��� 
���
��	, 	�������	
��� �� �����%; !	��"��
����� ��������	��� �
����-
�� ���������	" 
 ������ 	����������. 

#�������
������ �	�������� ����������� – �� �����������,  

 �	�	��! �	�������� ��	������ ��������%��� � ���������������- 
��	" ��������	���%. C���������� �	���%� ��������	
����� �	�������� 
����������� 
 ������
� ��!������ ��������	
���� ��� �	����'�� 	��-
����" ���	���������! 	���������" � �	!������� �! ������. +	 ��	��! 
������! ��������	
����� �	�������� ����������� ���<���%� ��� 
����<�%� �����% 	����������, �	�
	��%� �" �	����� $	��<��	 �	��-
����	�	 
	���"��
��. &��<������ ������ �	'�� $��� �	�������	 ����� 
�	�������������� �	�������! �����, 	���������� ��� ����	���
����� 
�	
�! ����� ��������.  

"��!��� �	�������� ����������� – �����������, 
 �	�	��! �	��-
������ ��	������ 	�����%��� 	� $�����-��������	���. ;��	���������� 
	���������� �	���%� 
��<��� �	�������� ����������� ��� ��������	-

���� �
	�! �	�������! ����� ��� )����������	���! ���!	�	
. ���-
�����	��� ����! ����������� �
������ «
��<��"» 
 ��
����	��� 	� ���-
�����	��� 	����������, �	 �	����'�
��� �
	� �	�������� ��	������ 
����� �	�	��������	� ��������	
����. +��<��� �	�������� �������-
����, ��� ���
��	, �� ���	����%� �����	
 ������������� ���!	�	
 ��� 
��	����� ��������, �	)�	�� 	�� �	�'�� $��� ���$�������, ��	$� 
���'��� �
	�" ����. C�� �	���%� )�	�	�������% ����	��� ��� �	!����-
��� �	������	�	 ��������. 
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&	���"���� ������ @. F���	
 � @. K��" ��������%� ���	�	-
��%, �	�	��� ��
���� 	� ���� 	���������� �	������	�	 �����������-
������
�: �������	���� ���	���������� 	����������, ���	���������� 
�	������	-	�������	
����� ������������������� �����, ��$������ 
	����������, �	���������� �	������	-	�������	
����� �����������-
�������� ����� [20]. + ����	" ���	�	��� 	������� �	�������� �����	-
��� – $�����, 
	
�������" 
 �	�������% ��������	���, � �	��������	 
	������
�� 
 �	���"��	" �������� �	���������! � ���	���������! 
�	������	-	�������	
����! ������������������! ���� � ��$�����! 
	���������". 

(���� 	$���	�, ��� 	������� �	���"���" U	�� ����	������! �	-
�������! ��	����� «;�<� $���#��», «�	������	� �����������������-

	 �������� ��	��'��	��	� �	�	'���� ��'�� �������	���� $�����-
�����������������
	� � $���	�
	�������	���%. + �����	���, 	� $�����-
�����������������
� 	�	 	��������� �
	��� ������, 	���������" �� 
�	�������� ��������� � ��<���� �	�������! ��	$��� 	$#���
�; 	� $��-
�	�
	�������	��� – $�����-�	���������� !�������	� �
	�" ��������	-
���. V��� �	������	�	 �����������������
� �	�����%��� �	������
	� 
	���������� ��������	��� �� $�����-��������! � ����� �	������ ���	"-
��
	" $�����-�	����»1.  

+ �����! �����	" ��������� 	 !�������� � 	�	$���	���! �	�����-
�	�	 �����������������
� *. ^�!�� ���������� ���	�	��% �	������	�	 
�����������������
�, ��
���#�% 	� ��������	��� �	�������! �������-
��������". ��� ���	�	��� 	��	
��� �� ��	���! Y�"��� (1945), �������� 
(1973) � *�������� (1942), ��� 
������� ��� ��!����� �	������	�	 
��������������� (��$�. 4) [11, 13]. 

(�� �	������	�	 ���������������, �	�	��" ����
�%� $
�����-
��� «bricoleur» 	��#���
���� ������������������% ��������	��� � ��-
����	� �� ��<���� «������!» ��	$���. ?	��
���� ��������������� 
��	�	$��
��� ��<���% �	�������! ��	$��� � �
������ 	��	
��� ���	�-
���	� ��	 
	��	'�	���" � )���	� ��������� ����!�. �����" ��� �	��-
����	�	 �����������������
� ��
����� 
	 
��� ����; ��	$����, ��<��-
��� ����������������� «bricoleur», ��� ���
��	, �	
	���	 ���� 
 ���-
<��$�! � 	$\���; ��� �! ��<���� ���	�������� ��$	��<	" ��	
��� ��-
����	
. ��� �
�������� ������	
 ��������������� �	�'�� ���<����� 
�
	% �	������% �����
����	���. (���� 	$���	�, $���	���� �������� 
	�� �	���%� � 	�������
�%� �
	% �����% [13]. /�����	� ���	�	 ���� 
�	������	�	 �����������������
� �
������ �	������� ����	�������	�	 
����'����� C. (���	. ^�����
, ��	 ��	��� ������� '����� �� ���	����-
%� ����������� ��	������ ����������� ��$	 ��-�� ���	����	��	" 	�
�-
�	�����	��� � �����", ��$	 ��-�� ���		�
����
�� ����" �	������	" ��	-
������ �	���$�	���� �����	�	 ���������, 	� �	���� ����	���	 ���	�-
��������! � �	���������! 	���������", �����
�����! �� ���������% 
��������" ����	������	
���� ������! '�����" 
 �		�
����
�� � �! �	-
���$�	����� [13].  

 
1U	�� ��<� $���#�� // C���������" ��"�. &�'�� �	�����: http://www.nb-fund.ru/about-
us/media-about-us/mezhdu-biznesom-i-blagotvoritelnostyu.html.   
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+�	�	" ��� �	������	�	 ��������������� – 	
�������� �
�	��%�-
����	��, 	�� 
��
��%� ��	$��� 
 �	������	� ����� � ����%��� �! 
	�-
�	�����. C�� 	$����%� $	��<��� 
	��	'�	�����, ��!	����� 
 $	��� <�-
�	�	� �	�� 
������� �����, 	�� ����	 �	����	�	���� �� 
	��	��!, �	�	��� 
���%� 	��	<���� � ������� ��	$�����, �	 �! ��<���� �	'�� $��� �����-
���	 � ��������� ���	
���. ��� �	��� �	������	�	 �����������������
� 
���$��� $	��<�! ������	
 ��� �	����'���� ���<��$	
 ������. 

 

'������ 4 
&�

�
��� 	
������
�
 
���
����������  

  

/	����-
���� 

�	�������" 
«bricoleur» 

�	�������" 
�	��������
��� 

�	�������" 
��'���� 

E�	 
	�� 
����%� 

+	��������%�  
� ��"��
�%� �� 
	�-
�	'�	��� ��� ��<�-
��� ������! �	��-
�����! �	���$�	�-
��", �	�	���� 	�� 
�	��
��	
��� � ���-
%� 	��� � ������� 
��� ��<���� 

���	�� � )��������-
��%� ����������
��� 
��������� ��� ���-
�	���
����� �	
��	
 
� ����� �	 ��	
���
	-
����% �	�������! 
�	���$�	���", �	�	-
��� �� �	'�� ��	
��-
�
	���� ���
�������-

	 � ������ ����'��-
��� 

�	���%� �	
��, $	��� 
)������
��� �	��-
������ �������, ����-
����������� ��� ����-
�� ��#���
�%#�!, 
�	��� 	�� ��	!	 �	�-
!	��� ��� ��<���� 
�����������! �	��-
�����! �	���$�	���" 

?��<-
��$  
� ��	�� 

?���" ���<��$, 
�	������" !�������, 
����	 )���	�����-
��" !������� 

?���" � $	��<	" 
���<��$ – 	� �����	-
�	 �	 ��'�����	��	-
�	, ������������� 
��� ��<���� �	��-
�����! ��	$��� 

C���� $	��<	" ���-
<��$, �	�	��" �
����-
�� ����	������� ��� 
��'�����	����, ����-
����� �	���	��� �	�-
�	��	���� ���������, 
�	�	��� $�	��� 
��	
 
��#���
�%#��� �	-
����� 

/	���� 
	�� 
��'�� 

^����� 	 �	�����-
��! �	���$�	���!  
� ��	�	$�! �! ��	
-
���
	����� <��	�	 
���
��
����. ?�	-
��� �	�������� �	-
���$�	��� �� �����-
�� � ���$�%� 	$��-
��'���� � �������-
��� 

^��	��, ��������%-
#�� �	���������% 
��������	���, $���� 
��������
	
��� ���-

�������
����� � 
$�����-	����������� 

 �	���� )������
�	-
�	 ��<���� ��	��! 

�'��! �	�������! 
��	$���  

;��	�	��� �	�����-
��� �	���$�	��� �� 
�	���%��� ����<���% 

 �����! ��#���
�%-
#�! �	�������! 
�������� � �	��� �	-
��<��� ��"��
���, 
�����
������ �� ��-
<���� �	�������! 
��	$��� 

�	��-
������ 
�����-
�	��� 

+ �	
	����	��� �! 
��"��
�� �	�	��%� 
�	����'�
��� �	��-
�����% ����	��%   

 �����! �	�����-
��! ��	$��� 


����
��%� «�	��-
�����% 	$�����, ��� 
	�� �����
�����», ��-
<�%� 	����� �	��-
������ �	���$�	���  

 �����! ��#���
�%-
#�! �	�������! 
�������� � �	�	��%� 
�	����'�
��� �	��-
�����% ����	��% 

��������� ���	�
��� 
��#���
�%#�� �	��-
������ ��������� � 
�������� �! �	
���, 
�������
��%� �	$	" 

�'��% ���� ��� �	-
�������! ��������"  
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!��
��
�� ����. 4 
 

/	����-
���� 

�	�������" 
«bricoleur» 

�	�������" 
�	��������
��� 

�	�������" 
��'���� 

+���-
��� �� 
�	��-
����	� 
��
�	-

���� 

K�	����������� 
��"��
�� ������! 
�	�������! ����-

�����������" ���-
$����� ��� � ��	��-
������	�� «�	��-
����	�� ��
�	
�-

��%» 

��������� ��	$��� 

 ����	���
����� 

�	������	- �������! 
�	
��	
 � �����, �	�-
���� �	
	� «�	�����-

�	� ��
�	
����» 

+���%� �� �����	�� 
�	������	�	 ��
�	
�-
��� � ��������� ����-
���� ��	 �� $	��� )�-

�����
�	� 


��	�-
��� 
�	�	�-
������-
��" 

C$������ ��
����� 
��� ��<���� ����-
��! ��	$���, �.�. 

����� 	����������� 
�	���$�	��� 
 ��-

�����!, �
�	�	���. 
?���" ���<��$ � 
�	������� 	$����� 

��	�	$��
�%� $���-
�	�� ������	
���%

��"��
��� ���  «���-
�	!����������" ���-
���», ����	�
��#�%-
#�" �	�������� ��	-
$����, �	�	��� �	��� 
������
�	 �	
����� �� 
��������	��� �	�����-
��
����! � �	������-

���! 	���������" 

C$����%� ���	��	" 
�	����'�	" 
 �	" ���-
����, 
   ���	" �	��-
������ ��������� �� 

��	�	$�� ��<��� 
�'-
��� �	�������� ������

C���-
����-
��� 

;� 
 ��	�	�� 	� ��-
����! ���	�	
 � 

���
��, ��� �� ��-
���, 	��������� ��-
�����, ���%#�"�� 
	��� ��������
�%� 

��	
���
	����% 
�����! �	���$�	-

���" � ���<�����%  
��	������ 	!
��� 


�����
�%�  �����-
�	
�� � �%����� ��-
�����, ��	$!	����� 
��� 
��	������ ���-
��� � ���������	��-
������� 
 	$	����	� 

$���#��, � ���'� 
��	�����	������� 


	�	����� � �	����-
���� ��� ��������	-

��� 	���������� 

;���������	��� $���� 
��������
	
��� �	$�-
������� ������	
�! 

� �%����! ������	
 �� 
�������	���! ���	�-

���	
 
 

 
/�����	� ����	�	 ���� �
������ ��������	��� `. ;	
	����. A� 	�-

��������� �	����	�	���� �� ��<���� ����! ��	$���, ��� ���	$������� 

	�� � ��	����	
 �������, 	����� �	 ������� �������
 � ����$�	���	
 
 
��������! ��	����������! ���	
��!. A� ����% �
������ ��������	
���� 
�������� �� �	���	 �� �����	� ��	
��, �	 � 
����. ��� ���%��� �	�	$-
��� ��	$���� [13].  

�����%#�" ��!���� �	���������� �� �	���'���� $	��� <��	��! 
�	�������! ����". ��	 �	��� �	������	�	 �����������������
�, ��� 
��������������� ��� �	�������� ��'����� �����
�%� 
 �����������-
������	" ��������	��� �	�����	 ��	��� j. *��������. ������� 	��� ��� 
����	���	 ���������������" ���	����%� �	
�� �	��� � ���� �	-
������� ���$���, �	 
������� �! ������ ������%� �	
�	���� ������.  
j. *������� �������, ��	 ����! 	��	�	 ���
������ �����!, 
 ���������� 
���	 
 )�	�	���� 
	������� ��	���� ��	����������, �	�	��" � �	���
��-
�� ���� �%$	�	 �	���» [8,13]. K
�	� �����	������, ��	 ������ �	��� 
�	������	�	 �����������������
� �	�'�� ���������� � �	$�%����% 
���	��	���, � <��	��� ���<��$� �����������������	" ��������	��� 
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���$	
��� ����	
	" �	����'��. &������ ���%� 
�'�	� �������� ��� �	-
�������! ��'����	
, ��� )�	� ���$	��� �������� ���	
��� �
������ 
��������	��� ���� � �	���������" �������, �	�	��" ��	�	$�� 	$������-

��� �	���� � ��	$!	����� ��������.  

Y	�	<	 ��
����� ������ ?. @����, �������� ;	$���
��	" ������ 
2006 �. ?. @��� ��� ��	�	��� �	������	�	 ��'����� ��������� � ��-
<���% ���� ��	$��� (����! ��� �����$�'����� 	��	�������	 '��#��  

 �������	" �������, �	������� 
 ������� ������	
����), �	�	��� �	�-
���� 
 F�������< ������� ���	$�	�	
�����! ������	�	
.  

/�� 	���������� ���	
 �	������	�	 �����������������
� ��-
<�%#�� �������� ���%� 	$\���� �����������������	" ��������	���, 
���	��	��� �� 	��#���
�����, �	������ ����������, ����� �	���, 
��-
������ �	
	

�����" � ��. 

+
��� �	�	 ��	 
 �	������	� �����������������
� ����������� 
��"��
�%� 
 ��������! �����! )�	�	������	" � 	$#���
���	" '����  
� �������%� ���������, �����
������ �� �	
�<���� 	$#���
���	�	 $��-
�� � $	�����
�, 
 ������"<�� 
 ������	
����! �	��� $��� 	��������� 
�	�	���������� ���� �	������	�	 �����������������
�, ��	 �	'�� 
����� ���������
��� �����
������ ������	
���".  

&�$�%'��
� 
K����� ��	�	��������! 	������
����! � ����$�'��! ��$������" 

�	�����, ��	 �	 ����	�#��	 
������ ��� ����	�	 	���������� �	����� 
«�	������	� �����������������
	», ��	��� ������	
���� �	������	- 
�	 �����������������
� �#� «�	�	��», ���	�	��� 
��	
 �	������	�	 
�����������������
� �	���	 �	��������� � 	�� ��	��
	����
�. /	� ��-
�	�	���" �����������������
� �	�������� ������ 	 ��������! ����! 
�����������������	" ��������	���, 	����������! �	 ��#���
����� 
���������, �	�
	��%#�� 	������ �����% )�	�	�������% ��������	��� 
� 	���������	�� ����. C��� ������	
����� ���������
�%� ���	�	��% 
�	������	�	 �����������������
� �� 	��	
� ������� 	��������� ����-
������� �� �����% � ���������% �	�������! ��	������� � $�����-
��	����	
. ������ ��������%� ���	�	��% �	������	�	 �����������-
������
�, 	��	
����% �� ��!�����! ���������������" � ��	������ 
������	���	
���� �����������.  

/�	
������" ������ �	�
	���� ������� ��� 
�
	�	
: 
- �� �	������ � �
�	�	� K��" @.;., �	�	��� ��
��'���� ��	 «

�-

�� 	������
�� ����	�	 �	�!	�� � �	������% �	���'���� �	������	�	 
�����������������
� 	��
���	, ��	 �����	� ������ 
 ����	" 	$����� 
������	
���� �� ����������	
��	. /	)�	�� �������� �	������	�	 ����-
�������������
�, 	���������� ��	 ����� 
 ������� �����	�	 ������ 
���%� 
��	��% ������	��� ��� � ����������	", ��� � � ��	��������	" 
�	��� ������. + &	����, ��� ������	
���� 
 )�	" 	$����� ��<� ���	'��-
%���, ��	���������� �����$	��� �	�'�� 	��#���
������ � ����	� ����-
$�'�	�	 	���� ������	
���� �	������	�	 �����������������
� � 	�	-
$���	���" �	���"���! �������» [15];  

- �	������	� �����������������
	 �	'�� 	��	������ ��� � ����-
�	�� ����	�� 
 ������
� �	����� $������, ��� � � «�������� ����	��  
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 ������
� �	����� ���	��������	" 	����������; ����� ��������	��� 
�	������	�	 �����������������
� �����	������ 	�	$�� �	�!	�� 
 	���-
������� ���	�������! �����
����" 
 �	���"��	" ��������; 

- ��	'��� ����	�� �	������	�	 �����������������
� ���$��� ���-
������� )������
��! ����
��������! ����������	
, ���	���	
���� ���	-
�	
 	����� �	������	" � )�	�	������	" ����	��� ��� 
��
����� ���	�	-
��� 
��	
 �	������	�	 �����������������
� �	 ��	 ��������� ���������. 

/������
������ ���	�	��� �	������	�	 �����������������
� �	-
��� ���	
��" !������� � �	��� �	������� «������	���» ������. ;	 ���	-
�	��� �	�
	���� $	��� �	��	 �������� ��	�	�������	��� ��#�	��� �	��-
����	�	 �����������������
�, � ������������� �	��� $��� ���	���	
�-
�� ��� $	��� ����	�	 �	����	���	
���� �	�������! ���������������" 
��� �� �	���"��	�, ��� � ��'�����	��	� �����. 
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V.V. Zhokhova 
 

Social entrepreneurship: the typology of its species  
This article consists the concept of social entrepreneurship in Russian interna-

tional science. For picked material were used different bases of science journals and 
articles in range of business and entrepreneurship. For the research methods of compare, 
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grouping, analysis and synthesis were used. We assessed the results of theoretical dis-
cussion while studying the concept of social entrepreneurship. The diversity of inter-
pretation “social entrepreneurship” was noticed. We analyzed an approach to pick 
out an typology social entrepreneurship. It was shown base of actualization science 
study of social entrepreneurship in the article. The appearance of the first social en-
trepreneurship companies in Russia and abroad was shown. This article poses its own 
idea of social entrepreneurship: “Social entrepreneurship is the business activity or a 
process which forms an opportunity of hybrid partnership directed to determine the 
social responsibility and solve the social security problems, provides systematically 
social modification and generation of social value with creation new organizations or 
innovation ways to operate existing organizations. The article highlights the stages of 
social entrepreneurship development and analyzes its typology. The author notes that 
concept and content of social entrepreneurship being investigated actively now. Par-
ticular qualities of social enterprises and characteristics of social entrepreneurs are 
being considered. The typology, of social entrepreneurship is built on various features. 
Some researchers define the typology based on the degree of organization’s mission 
orientation and integration between social programs and business. Others suggests 
typology according to entrepreneur’s archetypes, based on geography of operation of 
the enterprise. In general, the classification of social entrepreneurship is determined 
by social enterprises in conjunction with a social mission, model of revenue, and its 
innovativeness.  

Keywords: typology of social entrepreneurship, the stages of development of 
social entrepreneurship, social «bricoleur», social constructivist, social engineer. 
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