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������ ������������ ���������  
������������� �������� 

 
���������	
� ���� ������ ��� ��������� � ������
	������ ������ 

	���
��������� �������� �����������. � �	�� ����� ������	��� ��	�����, 

�
	����� �� ��!� �	���� ��
������	������ ������������ 
��
	����
	� – 

������ �� �
������ ������	�, � ��	�� ������	�� �� 	���
"�����������  
� 	���
��������� �������� 
 ��
���!���� �� ���������� � 
!����������� �� 
�����. #����� ������ ��������	 
 ���������� 
	������ 	����
	� �� 	����� 
������	� ������
	�����, �� � �����	� �� �������! �� �$���� ���!
��, �	� 
��
�������	 ��������
	� ��
%������ ����
	������� � 
	�!�	!���-���-
����������� ��������� ��
	������ "���� ��� �$��	� ���������
��� 	�����. 

�������� 	�
��: ������	��	���, ������	�����	��!� �����"��, �������-
��	��!� �����"��, �	������
���	� ���������, #�	�	�������� 	����������, 
�����. 

 
�	
�������� #�	�	���� ���	���� �� ����	����	 �	��$	� �	��-

����
� 
����	��%��
�% ��"�� �������	�	 �	�� &	��%��
�'(��� ���)-
������ (��������� &	��%��
���	% ��������	���). /�	�		������ #��& 
	��	$���% 	�����������, � 	��	% ��	�	�!, ����	����	���' �	�����	-
���% 
 #�	�	�������& �����& �	 ��	�	�! ���	
���, � ����	% – ����	���-
�	���' 
������	
 (��	�	�	
) �& ��	
���
	�����. 6����	 ����� 
���	 
��	�		������ ��	�	�	
 
������ &	��%��
���	% ��������	��� 	�	�	� 
����	, � �	��� ������ ��� #�	�	������	% ��	���, ��� � ����������	% 
����������, ��	��	 ������ �������!� �		������
�!� 	�)�������� – 	� 
�	������
�!& &	��%��
 � ��	�����	�����!& �	'�	
 �	 �����!& ��"-
	������
!& &	�����	
 �/��� �	��	����% [1, 2]. ;	�	��!� 	�)�������� 

 �	��$����
� ������
, 	��
���	, ������� 	��������� ��� 
!�	�	�����-
���	
���!� #�	�	�������� 	���������� �/��� ��� ��������	
���!� 
��������! (�����!) [3]. ;�� #�	� �	� #�	�	������	% 	����������% 
(��
�	 ��� � ��������	
���	% ��������	%) ������� �	������ �	�������-
�	 �	�����������' �	
	����	��� 
����	�
�����!& � 
����	��%��
�'-
(�& �	 �����	
����!� ���
���� ���, 	��(���
��'(�& &	��%��
����' 
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��������	���, ��������'(�& ����!� #�	�	�������� ���� � ���	����'-
(�& �&	"�� ���
��� ����
����� �����"���� ���������%. ����	 �	���-
�����	� �	�������	
���� 
��������% ��&�������! ����& 	�)�������% 
(�����) �����$��� 	��������� �& ��� 	����������. ;������	
���� ���-
�!& #�	�	�������& ����% � ���	���	
���� ����!& ���
�� ����
����� 
���������	��!�� �����"���� �	�
	���� ������� ����� 	����������� 
	���������� «#�	�	��������», � ������� 
	 
��������% ��������� �	��� 
	��	�	 #������� 	��	��� �& � ��������	
���!� �������, ��� ���������� 
��	�
������ ��� ������� �� �
�& ��	
��&: 1) 
����������	� �/��� ��&-
�	�	������	�, 2) ���������	-�	��	����	��	�. 

@��� 
�����������% �/��� ��&�	�	�������% ��	
��� ���������� 
����	� �� 	�(�� �!�	
	� ��	
�� � &	�	$	 ������ 
 �������& ��	����-
������	% $�	�!, �	 ���������	-�	��	����	��!% ��	
���, �������
-
��'(�% �	�	% 	�)�������� �� 	��	
� �	��������	 �	���
���	% �	��	-
����� #������	
, ����!
�'(�% ������ � 
������ �� #������
�	��� #�	-
�	������	% ��������	��� ���������	��!& �����"��, 	���������	 �����-
�� �	�	��������	�	 
����	�	����	 ��������. 

A�"�	��� 	�	������ �	�	��	�	 �	�� &	��%��
���!& 	�)�������% 
��� ��������	
���!& #�	�	�������& 	����	
���% 	������� .�. �	�-
���	
, �	 �����' �	�	�	�	, «…
����	 ��&	�	������	�	 ������� «���-
�� – 
��$��� ����	�����» �	"�	 �	
	���� 	 �	��������, �� 	��	% 
��	�	�� �	�	�	�	 ��&	����� ����� (� ����������	% �������' �����-
��
�	��� 
��������& �
���%), � �� ����	% – ����� 
������ �������,  

 �	�	�	% �	��	���!� 
��������� �
��� 	������
�'� � �	�	��� ����-
���
���� �	�	% �	
	����	��� ����
����!& ��������	
 &	��%��
���	% 
��������	���. B ��"�� #���� ���%�	����� ��&	����� ����		�����!� 
�	��! 
������ �����������������	% ��������	��� � ����	% �������' 
���������� ��������	
 (��������!) – ������%����	
!� ����, ������-
�������� ������!, ����	�����	
!� ���������
�, 
��������!� �������-
���� � �. �.» [4]. 

C������ 
 ������� �������
�	��� 
����	��%��
�% 
 �����& �����-
�	
���� ��������!& ���������	�����!& ����������
 � �	��� ������ �	-
���� .�. �	����	
� �	������ �� ���. 1.  

 

 
 

&�
. 1. C������ 
 �������
�	��� 
����	��%��
�%. ;�����'����� 
 �	��  
��������!& ���������	�����!& ����������
. 

t
W  – �������
�	���  


����	��%��
�%, Q – �	������
	 #������	
, 
��'����!&  

 �	��	���!� 
	���	��
	��(���� �
��� 
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6��
���	, ��	 �	���� �	����	
� ����� ����������!� 	������ 	� 
�	���� 6. �������	��, ���	�(�%�� �� �����	�	"����, ��	 ������'����� 
(�����) ��������!& ���������	�����!& ����������
 	��	
!
����� �� #�	-
�	��� ���������	��!& �����"��, �	������
����� ���� �	�	�!& 
!�����-
�� ��� ������
�� ���������	��� ������� [5] (�� 
 �	�� ������ �� �
����� 
��	��
	������, � ��	��� – �	�	�������). ����� .�. �	����	
 ���������-

��� 	���������	��!� �	��! 
������ &	��%��
���	% ��������	��� �	� 
���	� 	���������� ��������	%�	�	 �	����� ����! � ��	�&	���!� ��� �� 
������	���	
���� ��	��
	���
���!� ����
��. ;	�&	� ���	�	 �	�� ���-
����	 	�������
��� ���������� �	���� 6. �������	��, �	 ���$����� 
	�)���������!� 
	��	"�	��� �	���� �	����	
� [6, 7] (���. 2).  

 
&�
. 2. /	���� 6. �������	�� 
 �		�������� � �	����' .�. �	����	
�.  
�TTQ  �	������
����� ���� ���������	��!& �����"��, k – ���������	��� ��-

�����, �t
W  �������
�	��� 
����	��%��
�%, Z – �	������
	 #������	
, 
��'-

����!& 
 �	��	���!� 
	���	��
	��(���� �
��� 
 

;�� ���
����� �	����% . �. �	����	
� � 6. �������	�� (���. 2) 
�����$�
����� 
	��	� 	 ������� ��� 	������
�� �
��� ��"�� ����� �	-
����������: ���������	��� �������, �������
�	��� 
����	��%��
��, �	-
������
����� 	����� (
�������) ���������	��!& �����"��. ��	����� 
�	���� �		�������� �	����%, 
!�
����� �����	�	"���� 	 ��(���
	
�-
��� ���	
	% ��� ������� ��� �	����%, �	�������
�'(�& �� �	��	��-
�!%, � ��������!% 	�)�� ��	��
	���
�. 6����	 
 #�	� ������ �� ���
	� 
����	 
!&	��� ��	����� �	������
���	�	 ��������� ���������	��!& 
�����"��, ������ 
 �� �������������	� 
������� (�. �. ����� 
!�
����� 
�& ���	�'��	�	 ��������), ��	 ���	 �	 ���� �
������ �����
�����	% ��-
����%, �� ��$��$�% �	 ��& �	� 	�(��	 ��$���� (������	
�����, ���	-
��'(�� 
 �����& �	
	% ���������	�����	% #�	�	������	% ��	���, ��(� 

���	 	������'� 	��	�������!�� ����������� ���������	��!& �����-
"��, �. �. ���	����'� 	������������% �	�&	� [8, �. 265]).  
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;�	����� ��������� ���������	��!& �����"�� 
 ���
�' 	������ 
�
����� � �����	����� �& 
!�
�����, �	��	���� �	������� �������' �	-
��� ���	������!% &�������. D�� �� ����� ������ �	������
���	% 	����� 
���������	��!& �����"�� ��������	
���	% �����! �	"�� ��%�� �
	� 
��$���� �	������
	� ����������	% ��"� �	����	
������	��� ��%��
�%:  

1) 	���������� ��	"���
� ���	
 ���������	��!& �����"�� �	 
������� – �	�����!�/	�(���
���!�; 

2) �	#��������� ���	��	����� �	��	% ������	��	���; 
3) �������� (��
��"�����) �� ��	
�� ������	
���� �/��� �������-

���� ������������� ���������	��!& �����"��; 
4) 
!������� 
 #�������& �	��	% ������	��	��� ������	�����	�-

�	% � ���������	��	% �����%.  
6��
���	, �����	"����� �	����	
������	��� ������� �	�	���-

�����!& �	������%. 
1. 	���������� �������� ��"� ������������� �������� " 
������� 
C������� 
 �	�&	��& � ������������� ���������	��!& �����"��, 

��� ���
��	, �
����! � �
��� ����	���� – #�	 ����� �������!& �������-
�	
 (	�(���
���!�, �	�����!�) � 	�(�% �
�	����% �	�&	�. ;	��	���� 
����� ���������	�����!& �	���$���% ���� ���������	 �����	
��� ��� 
�	�����!% – ��������	
����� ������ (�����), �	 
�� ������%$�� �	"�	 
	������ ��$� � �	�&	��� �
�	�	
.  

2. #$��������� ����"����� ��%�������� 
/	"�� �!�� ��	
����� ���, ��� #�	 �������
���	 �� ���. 3. 

 

 
&�
. 3. ;	#��������� ���	��	����� ������	��	��� 

 
F	��� �	��	���� �����������, ��� ���
��	, ���
	��� � ��	�� � 	�-

���	��� ���!�	��!& ����!& � �	 ����� �� ���� �	��� �	��	% 	����� ��-
���"�� ���������%. 

3. #������� (&����������) �� &���� ����������� �/��� 
"���"������ ������'������ ������������� �������� 
��(���
��� �	
	���	 �	��$	� �	������
	 �������!& �	�&	�	
  

� 
!������' ���	
 ���������	��!& �����"�� �	�����	�	 &��������. /! 
���������� 	����	
����� �� ���	�	��� B.@. G������	: 

1) �����"�� �	���� ����������
; 
2) �����"�� 	��(���
����� ������	
; 
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3) �����"�� ���������; 
4) �����"�� ����'����� �	�������; 
5) �����"�� ������������ � ��(��! ���
 �	���
���	���; 
6) �����"�� 	��	������������	�	 �	
������ [8, �. 234–261]. 
;��������� ����	% �������������, �� ��$ 
�����, 
�	��� 	�	�-

�	
��	, 
	-���
!&, 
 ���� �	�	, ��	 	�� �
������ ���������	� �	
	���	 
	�$���	�	 ������	
���� � 	�	�(����, 
	-
�	�!&, �	 ������� �	����	�-
�	��� �� � �	��� ������ ��� �	��	�!, ��� � ������! �����������.  

4. ��������� � $�������� "��* ��%�������� �����'���-
����* � �����������* �����* [8, �. 213] 
H��
�!% ������� 
!������� ���������	��!& �����"�� – #�	 
!�
-

����� 	������
�� 
 ���	
!& �������	
 ������� 
 ��������� ���������& 
&������������ 	�)����, �	 
 �	 "� 
���� ������� �& ������� 
 ��������� 
&������������ ���
� [8, �. 228]. ��� �	��� �	��	�	 	���������� 	��	$���� 
�����"�� � ������	�����	��	% ��� ���������	��	% ������, 	��
���	, 
������� ���������
��� ��"�!% �� #������	
 ������	��	��� 
 	��	$����  
� 	��	�� �� 
��	
 
 ���	�	��� �����"��, �������
����!& 
 �. 3.  

A ����& ��	���	����� ������������� ���� �����"�� ���������% 
�& ������� �����	 ����������	
���, �����	
�
 �	 
	��	"�	��� �	��� 
�	��!% 	���������!% 	���� ��"�	�	 �� ���	
. 

4.1. ������� �
�	�� �����������. A	�����	
���� �����"�� �	-
���� ����������
 	�������'� ��� ������� �
� 	���	�������
�: ��	��	-
�	��	��� ��� (�� �
������� � �������% 
 ������	���!& ���&	��&) �� 	�-
�	�	��!� �	
��! � ��	��	�	��	��� �	��������	
, ��	 ������� �& 	����� 
�	 ��	"���
� ��������	
 [8, �. 234]. 6��
���	, �����	 
 �	������� �	-
������� �	��	
���	% ���	������ 	 ����& � ������
� �	��������	
 ����� 
��!�� ���������
��� ��	����� 
!�
����� #�	�	 ���� �����"��. D��, ���-
������
�� #������ ������	��	��� «����������!� ������!», ����!% ��� 
�����"�� 
!�
��� ��	��� 
���	 �� �������, ��� ��� 
 ����& ���	������-
�!& �	
���	-����������!& ����	���% �"� ��������	
�� 
!�	� ������-
����
!. I��	 
 �	���
� #������� «J	�� �����	��	% ����!» � ���	
!� 
����	 �	"�	 	������ �	��$�' ����� �����	��	% ����! �	�������	
 	�-
���	
 ����"����, ��!�� � ����������. ;	�	��	�	 �	�� �����"�� ����-
��"�	 �	���"���� 
 «��	��& �������&» � �
����! �	 ��	��	���' ���-
��'(�& 	������%: �	������� �	����� � �	
���	-�!���
!� ��	(�����, 
	���������� ������	
, ���	�������� �	����������!& ����
	����	
  
� �����	�	
. A ���	� 	�(�� 
��� #�	� 
�� �����"�� 
 ������ �	��	�	
�� 
���������� �& 
!�
����� �� ����������� ����� ��!�� ����������	
��� 
��� �����"�� �	������� �	��	
���	% ���	������ 	 ����&, �	��������& 
� ��	��
��& (�	��������&).  

4.2. ������� 
	���	������� ��	���
�. ��	� ��� �����"��, ��� 
���
��	, �	���"���� 
 �	���
� #������	
 «��	��� ������!» � «������! 
�	��������	�	 &��������». ;���	�� �& 
	�����	
���� �	��	�� 
 ��	�&	-
���	��� 	��(���
����� ������	
 � �	�����������. A!������� #�	�	 ��-
��, ��� ���
��	, �� 
!�!
��� ����������%, ����������	
��� ��	 �	"�	 
��� �'�!� 
��! �	������, �
�����	% � ��������� �� �	������!� �	
��!, 
���	�!, ������. ;��"�� 
���	, #�	 �	������ ������	
	-�������!& ����-
"����%, � ���"� �	������, �
�����!� � ���������, 	��(���
����!��  
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�� �����������	
���!& �!���&. ��	�� �	�	, � ���	
!� �	"�	 	������ 
�����	��!� ����! ������	
 � ��&������	
 ������	
	�	 ����	��, 	��(�-
��
��'(�& �	��	�	
�� ������	
 � �����"�!& �	������%, � ���"� 
!-
���
��'(�& �& 
 �����"�!� ������!. 

4.3. ������� ��������. ��(���
	
���� �����"�� ��������� 
	����	
���	 ��	"���
���	���' � ����		������� ���������& &��������-
���� #�	�	�������& ����, �	�	�!� ��	�&	���	 ��������, ���! ����� 

	��	"�	���: 

1) �	�	���
��� 
 ��	����� 
!�
����� ����������
; 
2) ����������	
��� 
 ��	����� �	��������� �� ������ ex ante; 
3) ��(����� ���
� �	���
���	��� �� ������ ex post (�������� 
��& 

��	�	� – ��������	
 �	����������); 
4) ��	��
	��	��� ��	�
������ 	��	�������� �	 ��	�	�! �	���-

�����	
. 
A ���	� 	�(�� 
��� �����"�� ��������� 	��	����� � ������ ��-

���"��, �
�����!& � 	�����������: 
1) ������
���!& �	��������% ��� 
&	��(��	 �!��� � ��������	
, 

��� � 	����"���	% ��	������ �/��� 	���!
���!& �����; 
2) �	������
���!& �	��������% (���������& 	�)��	
) 
&	��(�&  

� ��&	��(�& �	
���	-����������!& �	�	�	
, � 
 ���	�	�!& ������& 	�)-
��	
 	������!& �����. 

� �����"��� ��������� ������� 	��	���� 
�� �����"�� (�� ����'-
������ 	��	
�	�	 ��&�	�	������	�	 ��	�����), �
�����!� � �	���	��� 
	�)��� �/��� 
��� �	�����'(��	 �!��� � ��������	
, �������� �����-
�����	
���!& ���	���	��%, 
��$��� ������ ������
�. ;	���	 #�	�	, 
�����"�� ��������� �	��� 
	������� ��� ��������� �	������� ��"�� 
�������	�	� � �����	�. D�� �	�
��'��� �����"�� ��������� ��� 	����� 
��������	 �	������!& �	�� �	���������� 
!��	�	
 
����!& 
�(���
, 
	�)��	
 	���������!& ���	� ����	�	���	
����� �	 ��������
���� ����-
���, �	�� ���	�� 
	�! �� ������
���!& ���	����	
 � �� �	�	��!�.  

A ���	� ���������	��!� �����"�� ��������� �	"�	 	������ ��� 
�'�!� �����"��, �� 
��'����!� 
 	��	
�	% ��&�	�	�������% ��	����1, 
���'(�� ����' 	��������� 	�)���	-������
���!� &������������� �	-
�����'(��	 � ��	��
�����	�	 �����, � ���"� �����"�� �����	
, �
����-
�!� � ��	�&	���	���' �	��'����� ����	
���% � ��%��
�% �������	�	
, 
�����
����!& �� ����������' 	����������!& #���������%2. 

                                                           
1 I������, ��	 
 ��	����� 	��	
�	�	 ��	��
	���
� 
	������� ��	�&	���	��� ��	�	����-
�	% 	����� 	�)��� � ������
���!& �	��������% �� �	���	 �!���, �	 � ��	��"��	��!& 
��	����	
 �������	���. 6����	 
 #�	� ������ ���� ���� 	 �	��'����� ��&�	�	��� ��	��-

	���
� �/��� 	������� ������, ��	 �
������ �����"���� ������	�����	��	�	 &��������, 
	��	��(����� � ��������' ���������& &������������ �����, �		�
����
���	 	�	 �� �	-
"�� �!�� 	������	 � ������ ���������	��!& �����"��.  
2 A��$��& ������
�!& #�����	
, � �	�	�!� 	��	����� 
 	��	
�	� #�����! ����������� 
	���"�'(�% ����!, 
 �
��� � ��� 
	������� ��	�&	���	��� ��������� ������� �(����, 
��������	�	 	���"�'(�% ����� �	 ��	�	�! ��� ��������'(��	 	�����, ��� � ������. C�-
�����	� ����� �����"�� ��������� 
 ����& 	��(���
����� �	���	��, ����� – 
 ����& ��-
�	��(���� ���!�	��	�	 ���	�		��	"����, �.�. ������������ � ��(��! ���
 �	���
���	-
���. ;	�	��	�	 �	�� �����"�� �� ���'� ����	�	 	��	$���� � ��������' ���������& 
&������������ ����, �	 �����
���! �� ���������� �	������	
, ��	 �	�
	���� �����	
��� 
�& ��� ���������	��!�. 



 
 
 
 

�.�. �����	
�. ��
���� �
������		
�
 ����	��… 
 

 33

4.4. ������� ��������� �
�������. K
��'��� ������
��� ��-
���������	��� ���	������, �	������	% ��������, � ���	��	���' 
�����	
 "� � 	��	������������	�� �	
�����'. C����� ����& �����"�� 
	����������� ��	
��� ��	���������	���, ���������	���' ������� � 
����	�	% 
����	��%��
��. C�����	��� �	�������, �	 ����, ���� �	���
��-
��� �	�������, �	���"�(��	 	��(����, �����	����'(�� ��	����' 
��%��
�% ��������	
 �	������� �� ����(�� [8, �. 249–250]. �	���"���� 
�����"�� 
��'���� ��	��	��� ����
��������	% �	���������� ��	�	� 
��������	
 ������ � ���
	
	� �� 	�	�������, �	��	�(�� 
 �	������-
�	
���� ���	������ (�	���������� ���	
�%) � ����	���	
���� �	�-
�����	
���!& ������	
 
 
��� �	����	
���	�	 �	������� ���	
�% 
��-
�� ��	�	���� �	���$����. 6��
���	, ��	 �	��$�� ����� #��& ����� ��-
&	����� 
 
������ '���������& ���"� ����������% �/��� 	����	
 �	-
�	
	��!& 	��	$���%. �
����	 ����	���	 ��	�	�	
 ���"���� �����"�� 
����'����� �	������	
, 
���(�� ����� �	�	�!& �
������ ������	��� 
��	 ���������	% �	��!. ����������� �	��� �	������� �����������, 
��� ���
��	, 
 ������ ������� ������(���
� 	��	�	 ������ ��� ������. 
D��, �����!� ��������� ���'� 
	��	"�	��� ��
����� �	��������� ��	-
�� � ���	
�� 	����!, ��!����� �� ���������	��� ����	�	 ���	
��, � �	-
������'(�� �� �!��� �����! �	��� 
��'���� 
 �	���$���� 
	��	"-
�	��� 	��	��	�	����	 ������	��� ���	
�% �	�	
	�� ��� �������� ���
� 
�	 ���� �������� ���� (��	����	
���!� ����� 	����	� &	��%��
�'(�� 
��������! �������	� ���!
��� ���	
!�� ��������� [9], � .�. �	�- 
���	
 – ���
�	����
!�� ����������� [10], ��	 �	������
��� ������	� 
����
�	���
�� �& ��������	
). A����� � ��� ����������� �	��� �	�-
������ ����
!��%�	 ����$�	 ���	�������� 
	 
����������	
!& 	��	-
$����&, ��� ������	
�!� ������(���
	� �	�������� ����
��'(�� 
�	������, ��
��"��'(�� ��	 �	��� � ��������� ����������. 

A �'�	� ������ ��� 
!������� �����"�� ����'����� �	�������  
� ���	
!� ����� ��!�� 	��	����: 

1) ��	�	���	������' �������
���	�� 
������ ����� �	��� ����-
�	��	% ����! '��������	% ���"�!; 

2) �	�� �����	��	% ����! �	�	
	��	�	 	�����; 
3) ���&	� ��������	
, 	����� ����� � ��	�������' 	�	���	
���� 

(�	���	
������, �	���'������ ��&����, ������ �
���), ���	������	�	 
#���� ���"����. 

4.5. ������� 	����������� � ����� ���� 	
�	�����
	��. 
;	� ������������% ���
 �	���
���	��� �	�������
����� 	����������: 

1) ���)���� ���
�; 
2) 	�)���� ���
�; 
3) ��	"���
���!& &������������ 	�)����; 
4) ��������! � ������� ������	
 (������, �������!, $�����!� 

�������); 
5) ���	
�� �������� (�������	
����), 	��(���
����� ���
�. 
;	��	���� ��	�		������ 	��	$���% ��"�� �������, �	�	&	-

��%��
��� � �	�������
	� ���'� ����
!��%�	 $��	�	� ����		������, 
� 
	�����'(�� ��������
�� ��� 	��(���
����� ���
 �	���
���	��� 
�	��� ����� �������������!% &�������, ������!
�'(�� ������������ 
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�& �� �������
������ 
	��	"�	%. ;	��!% �	������ – #�	 ����� "� ����-
������ 
 #�	�	������	% ��	���, ��� � �������!% ��� 
 ������. ;�	���-
������ ������!
�'(�% ������������ �	��	�� 
 ������������	 
!�	�	� 
��	
�� �����"�� �� �	���"����. ;	#�	�� �����! 
!��"���! �������-
���	
��� ����	��� ������!� ��	�	�! ���
�, 	���
��� 
�� ��	��� �� ��-
�	������!� ��������!. A �
��� � #��� ������� 	�������, ��	 ��(��� 
�	���"�� �	���	 ����������	
���!� ���
�, ��	 	��������� ��� ������ 
��	�&	���	��� �	���� �	���	����� ��"�� ��������� �����"�� �����-
������� � 
	��	"�!�� �	������ 	� 	��	������������	�	 �	
������ 
�	���������.  
A ��	�� � �����"��� ������������ ������� 	������: 

1) �����"�� ����	������ ���	
	��(��	 ����	���� 
 &	�� ����
���-
�����!& �	���������% 	��	�������	 ������	�(�& �������� ���
 �/��� 
����! ���
 �	���
���	���; 

2) �����"�� ����	������ 
 ��	����� �	��	�	
�� � �	����	
���� 
��&�������� ����	���	�3 ��	"���
���!& ���������& &������������ 
	�)���� ���
�; 

3) �����"�� ����	������ �	�������	
 ����	
!& � ������	
!& 	�-
���	
 ��� 	���������� ��������! � ������� ������	
; 

4) �����"�� ����	������ �	�������	
 '��������	% ���"�! 
 &	�� 
�����	
����� ���)���� � 	�)���� ���
�, ���	
�% �������	
���� 	��(���-

����� ���
�, � ���"� �	���������� ���	
�% �	����������. 

4.6. ������� 
��
�����	����	�
�
 �
�������. ;���	�� 
	�-
����	
���� �����"�� 	��	������������	�	 �	
������ 	�)�������� ����-
��
���!� "������� 	��	�	 #�	�	������	�	 ������ �	������ ���������-
���	
���!� 
!�	�! 
 	��	$���� ����	�	 (�����&). � �	��� ������ �	�-
������	�	 ��	����� 
!����'� �
� ���� 	��	������������	�	 �	
������: 
�����	�������	� (ex ante) � �	���	�������	� (ex post) [8, �. 253–254]. 
/�&�����! ���������� ��	�
����� 	��	�������� �	"�	 �����������	-

��� �����'(�� 	����	�: 
 

  ex ante    ex post 
1) �	��!��� ���	������ – �� – 
2) 	��!��
���� – – �� ; 
3) 
!�	��������
	, $����" �� ��; 

4) &�(����, ��	�	��	
���	� 
	�	��(���� – 

– ��. 
 

1. A	��	"�	��� �	��!��� ���	������ 	����������� ����������-
�	���' � ��	��	�	��	���' ���	������ 	� 	�)���� � ��������� ����! 
���)���� ���
�4, � 
 ���� ������
 – ������������	 
!�	���� �����"��-
�� �� �	������� �	��	
���	% ���	������. D��, 
 ��	����� �	���
�� 

                                                           
3 � ��	"���
���!� ���������� &�������������� 	��	�����, 
 ���
�' 	������, 	�)��! 
�	���
	� 	�������, ������� �	����, ��	��� �
�	�	�����	�	 � "�����	�	�	"�	�	 �����-
�	��� (�	�������), 	�������'(�� ��������! ������
� 
&	��(��	 � ��&	��(��	 ��	�����. 
4 ��� ���
��	, ��	��
�� �/��� �	���
(�� ����� 	������� �	��$�% ���	������% 	��	��-
�����	 ���������	�	 �� �����, ��� �	��������, �	��	���� �����	 ����	 �
������ ������-
�	� ��	 ��������	���.  
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	�	���	
���� �	���
(�� �	"�� �� ������� 
!�	��' ��	��	��� ��	 ��&-
������	�	 	����"�
���� ��� ���!�� 
	��	"�!� 	����������!� ��&����-
���� #�����!, �
�����!� �	 �������������� &���������������, �� 	�-
��"���!�� 
 �	�������. ��	�� �	�	, �	��!��� ���	������ – ����	� �
-
�����, 
������'(���� 
 ��	����� ��%�� �	�������	
.  

2. 6��!��
���� «…
!��"����� 
 �	��!��� ���	������ 	��	% �� 
��	�	�, �	�
	��'(�% ��
���� 
!�	�� 
 �(��� ����	% ��	�	��. <����-
���, ���	���	
���� ���	���	 
������ 
 �	���
���!& ����& ��� �
	�	��	-
�	 �	������
	� �������� ����	% ��������	��� �
������ ������
	� �	-
��!��� ���	������ 	 ��%��
������!& ����������&» [8, �. 260].  

3. � �	���	�������!� ��	�
������ 	��	������������	�	 �	
���-
��� 	��	����� 
!�	��������
	 � $����": «… �	��� ����'����� �	�-
������ 	��� �� ��	�	�, 
	��	���	
�
$��� ����	������!� ��������� 
	���	�������
, ������(���
��� 
 ���	����	
���	���, ������
��� �� 
��������� ���	
�%, �	�	�!� �	�
	��'� ���������������� 
!���!$ 	� 
	����� 
 �
	' �	����» [10, �. 261]. D���	
���� ��������� ���	
�% �	�-
������ �	"�� 
	������� 
 ���� �� �	���	 �	��$�% ���	����	
���	���, 
�	 � ����������!& ������(���
, �	������!& 
 ���������� ������ 	�-
��� �����	� 
 	������ 	� ����	�	. A 	������
���	% �������� �����!� 
��������� (�	������'(�� �����!) �	��� ����'����� �	�	
	�� �	����� 
� 
!�	������ ���	� �	�������	� ������'� ����������	 �
�����
��� 
��	�� 	����!. ��� ���
��	, �	�������� 
!��"���! �	���$����� � 
!-
�
�����!�� ����	
������, 	������� �	������ 
	��	"�	��� �	������� 
�����	
 
 ����(��. A ����	� ������ ��� �	�������� �����"�� ��(�- 
�! ���
 	���!
�'��� ���!�	��	 
!�	���� �� �	�� ���"���� �	�	�� 
�����"�%.  

4. ���%��� �	 �	��� ��&�����! ���������� 	��	������������	-
�	 �	
������ – &�(����, �����	��	� 	�	��(����, ���	���	
���� ���-
"���!& ������(���
. 6���� �� ���!& 	����!& � #�	�	������	% �	��� 
������ ��	�
����� #�	�	 
��� ���������� 	��	������������	�	 �	
�-
�����, �	�������
�'(��	 �����	��	� 	�	��(����, – �	�������. 6���-
�	 	������ ������
�!� #�����! 	� 	��	������������	�	 �	
������,  
�� ������ ����'������, �� �������
������ 
	��	"�!�, �	��	���� ��-
�	
!� �� �	��� �!�� 	�)���	� �� ��&��������	�	, �� ����
�������	�	 
�����. � �	��� ������ 
!������� 
 �	��	% ������	��	��� �����"�� 	�-
�	������������	�	 �	
������ � ���	
!� �	 �	
	����	��� �������	
 
������� 	������ ��	��	��� ����� 	&����!& ����������%, �����"�� 	�-
���! ����� �	�������	
 ���"�! ���	����	���, � ���"� $����!, ����  
� ��	�!, �
�����!� � 	���(������ 
 �������"�!� ���! � ���! 	�(�% 
'���������. 6������, ��	 
 ����	�(�� 
���� �"� ��(���
�'� �	���� 
	����� #�	�	������	�	 #������ 	� ������, 
 �	�	�!& ����!
�'��� #�� 
�����"�� [11]. 

6�	�	 ��	�� 	�	
	���� ������� �����"�� ����������, ��	"�	 
�	���'(�&�� 	��	�����	% �������������, 
 ���
�' 	������ �	��! 
	����! ����� �	�������	
 	����	
 ����	
 � �	������!& 	����	
. 6��-

���	, ��	 #�� �����"�� �� �	��� �!�� 	������! � ������	�����	�-
�!�, �	��	���� �� �������'� ����	�	 ������� 
 ��������� ���������& 
&������������ 	�)���� ���
�. A����� � ��� 	�� �	��� �!�� �������	  
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	������! � �����"��� �	���� ����������
, �������	 – � �����"��� ��-
��'����� �	������	
.  

F	��� $��	��� ������������� �����"�� ���������% �	��� �! �	-
�	��������	 
��'����: 

1) �����"�� �		�������� � ������������� 
	������"����� – �	�� 
	����! ����� ����
��'(��	 ����	����, ���&	�! #�����	#������, �	���-
�����!� ������ � ��	�������� 	�	���	
����, ���&	��(���� �� ������� 
����
�����; 

2) �����"�� �	����"���� ����"� – ���&	�! �� ������� � PR-
�����"����, �� ��	
������ �	������!&, � �	������	-�	���������& ��-
�	������%.  

6�(�� �&��� 
!������� 
 ��"�	� �� #������	
 �	��	% ������	�-
�	��� ������	�����	��	% � ���������	��	% �����%, � ���"� �	������-

���	% 	����� �����"�� ���������% 
 �	��	% ������	��	��� �������
-
���� �� ���. 4. 

 

&�
. 4. A!������� ������	�����	��	% � ���������	��	% �����%.  

���
�

x

m
nmTn iQ

1
 ���������	��!� �����"�� 
 �	���
� n-�� #������� ������	��	���. 

���
�

k

n
TnTT QQ

1
 ���������	��!� �����"�� 
 �	���
� �	��	% ������	��	���, �	-

��	�(�% �� �k #������	
 
 
;����	"����� ���	���� �	�
	���� �� �	���	 
!������ � �	����	��	% 

�	��	
���	���' ������ ���������	��!& �����"�� ��� �	��$����
� �����, 
�
�����!& � ��������� 
������ ���������	��!& �����"�� �� #������
-
�	��� ��������	��� #�	�	�������& 	���������% �/��� ��������	
���!& 
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�����, �	 � �����	
��
��� �& �������� �	 	�)���� 
!�����. ��	, 
 �
	' 
	������, 	�������
��� 
	��	"�	��� �������� �
��� ��"�� �	��	� �����-
��
�	��� 
����������	
!& (�����&��, ������) � 
��$��& (�!�	�) �
���% 
(���	
	% ����
�	��� �����������).  
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I.V. Kiryanov 
 

The Method of quantitative measurements  
of transaction costs 

The goal of the present paper is to work out a method of quantitative evaluation of 
transaction costs. Most researchers use ordinal approach towards the analysis of transac-
tion costs which is not useful from the point of view of business practice when managers 
want to know the precise value of transaction costs in order to take optimal decisions. In-
formation about transaction costs is especially important for owners and managers of inte-
grated companies that include many subdivisions as effectiveness of these structures is 
based on transaction cost management. The present paper contains a description of main 
problems that should be solved in order to set up a method of quantitative evaluation of 
transaction costs. It also contains a classification of different types of transaction costs 
with a detailed analysis of economic nature of these types of costs. The  proposed method 
of evaluation of transaction costs is based on decomposition of economic costs into basic 
elements with further decomposition of these elements into transformation costs and trans-
action costs. After that transaction costs are summed up. The proposed approach can 
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 be used to evaluate transaction costs and to define their correlation with production. It 
can help to further understanding of the principles of the firm.  

Keywords: cost, transformation costs, transaction costs, institutional arrangements, type 
of coordination.  
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