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Ðàçâèòèå ìîäåëèé
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðîññèè:

íàöèîíàëüíûé, êîïîðàòèâíûé
è òåððèòîðèàëüíûé ïîäõîäû

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â Ðîññèè. Ïîêàçàíà ðîëü ÃÊ «Ðîñàòîì» â ðàçâèòèè òåððèòîðèé ÷åðåç
ó÷àñòèå â ìíîãîñòîðîííèõ ìîäåëÿõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà «áèçíåñ–ðà-
áîòíèê–îðãàíû âëàñòè–âóç», â ôîðìèðîâàíèè ïîëèñóáúåêòíîé ñðåäû ðåãèî-
íà. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â ðåãèîíàõ ñòðàíû.
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Development of models of social partnership in Russia: national,
corporative and territorial apporoach. T.L. SMIRNOVA, L.G. SUBBOTINA.

The main stage of the development of models for social partnership in Russia
was showed. The role of «Rosatom» in territorial development through participation
in multilateral models of social partnership «business– workers– authorities–
school» formation polysubject of environment in the region was analysed. The
results of study can be used to develop effective social policies and the promotion
of employment for young professionals in high-tech industries of the country.

Key terms: social partnership, «Rosatom», business, university, skilled
workers, region.

Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû, îñ-
íîâàííîå íå íà ýêñïëóàòàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à íà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêå âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðåäïîëàãàåò
íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðåäïðèÿòèé, íî è ôîðìè-
ðîâàíèå ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû ñ íîâûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè îò-
íîøåíèÿìè, ñáàëàíñèðîâàííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé è çàêî-
íîäàòåëüíîé áàçîé, îáåñïå÷èâàþùèìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ãèáêîñòü
è àäàïòèâíîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ ðàáîòíèêîâ íà ðûíêå.

Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà ïîäðàçóìåâàåò êîíñòðóêòèâíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ãîñóäàðñòâà, ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ, íàïðàâëåííîå íà
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ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òàêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî íåâîçìîæíî áåç âêëþ÷åíèÿ â ïðîöåññ îáùåñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ãðóïï è èíòåðåñîâ, ðåãóëèðóåìûõ ãî-
ñóäàðñòâîì. Êà÷åñòâåííîå îáíîâëåíèå ðàáî÷èõ ìåñò îçíà÷àåò äëÿ ðàáî-
òîäàòåëÿ îòêàç îò ïàññèâíîé êîìïåíñàöèîííîé ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ
ê ðàáîòíèêàì è ïåðåõîä ê àêòèâíîé èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ìîäåðíèçàöèþ ðàáî÷èõ ìåñò è ñî÷åòàíèå áà-
ëàíñà èíòåðåñîâ ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ. Ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ – ýòî áîëåå èíåðöèîííîå ÿâëåíèå, ÷åì ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòíèêà è ðà-
áîòîäàòåëÿ. Íå ñëó÷àéíî ïðè âñåé ãëóáèíå ðûíî÷íûõ ðåôîðì îòíîøå-
íèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ ñåãîäíÿ â ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå,
íîñÿò çíà÷èòåëüíûé îòïå÷àòîê ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ãîñóäàðñòâî â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîìèìî èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåð
êîíòðîëÿ, ñîáëþäåíèÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ïîääåðæêè ñîöè-
àëüíî íåçàùèùåííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ íà ðûíêå ðàáî÷åé ñèëû äîëæ-
íî ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ,
ïîääåðæèâàòü èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíî-
øåíèé, îáåñïå÷èâàþùóþ áàëàíñ èíòåðåñîâ ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòå-
ëÿ. Â óñëîâèÿõ âíåäðåíèÿ â ýêîíîìèêó èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ôîðìèðóåòñÿ íîâûé òèï çàíÿòîñòè, îñíîâîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîâû-
øåíèå òðåáîâàíèé ðàáîòîäàòåëåé ê óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêà-
öèè ðàáîòíèêîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðîñò êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû ïîâû-
øàåò çàïðîñû è ïîòðåáíîñòè ðàáîòíèêîâ ê óñëîâèÿì òðóäà è êà÷åñòâó
æèçíè. Ðîëü äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ìåæäó âñåìè ñóáúåêòàìè ðûíêà
ðàáî÷åé ñèëû îñîáåííî âàæíà â óñëîâèÿõ ïðèíÿòèÿ äîñòàòî÷íî æåñò-
êèõ è íå âñåãäà ïîïóëÿðíûõ ðåøåíèé, ïðè ýòîì èíòåðåñû íè îäíîé èç
ñòîðîí íå äîëæíû óùåìëÿòüñÿ.

Â Ðîññèè çà ãîäû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ñëîæèëàñü ðàçâåòâëåííàÿ ñè-
ñòåìà êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
Ïîä ñîöèàëüíûì ïàðòíåðñòâîì ïîíèìàþò ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó ðàáîòíèêàìè, ðàáîòîäàòåëÿìè, ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåí-
íóþ íà îáåñïå÷åíèå è ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ïî âîïðîñàì ðåãóëèðî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé è èíûõ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí-
íûõ ñ íèìè îòíîøåíèé.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýêîíîìè÷åñêèì èíñòè-
òóòîì, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ñîãëàñîâûâàþòñÿ èíòåðåñû ðàçíûõ ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï, ïîääåðæèâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ðàáîòíè-
êîâ, ðåãóëèðóþòñÿ ïðîöåññû çàíÿòîñòè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå è
ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðàêòèêà
ðàçâèòèÿ ìíîãîñòîðîííèõ ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ôîðìèðîâàëàñü íà ïðîòÿæåíèè
XX â. â ñòðàíàõ ñ áàçîâûìè ðûíî÷íûìè ìîäåëÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
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ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, òàêèìè êàê àíãëîñàêñîíñêàÿ è åâðîïåéñêàÿ êîí-
òèíåíòàëüíàÿ.

Òîë÷êîì ê ñîçäàíèþ ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñòàë ýêî-
íîìè÷åñêèé êðèçèñ â ÑØÀ â 1930-å ãã. Òåîðåòè÷åñêèé ôóíäàìåíò ôîð-
ìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñôîðìèðîâàëè èññëåäîâàòåëè Äæ. Êåéíñ,
Â. Îéêåí, ß. Òèíáåðãåí, Ð. Ìàíäåëë, Ë. Ýðõàðä [5]. Ðàçðàáîòàííûå èìè
ìîäåëè îöåíêè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè àêöåíòèðîâàëè âíèìàíèå íà
êîíå÷íîé åå öåëè – ìèíèìèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåðü
îáùåñòâîì, íî íå ó÷èòûâàëè âàðèàíòû ýâîëþöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èí-
ñòèòóòîâ â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Ýâîëþöèÿ ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðîññèè ïðîèñõî-
äèëà â íåñêîëüêî ýòàïîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ â ïëàíîâîé ýêîíîìèêå ðåãóëèðîâàëèñü êîëëåêòèâíû-
ìè äîãîâîðàìè â óñëîâèÿõ íèçêîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíè-
êîâ ñ ýëåìåíòàìè ñèñòåìû ïîæèçíåííîãî íàéìà è ïðîãðàìì ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëóã. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ òàêèõ îò-
íîøåíèé áûëà ñëàáîñòü ïåðåãîâîðíîé ïîçèöèè ïðîôñîþçîâ â ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèè îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ è ðåøåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîíôëèêòîâ. ×àñòü èññëåäîâàòåëåé ýâîëþöèè ñîöèàëüíûõ ìîäåëåé â
Ðîññèè ïðèäåðæèâàþòñÿ òåîðèè «ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà», ñ÷èòàÿ, ÷òî
â ñòðàíå â ïåðèîä ïëàíîâîé ýêîíîìèêè êëàññè÷åñêîãî âàðèàíòà ìîäå-
ëåé åâðîïåéñêîãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà íå ñóùåñòâîâàëî.

Âòîðîé ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ âîçíèêíîâåíèåì ìîäåëåé ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, ñîçäàíèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ àññîöèàöèé
ðàáîòîäàòåëåé â ÷àñòíîì ñåêòîðå.

Íà òðåòüåì ýòàïå (ñ 2000 ã.) ïîÿâëÿþòñÿ ôîðìû ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ñ ó÷àñòèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàçâèâàþòñÿ òåððè-
òîðèàëüíûå ìíîãîñòîðîííèå è ìíîãîóðîâíåâûå ìîäåëè ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ñ ïðèâëå÷åíèåì ìóíèöèïàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëü-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà íàáëþäàåòñÿ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è ýôôåêòèâíûõ ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ òî÷êàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ.

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàåòñÿ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ãðóïï ñ ðàçíûìè ýêîíîìè÷åñêè-
ìè èíòåðåñàìè. Îñíîâîé ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, òåîðèÿ îáùåñòâåííîãî
äîãîâîðà, òåîðèÿ êîíôëèêòîâ, òåîðèÿ êîíòðàêòîâ. Ñîâðåìåííûå ìîäå-
ëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ðîññèéñêèìè èññëåäîâàòåëÿìè ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê ñåêòîðíûå è ìåæñåêòîðíûå.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî òðåõ ñòîðîí: ðàáîòíèêà–ðàáîòîäàòåëÿ–
ãîñóäàðñòâà, íàçûâàþò òðèïàðòèçì, à íà ëîêàëüíîì óðîâíå ñ ó÷àñòèåì
ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ – áèïàðòèçì. Âçàèìîäåéñòâèå ïðîôñîþçîâ
ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ êîë-
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ëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ îòíîñÿò ê òðåä-þíèîíèñòñêîé ìîäåëè. Îòíîøå-
íèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, îñíîâàííûå íà ïðèíöèïàõ òðèïàðòèçìà
êàê òðåõñòîðîííåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòíèêà, ðàáîòîäàòåëÿ è ãîñó-
äàðñòâà, ñòàëè ëåãèòèìíûìè ïîñëå ïðèçíàíèÿ èõ Ìåæäóíàðîäíîé îðãà-
íèçàöèåé òðóäà (ÌÎÒ).

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâðåìåííóþ
òåõíîëîãèþ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû íà ðûíêå ðàáî÷åé ñèëû,
îáåñïå÷èâàþùóþ ïîâûøåíèå òåððèòîðèàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè åãî ó÷àñòíèêîâ çà ñ÷åò ãèáêîé êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ è ðàçâèòèÿ ýëåìåíòîâ ñåòåâîé ýêîíîìèêè. Ñ ïîìîùüþ ìîäåëåé
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ôîðìèðóþòñÿ ýêñòåðíàëèè â ñîâìåñòíîé
òðåõñòîðîííåé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà, áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà.

Ïðèíöèïàìè ó÷àñòèÿ â ìîäåëÿõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿ-
þòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ñòîðîí, ðàâíîïðàâèå ñòîðîí, äîáðîâîëüíîå
ó÷àñòèå, ñîâìåñòíûé âûáîð ôîðì ïàðòíåðñòâà, èíôîðìàöèîííàÿ îò-
êðûòîñòü, ïðèçíàíèå âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ñòîðîíàìè,
êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ, îðèåíòà-
öèÿ íà ñîâìåñòíûå öåííîñòè ïàðòíåðîâ ïðè âçàèìîäåéñòâèè. Ýôôåêò
îò ðåàëèçàöèè ìíîãîñòîðîííèõ ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â äîñòèæåíèè ñîâìåñòíûõ öåëåé ïðîãðàììíûõ äåéñòâèé,
óäîâëåòâîðåíèè ÷àñòè ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ñòîðîí, ñîõðàíåíèè
áàëàíñà ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ è äîñòèæåíèè ñòàáèëüíîñòè â ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Ýëåìåíòàìè ìîäåëåé ìíîãîñòîðîííåãî ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà â ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ êî-
ëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ; õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ñòîðîí è ñèëà ïåðå-
ãîâîðíûõ ïîçèöèé; ñîâìåñòíûå öåëè è ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû; ïðî-
ãðàììà è ýòàïû ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé; íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû,
ðåãëàìåíòèðóþùèå ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ ñòîðîí.

Ìîäåëü ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ íà íå-
ñêîëüêèõ óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû: íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëü-
íîì, ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, òåððèòîðèàëüíîì, ëîêàëüíîì.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå ðàññìàòðèâàåò
ñîòðóäíè÷åñòâî ðàáîòíèêà, ðàáîòîäàòåëÿ, ïðîôñîþçîâ ïðè àêòèâíîé
ïîçèöèè ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå ðåãëàìåíòèðóåò ìåõàíèçì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è ñîâåðøåíñòâóåò èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ó÷àñòâó-
åò â äèôôåðåíöèàöèè ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Íà òåððèòîðè-
àëüíîì óðîâíå ìîäåëü ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà âêëþ÷àåò ó÷àñòèå ðà-
áîòíèêîâ, ðàáîòîäàòåëåé, ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è îáðàçîâà-
òåëüíûõ èíñòèòóòîâ, âçàèìîäåéñòâóþùèõ íà ðûíêå. Äèôôåðåíöèðîâàí-
íûå ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà ðàçíûõ óðîâíÿõ â èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåìàõ äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, ïîääåðæèâàÿ áàëàíñ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ åãî ó÷àñòíèêîâ, ôîðìèðóÿ óñëîâèÿ äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè, ÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêîé äëÿ
óñòîé÷èâîãî äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Óñïåøíîå èñïîëü-
çîâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè è ñíèæåíèÿ
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óðîâíÿ áåçðàáîòèöû íà òåððèòîðèàëüíûõ ðûíêàõ ðàáî÷åé ñèëû íà îñ-
íîâå ñîçäàíèÿ ìîäåëåé ìíîãîñòîðîííåãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ðà-
áîòíèêà–áèçíåñà– ãîñóäàðñòâà–îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îáåñïå÷è-
âàåò ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â Ðîññèè, ñíèæàþùèõ ñîöèàëüíóþ
íàïðÿæåííîñòü íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ ðàáî÷åé ñèëû.

Ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû è ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû íà îñíîâå ìíîãîñòîðîííèõ ìîäåëåé ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà – îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ è áèçíåñà, ñìåæ-
íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ðàçíûõ óðîâíåé îðãàíîâ âëàñòè, ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ôàêòîðîâ ñãëàæèâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ
äèñïðîïîðöèé ñòðóêòóðû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêå. Îáðàçîâàòåëüíûå èííîâàöèè è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ïî-
âûøàÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, óâåëè÷èâàþò çàòðàòû
íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè êàê íà óðîâíå ñåìüè, òàê è â ñòðóêòóðå ÂÂÏ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýòî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè áîëåå àêòèâ-
íîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ â
ôîðìèðîâàíèè ñìåøàííûõ ìîäåëåé ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ, â ðàçâèòèè ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ îò ñòðóêòóðíîé è
öèêëè÷åñêîé áåçðàáîòèöû, ñîâåðøåíñòâóÿ çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó â îá-
ëàñòè êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ñáàëàíñèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðû.

Ìîäåëü ñîöèàëüíîãî ìíîãîñòîðîííåãî ïàðòíåðñòâà áèçíåñà–ãî-
ñóäàðñòâà–âóçîâ íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè îòíîñèòñÿ ê ìåæñåêòîð-
íûì ìîäåëÿì è îáåñïå÷èâàåò ñîãëàñîâàíèå îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ
ïóòåì êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé, ðàáîò-
íèêîâ ñ ïîìîùüþ ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñòàíäàðòíûõ è íåñòàíäàðòíûõ (äèñòàíöèîííûõ) ôîðì
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ðàçâèòèå òàêîãî êîîðäèíàöèîííîãî ìåõàíèçìà
ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâó êàê ýêîíîìè÷åñêîìó àãåíòó ó÷àñòâîâàòü â ñî-
öèàëüíî-ðûíî÷íûõ ïðîöåññàõ, èãðàòü ðîëü ïîñðåäíèêà íà ðûíêå ðà-
áî÷åé ñèëû, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ óñêîðåíèÿ êîððåêòèðîâàíèÿ ñòðóê-
òóðû ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû ÷åðåç ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå.

Ýôôåêòèâíàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòè-
êà, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå ñîöèàëüíûõ ìîäåëåé ìíîãîñòîðîííåãî
ïàðòíåðñòâà ñ ó÷àñòèåì îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàåò
ñíèæåíèå ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè âîñòðå-
áîâàííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ
ïîèñê ðàáî÷èõ ìåñò íà ðûíêå ðàáî÷åé ñèëû. Òàêèå ìîäåëè ñîöèàëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà ñíèæàþò òåððèòîðèàëüíûé èçîëÿöèîíèçì ðûíêà ðàáî-
÷åé ñèëû, êîòîðûé âûçâàí ñëàáûìè ãîðèçîíòàëüíûìè èíòåãðàöèîí-
íûìè ñâÿçÿìè, íåðàçâèòîñòüþ ðûíêà æèëüÿ, ðåãèñòðàöèåé íåçàíÿòîãî
â ýêîíîìèêå íàñåëåíèÿ ïî ìåñòó ïðîïèñêè, íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ â ñòðàíå è äðóãèìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå ñäåðæèâàþò ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå.
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Â Ðîññèè ïðîèñõîäèò äåöåíòðàëèçàöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè êðóïíîãî áèçíåñà, âûáîðà ãëîáàëüíîé ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòàïíàÿ èíòåãðàöèÿ ýëåìåíòîâ òðèïàð-
òèçìà è áèïàðòèçìà, óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ â ìíîãîñòîðîííèõ
ìîäåëÿõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà òåððèòîðèàëüíîì óðîâíå ÿâëÿåò-
ñÿ íîâûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû â Ðîññèè. Íàè-
áîëüøåå ðàçâèòèå ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà îòìå÷àåòñÿ â
Ìîñêîâñêîé, Ëåíèíãðàäñêîé, Òîìñêîé, Íîâîñèáèðñêîé, Ñâåðäëîâñêîé
îáëàñòÿõ, Ðåñïóáëèêå Àëòàé è äðóãèõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Îñîáåííîñòè ðîññèéñêîé ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïðî-
ÿâëÿþòñÿ â äèôôåðåíöèàöèè ðîëè ãîñóäàðñòâà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå; íåäîñòàòî÷íî ÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàííîé ñèñòåìå îòíîøåíèé ðàáîò-
íèê–ðàáîòîäàòåëü–ãîñóäàðñòâî: ãîñóäàðñòâî, óéäÿ èç ñôåðû ðåãóëèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, íå ñôîðìèðîâàëî èí-
ñòèòóòîâ, êîòîðûå íàïðÿìóþ âçàèìîäåéñòâîâàëè áû â ñèñòåìå íàé-
ìà ðàáîòíèêîâ; áåçðàçëè÷èè ðàáîòîäàòåëåé ê èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè ðàáîòíèêà, âîçíèêàþùåãî èç-çà äåñòðóêòèâíîãî îòíîøåíèÿ ðà-
áîòîäàòåëåé ê èíòåðåñàì ðàáîòíèêîâ â öåëîì; ñíèæåíèè ÷èñëà ðàáîò-
íèêîâ â ïðîôñîþçàõ è îñëàáëåíèè ïåðåãîâîðíûõ ïîçèöèé.

Â êàæäîì ðåãèîíå ñòðàíû ôîðìèðóþòñÿ ñèñòåìû ìíîãîñòîðîí-
íåãî ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ýêî-
íîìèêè, óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ôîðì è êîíêóðåíöèè áèçíåñà. Óñïåøíîå ôóí-
êöèîíèðîâàíèå ÃÊ «Ðîñàòîì», îáåñïå÷èâàåìîå è ïðàêòèêîé ðåãóëèðî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé ÷åðåç ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà, îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü íà
òåððèòîðèè ïðèñóòñòâèÿ â ðåãèîíàõ ñòðàíû, ñíèæàÿ ðèñêè ïîòåðè ÿäåð-
íûõ çíàíèé ðàáîòíèêîâ, ðèñêè ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Äî 2020 ã. ÃÊ «Ðîñàòîì» â 36 ðåãèîíàõ ñòðà-
íû (â äèâèçèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ) ïëàíèðóåò ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñ-
òà çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè 557 ñòðàòåãè÷åñêèõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ, èíâåñòè-
ðóÿ â ðàçâèòèå òåððèòîðèé áîëåå 300 ìëðä ðóá. [4]. Â Òîìñêîé îáëàñòè
ðåàëèçóþòñÿ ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñ ó÷àñòèåì ÃÊ «Ðîñà-
òîì» è Ñåâåðñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà – ôèëèàëà Íàöèîíàëü-
íîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ÿäåðíîãî óíèâåðñèòåòà «ÌÈÔÈ» (Ìîñêîâñ-
êèé èíæåíåðíî-ôèçè÷åñêèé èíñòèòóò) (ÑÒÈ ÍÈßÓ ÌÈÔÈ) â îáëàñòè
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ òîïëèâíîãî äèâèçèîíà ñ íàâûêàìè èí-
æåíåðíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà, ëèäåð-
ñêèìè êà÷åñòâàìè.

Ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â îáëàñòè ïîäãîòîâêè âîñòðå-
áîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöèîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì îáåñïå÷èâàþò ïðåäïðèÿòèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-êâà-
ëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè ÀÝÑ, ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàìì ÍÈÎÊÐ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ áåçîïàñ-
íîñòè, ðàáîòû ñ ÿäåðíûìè ìàòåðèàëàìè, ðåêîíñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèé
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è êîíâåðñèîííûõ ïðîèçâîäñòâ äëÿ ïîääåðæêè ãëîáàëüíûõ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ ÃÊ «Ðîñàòîì». Öåííîñòè ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ôîð-
ìèðóþòñÿ â ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿ ñòóäåíòîì ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàê-
òèêè, ó÷àñòèÿ ñïåöèàëèñòà â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ,
ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè, êîììóíèêàòèâíîãî ýôôåêòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ áóäóùèõ ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé, ÿâëÿþòñÿ êëþ-
÷åâûì ýëåìåíòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÃÊ «Ðîñàòîì». Ìîäåëè ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÃÊ «Ðîñàòîì» ðåàëèçóþò êîðïîðàòèâíûå áàçî-
âûå öåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ, íåîáõîäèìûå äëÿ ñëàæåííîé ðàáîòû òåõ-
íîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ïðåäïðèÿòèé ÿäåðíîãî ÒÝÊ: ýôôåêòèâíîñòü,
áåçîïàñíîñòü, íàöåëåííîñòü íà ðåçóëüòàò, áûòü íà øàã âïåðåäè, âìåñ-
òå – ìû ñèëüíåå [2]. Ïðîãðàììû ïàðòíåðñòâà ÃÊ «Ðîñàòîì», ÑÒÈ ÍÈßÓ
ÌÈÔÈ â îáëàñòè îòáîðà, ïîäãîòîâêè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
òàëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ îáåñïå÷èâàþò âûñîêèé óðîâåíü âîâëå÷åí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè, óñëóã.

Èñïîëüçîâàíèå ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â 2010–2012 ãã.
ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÃÊ «Ðîñà-
òîì» â êîíñîëèäèðîâàííûé ðåãèîíàëüíûé áþäæåò Òîìñêîé îáëàñòè ñ
876 äî 1174 ìëí ðóá. â ðåçóëüòàòå íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé òîïëèâíîãî äèâèçèîíà [3]. Ðåàëèçàöèÿ ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ñïîñîáñòâîâàëà ñîõðàíåíèþ ñòàáèëüíîé çàíÿòîñòè ðàáîòíèêîâ
ãîñêîðïîðàöèè, ñíèæåíèþ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû â ã. Ñåâåðñêå ñ 3 äî 0,94 %
â ðåçóëüòàòå ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ïðîãðàìì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ðàáî÷èõ ìåñò äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé ÃÊ
«Ðîñàòîì», êîòîðûå îáñëóæèâàþò êàê ñïåöèàëèçèðîâàííûå ãëîáàëüíûå
ðûíêè, òàê è ðåãèîíàëüíûé ðûíîê Òîìñêîé îáëàñòè [3]. Ñîöèàëüíûå
ìîäåëè ïàðòíåðñòâà ñîâåðøåíñòâóþò ìåõàíèçì íàéìà è ðåëîêàöèè âûñ-
âîáîæäàþùèõñÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé ÃÊ «Ðîñàòîì», îáåñïå÷èâàÿ
ñíèæåíèå èçäåðæåê íà òðàíñôåð ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ àäàïòàöèþ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, ñíèæåíèå
óðîâíÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè íà òåððèòîðèÿõ.

×åðåç ñîöèàëüíûå ìîäåëè ïàðòíåðñòâà â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ
ÃÊ «Ðîñàòîì» ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ïîääåðæêè ôèçè÷åñêîé, äåëî-
âîé àêòèâíîñòè, ïðîâîäÿòñÿ êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå åæåãîäíî ôèíàíñèðóþòñÿ íà 200 ìëí ðóá. è áî-
ëåå [1]. Àêòèâíî ôóíêöèîíèðóåò êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà «Àòîì-
ñïîðò», êîòîðàÿ ñîçäàåò â àòîìíûõ ãîðîäàõ ñåêöèè, ïðîâîäèò ñïîðòèâ-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ. Òàêàÿ ñòðóêòóðà ñóùåñòâóåò è â çàðóáåæíûõ ñòðà-
íàõ, ãäå àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñ-
òè÷íî êîìïåíñèðóÿ çàòðàòû ðàáîòíèêàì íà çàíÿòèÿ ñïîðòîì, ñòèìóëè-
ðóÿ ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñîêðàùàÿ ÷èñëåííîñòü äíåé íå-
òðóäîñïîñîáíîñòè.

Â 2012 ã. ñðåäè ðàáîòíèêîâ ÃÊ «Ðîñàòîì» áûëî ïðîâåäåíî 1 650
êîðïîðàòèâíûõ ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé, 45 500 ðàáîòíèêîâ çàíèìà-
þòñÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì, 170 000 ðàáîòíèêîâ è ÷ëåíîâ
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èõ ñåìåé ó÷àñòâîâàëè â êîðïîðàòèâíûõ ñïàðòàêèàäàõ, 80 % èçäåðæåê
íà îðãàíèçàöèþ ñïîðòèâíûõ ïëîùàäîê è ìåðîïðèÿòèé áåðóò íà ñåáÿ
àòîìíûå ïðåäïðèÿòèÿ [1]. Ðàáîòíèêè ÃÊ «Ðîñàòîì» ñòàíîâèëèñü ÷åì-
ïèîíàìè ìèðà, îëèìïèéñêèìè ÷åìïèîíàìè, èìåÿ âîçìîæíîñòè ïîäãî-
òîâêè ê ñïîðòèâíûì ñîðåâíîâàíèÿì è ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó.

Òàêèì îáðàçîì, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ðåàëè-
çóÿ ìíîãîñòîðîííèå ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ñîõðàíÿåò ãëî-
áàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ñôåðå ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé. Óñïåø-
íî âçàèìîäåéñòâóÿ ñ òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè ÷åðåç ìîäå-
ëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ÃÊ «Ðîñàòîì» ôîðìèðóåò ïîëîæèòåëü-
íûå ýêñòåðíàëèè, ñîõðàíÿÿ áþäæåòíóþ ýôôåêòèâíîñòü è ñîöèàëüíóþ
ñòàáèëüíîñòü òåððèòîðèé. Àêòèâíàÿ ñîãëàñîâàííàÿ ïîçèöèÿ ãîñóäàð-
ñòâà è ïðåäïðèÿòèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ÷åðåç
ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ðàçâèâàþùåé ñèñòåìå òåððèòîðè-
àëüíûõ êëàñòåðîâ âûçûâàåò ñòðóêòóðíóþ òðàíñôîðìàöèþ ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï, óñêîðÿåò
âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëåé ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.
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