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ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé:
ïðîáëåìû è ïóòè ðåøåíèÿ

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèñòåìíàÿ âçàèìîñâÿçü ôàêòîðîâ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà è åå âëèÿíèå íà ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Àíàëèçèðóþòñÿ
òðàäèöèîííûå ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé è âûÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíû, ïîðîäèâøèå èõ íåñîâåðøåí-
ñòâî. Ïðåäëàãàåòñÿ ñïîñîá ðàñ÷åòà ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà êàê äî-
ïîëíèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà â ïðîöåññàõ ýêñòåíñèâíîãî è èíòåíñèâíîãî åãî èñïîëüçîâà-
íèÿ. Ïðèìåíåíèå äàííîãî ñïîñîáà ìîæåò ïîçâîëèòü ïðåäïðèÿòèþ áîëåå ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, ýêñòåíñèâíûé ïðîöåññ, èíòåí-
ñèâíûé ïðîöåññ, ñâåðõàääèòèâíûé ýôôåêò, ðåñóðñíûé ýôôåêò, ìóëüòèïëèêà-
òèâíûé ýôôåêò, ýôôåêò ñèíåðãèè.

More efficient use of the resource potential of enterprises: problems and
decision ways. V.G. SAZONOV, E.V. LOMONOSOVA.

Considered a systemic relationship factors resource potential and its impact
on the growth of economic efficiency. Analyzed traditional methods of valuation
of the resource potential of enterprises and identifies the causes that gave rise to
their imperfection. Provides a method for calculating the multiplier effect as a
further result of the interactions between the system resource potential in the process
of extensive and intensive use. Application of this method can allow more efficient
use of enterprise resource potential.

Key terms: resource potential, extensive process, intensive process, supra-
additive effect, resource effect, a multiplier effect, synergy.

Âõîæäåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ ñóùåñòâåííî îáîñòðÿåò êîíêóðåíòíóþ
áîðüáó îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Àíàëèç ôàê-
òîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé, ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÿâëÿþòñÿ îòñòàâàíèå ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è íèçêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Ñëîæèâ-
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øàÿñÿ ñèòóàöèÿ âëèÿåò íà ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óðî-
âåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàê ïðåäïðèÿòèé, òàê è ñòðàíû â öå-
ëîì. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü èçûñêàíèÿ âíóòðåí-
íèõ ðåçåðâîâ è âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò
ñãëàäèòü âëèÿíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ.

Îñíîâíûì âíóòðåííèì èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ, íà íàø âçãëÿä, ìî-
æåò ñòàòü ðîñò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèé. Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è îáóñëîâëåíî ïîèñêîì ñîâðåìåí-
íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì êàê äèíàìè÷åñ-
êîé ñèñòåìîé ðåñóðñîâ, ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå êîòîðûõ â ïðî-
èçâîäñòâåííîì ïðîöåññå îáåñïå÷èò äîñòèæåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Öåëüþ íàñòîÿùåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ñèñòåìíîé
âçàèìîñâÿçè ôàêòîðîâ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé è åå âëèÿ-
íèÿ íà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé ðåñóð-
ñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé. Èçó÷åíèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ñî-
äåðæàíèþ äàííîãî ïîíÿòèÿ ïîçâîëèëî ñôîðìóëèðîâàòü åãî â ñëåäóþ-
ùåé èíòåðïðåòàöèè: ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ – äèíàìè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà ñðåäñòâ òðóäà, ïðåäìåòîâ òðóäà è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçîâàííîé óïîðÿäî÷åííîé ñòðóêòóðû êîòîðîé, äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ åå ýëåìåíòîâ, îáóñëîâëè-
âàåò âîçìîæíîñòè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé
ïðèðîñò êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà â âèäå ýôôåêòà ñèíåðãèè.

Àíàëèç ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ ñèíåðãèè è åå âîçíèêíîâåíèþ
â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, ïîêàçàë, ÷òî ñèíåðãèÿ îáóñëîâëåíà ñî-
ãëàñîâàííûì ïðîòåêàíèåì ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ ôóíêöèîíèðîâàíè-
åì ñèñòåì [2, 4], ïîýòîìó â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü
ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü ïðîöåññîâ ýêñòåíñèâíîãî è èíòåíñèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé.

Ýêñòåíñèâíûé ïðîöåññ íàïðàâëåí íà óâåëè÷åíèå êîíå÷íûõ ðåçóëü-
òàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà çà ñ÷åò äîïîëíèòåëü-
íîãî âîâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà.

Èíòåíñèâíûé ïðîöåññ  íàïðàâëåí íà óâåëè÷åíèå êîíå÷íûõ ðåçóëü-
òàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà çà ñ÷åò ýêîíîìèè
ðåñóðñîâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.

Ê ýêñòåíñèâíûì îòíîñÿò òàêèå ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, êàê óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðàáîòíèêîâ, îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïîòðåáëÿå-
ìûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ [1, ñ. 315].  Ïîêàçàòåëåì, îòðàæàþùèì
äèíàìèêó âîâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ, ñëóæèò êîýôôèöèåíò ðîñòà (ñíèæå-
íèÿ), êîòîðûé ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

                            (1 + ΔÐÏ) = ÐÏ
1
 / ÐÏ

0
,                                    (1)

ãäå (1 + ΔÐÏ) – êîýôôèöèåíò ðîñòà (ñíèæåíèÿ) ïîòðåáëÿåìîãî ðåñóð-
ñà, ÐÏ

0
, ÐÏ

1
 – ðåñóðñ ïðåäïðèÿòèÿ â áàçîâîì è îò÷åòíîì ïåðèîäå.

Ê èíòåíñèâíûì îòíîñÿò ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ: ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, ðîñò ôîíäîîòäà÷è è ìàòåðèàëîîòäà÷è [1, ñ. 315, 392]. Îòäà÷ó
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ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ îòðàæàåò ïîêàçàòåëü ðåñóðñîîòäà÷è (ÐÎ), êîòî-
ðûé  ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (V) ê ñðåä-
íåãîäîâîé ñòîèìîñòè ðåñóðñà ïðåäïðèÿòèÿ (ÐÏ):

 ÐÎ = V / ÐÏ.                                     (2)
Èçìåíåíèå ðåñóðñîîòäà÷è  õàðàêòåðèçóåò ýêîíîìèþ èëè ïåðåðàñ-

õîä ðåñóðñà â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. Ïîêàçàòåëåì, îòðàæàþùèì äè-
íàìèêó ýêîíîìèè, ñëóæèò êîýôôèöèåíò ðîñòà (ñíèæåíèÿ) ðåñóðñîîò-
äà÷è, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

 (1 + ΔÐÎ) = ÐÎ
1
 / ÐÎ

0
,                            (3)

ãäå (1 + ΔÐÎ) – êîýôôèöèåíò ðîñòà (ñíèæåíèÿ) ðåñóðñîîòäà÷è, ÐÎ
0
,

ÐÎ
1
 – ïîêàçàòåëè ðåñóðñîîòäà÷è â áàçîâîì è îò÷åòíîì ïåðèîäå.
Ðåçóëüòàòîì ýêñòåíñèâíîãî è èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-

ñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè. Âûðàçèì äàííûé ïîêàçàòåëü èç ôîð-
ìóëû (2):

    V = ÐÎ ⋅ ÐÏ.                                       (4)
Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà îò÷åòíîãî (V

1
) è áàçîâîãî (V

0
) ïåðèîäà çà-

ïèøåì ñëåäóþùèì îáðàçîì:
V

1
 = ÐÎ

1
⋅ ÐÏ

1
,                                      (5)

    V
0 
= ÐÎ

0
 ⋅ ÐÏ

0
.                                      (6)

Äèíàìèêó îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îòðàçèì ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:
       (1 + ΔV)  =  V

1
 / V

0
,                                 (7)

ãäå (1+ΔV) – êîýôôèöèåíò ðîñòà (ñíèæåíèÿ) îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.
Ïîäñòàâèì â ïðàâóþ ÷àñòü äàííîãî ðàâåíñòâà çíà÷åíèÿ îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà îò÷åòíîãî è áàçîâîãî ïåðèîäà:
(1 + ΔV)  =  (ÐÎ

1
⋅ ÐÏ

1
) / (ÐÎ

0
 ⋅ ÐÏ

0
).                    (8)

Ïðåîáðàçóÿ äàííóþ ôîðìóëó, ïîëó÷èì ñëåäóþùåå âûðàæåíèå:
                          (1 + ΔV)  =   (1 + ΔÐÏ) ⋅ (1 + ΔÐÎ)                       (9)
Òàêèì îáðàçîì, äèíàìèêà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îáóñëîâëåíà èç-

ìåíåíèåì êîëè÷åñòâà âîâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ è èõ ýêîíîìèåé â ïðîèç-
âîäñòâåííîì ïðîöåññå.

Èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû ïî ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó ïîçâîëèëî ïî-
ñòðîèòü ñõåìó, ïî êîòîðîé àâòîðû ïðåäëàãàþò êîìïëåêñíóþ îöåíêó
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà â ïðîöåññå åãî
ýêñòåíñèâíîãî è èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ [1, ñ. 318; 3, c. 107]. Äàí-
íàÿ îöåíêà áàçèðóåòñÿ íà ðàñ÷åòå êîýôôèöèåíòîâ ýêñòåíñèâíîñòè è
èíòåíñèâíîñòè. Íàïðèìåð, Ë.Ò. Ãèëÿðîâñêàÿ ïðåäëàãàåò ñëåäóþùèé
ðàñ÷åò: «êîýôôèöèåíò ýêñòåíñèâíîãî âëèÿíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ äåëåíèåì
ïðèðîñòà ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåñóðñà (â ïðîöåíòàõ) íà òåìï ïðèðîñòà
îáúåìà ïðîäàæ (â ïðîöåíòàõ). Êîýôôèöèåíò èíòåíñèâíîãî âëèÿíèÿ
ðàâåí åäèíèöà ìèíóñ êîýôôèöèåíò ýêñòåíñèâíîãî âîçäåéñòâèÿ» [3,
c. 121]. Ñõåìà êîìïëåêñíîé îöåíêè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. Äàííûé
ìåòîä îñíîâàí íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
îáóñëîâëåí ïðèðîñòîì çàòðàò ðåñóðñîâ (ýêñòåíñèâíîñòè) è ïðèðîñòîì
ðåñóðñîîòäà÷è (èíòåíñèâíîñòè). Ïðè ýòîì ÷åì áîëüøå âëèÿíèå èíòåí-
ñèâíîñòè, òåì ýôôåêòèâíåå èñïîëüçóþòñÿ ðåñóðñû.
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Ðèñ. 1. Ñõåìà êîìïëåêñíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ [1, 3]

Óñëîâèå, êîãäà  ïðèðîñò ðåçóëüòàòà âûøå ïðèðîñòà çàòðàò ðåñóð-
ñîâ ïðåäïðèÿòèÿ (ÄV > ÄÐÏ), äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò èíòåíñèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå. Òî åñòü ðåçóëü-
òàòîì èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ
ñâåðõàääèòèâíûé ýôôåêò, îáóñëîâëåííûé îðãàíèçîâàííîé óïîðÿäî-
÷åííîé ñòðóêòóðîé åãî ýëåìåíòîâ, ôîðìèðóåìîé äëÿ ýôôåêòèâíîãî èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðèðîñò ðåçóëüòàòà çàâèñèò íå òîëüêî îò èíòåíñèâ-
íîãî, íî è îò ýêñòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà,
ïîýòîìó, íà íàø âçãëÿä, ðåçóëüòàò ýêñòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîæ-
íî îïðåäåëèòü êàê ðåñóðñíûé ýôôåêò.

Îäíàêî íàïðàøèâàåòñÿ âîïðîñ, êàê îïðåäåëèòü ýôôåêò ñèíåðãèè,
âîçíèêàþùèé â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèé. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íèâåëèðîâàíèå ýòîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé â äåéñòâóþùåì ìåòîäå êîìïëåêñíîé îöåíêè ïðîèñõîäèò â ðåçóëü-
òàòå ìàòåìàòè÷åñêîé àáñòðàêöèè, ò.å. îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ èíòåíñèâ-
íûõ ôàêòîðîâ êàê ðàçíîñòè ìåæäó åäèíèöåé è  âëèÿíèåì ýêñòåíñèâ-
íûõ ôàêòîðîâ. Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ äàííîãî ïðåäïîëîæåíèÿ âûðàçèì
èç ôîðìóëû (9) ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà:

ΔV = ΔÐÎ + ΔÐÏ + ΔÐÎ ⋅  ΔÐÏ.                     (10)
Ðàññìàòðèâàÿ ýëåìåíòû, âõîäÿùèå â ôîðìóëó (10), ìîæíî ñäåëàòü

âûâîä, ÷òî ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà çàâèñèò íå òîëüêî îò ïðèðîñ-
òà ðåñóðñîîòäà÷è (èíòåíñèâíîñòè) è ïðèðîñòà çàòðàò ðåñóðñîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ýêñòåíñèâíîñòè), íî è îò íåêîòîðîé èíòåãðàòèâíîé ñîñòàâëÿ-
þùåé ìóëüòèïëèêàòèâíî ñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé (ΔÐÎ ⋅ ΔÐÏ). Íà íàø
âçãëÿä, äàííàÿ âåëè÷èíà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòîì ñèíåðãèè èëè ðåçóëüòàòîì
ñîãëàñîâàííîãî êîãåðåíòíîãî ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññîâ ýêñòåíñèâíîãî è
èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé. Ïðè
ýòîì åñëè:

à) ΔÐÎ ⋅ ΔÐÏ < 0, òî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñîãëàñîâàííîì ðàç-
íîíàïðàâëåííîì ïðîòåêàíèè ïðîöåññîâ âî âðåìåíè (îäíà èç âåëè÷èí
îòðèöàòåëüíàÿ);

á) ΔÐÎ ⋅ ΔÐÏ = 0, òî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñîãëàñîâàííîì ïðî-
òåêàíèè ïðîöåññîâ âî âðåìåíè, ñêîðîñòü ïðîòåêàíèÿ îäíîãî èëè äâóõ
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ïðîöåññîâ âî âðåìåíè íå ìåíÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî áàçîâîãî ïåðèîäà
(îäíà èëè îáå âåëè÷èíû ðàâíû íóëþ);

â) ΔÐÎ ⋅ ΔÐÏ > 0, òî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîãëàñîâàííîì îäíî-
íàïðàâëåííîì ïðîòåêàíèè ïðîöåññîâ âî âðåìåíè (îáå âåëè÷èíû ëèáî
ïîëîæèòåëüíûå, ëèáî îòðèöàòåëüíûå).

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëî ñôîðìóëèðîâàíî îïðåäåëåíèå ýôôåê-
òà ñèíåðãèè ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîöåññàì èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ: ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò – ðåçóëüòàò,
êîãåðåíòíîãî ñîãëàñîâàííîãî ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññîâ ýêñòåíñèâíîãî è
èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ,
îáóñëîâëåííûé ýôôåêòèâíûì âçàèìîäåéñòâèåì åãî ýëåìåíòîâ. Ñõå-
ìà êîìïëåêñíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ñ ðàñ÷åòîì ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Ñõåìà êîìïëåêñíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ñ ðàñ÷åòîì ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñîãëàñîâàííîå ïðîòåêàíèå ïðîöåñ-
ñîâ âî âðåìåíè âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî îðãàíèçîâàííîé óïîðÿäî÷åí-
íîé ñòðóêòóðîé ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ïîýòîìó ïîëÿðíîñòü çíà÷åíèé
ýôôåêòà ñèíåðãèè    (+; -) ìîæåò îòðàæàòü è ñòåïåíü îðãàíèçîâàííîñòè
ñòðóêòóðû ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. À ïîñêîëüêó ïîëîæèòåëüíîãî çíà-
÷åíèÿ ýôôåêòà ñèíåðãèè ìîæíî äîñòè÷ü è ïðè îòðèöàòåëüíûõ òåìïàõ
ïðèðîñòà îáîèõ ïîêàçàòåëåé, òî ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðóêòóðû ðåñóð-
ñíîãî ïîòåíöèàëà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü óñëîâèå ðîñòà ýôôåêòèâíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà (ðèñ. 2).

Ïðèìåíèì ïðåäëàãàåìûé ñïîñîá îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà íà ïðèìåðå ÎÀÎ «Äàëüñâÿçü».  Äëÿ
ðàñ÷åòà êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ äèíàìèêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
àâòîðû ðÿäà ó÷åáíûõ ïîñîáèé ïî ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó ïðåäëàãà-
þò èñïîëüçîâàòü ôîðìóëó ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé [3, ñ. 107]:

                                                                               (11)

ãäå Ê1, Ê2, Ên – êîýôôèöèåíòû ðîñòà ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ñðåäíèé ïðèðîñò ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ (ΔÐÏ
ñð

) îïðåäåëÿþò ïî
ôîðìóëå:

                                  ΔÐÏ
ñð

 = Ê
ÐÏñð

 – 1.                                (12)
Ðàñ÷åò ðåñóðñíîãî ýôôåêòà, ñâåðõàääèòèâíîãî ýôôåêòà è ýôôåê-

òà ñèíåðãèè ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1
Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà

â ÎÀÎ «Äàëüñâÿçü», 2011 ã.
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Ïî äàííûì òàáë. 1 ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðèðîñò îáúåìà ïðî-
èçâîäñòâà óñëóã íà 13,5 %  (â òàáëèöå 0,135) îáóñëîâëåí ïðèðîñòîì
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà 21,3 % (ðåñóðñíûé ýôôåêò), ñíèæåíèåì ðå-
ñóðñîîòäà÷è íà 6,4 % (ñâåðõàääèòèâíûé ýôôåêò), à òàêæå îòðèöàòåëü-
íîé âåëè÷èíîé ýôôåêòà ñèíåðãèè – -1,4 % (ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýô-
ôåêò). Ïîäñòàâèâ çíà÷åíèÿ â ôîðìóëó (10), ïîëó÷èì: 21,3 % - 6,4 % -
-1,4 % = 13,5 %. Â äàííîì ñëó÷àå îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ ýôôåêòà
ñèíåðãèè è ñâåðõàääèòèâíîãî ýôôåêòà óìåíüøèëè ïðèðîñò îáúåìà ïðî-
äàæ íà 6,4 è 1,4 % ñîîòâåòñòâåííî, à ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
óñëóã íà 13,5 %  îáóñëîâëåí òîëüêî ýêñòåíñèâíûì èñïîëüçîâàíèåì
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåýôôåê-
òèâíîì âçàèìîäåéñòâèè åãî ýëåìåíòîâ, ñâÿçàííîì ñ íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íîé ñòðóêòóðîé, è íåñîãëàñîâàííîì ïðîòåêàíèè ïðîöåññîâ åãî èñïîëü-
çîâàíèÿ.

Âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, êàê äîñòè÷ü äîïîëíèòåëüíîãî ðåçóëü-
òàòà â âèäå ýôôåêòà ñèíåðãèè è òåì ñàìûì îáåñïå÷èòü ðîñò ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäïîëî-
æèì, ÷òî ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ â 2012 ã. ïðèíÿëî ðåøåíèå î ïðè-
îáðåòåíèè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñòîèìîñòü îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ âîçðàñòåò íà 16 %. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà óñëóã ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ ïîâûñèòü íà 25 %. Ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ íåîáõî-
äèìî óâåëè÷èòü íà 6 %, çàòðàòû ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà 9 %. Öåëå-
ñîîáðàçíîñòü ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè äàííîãî ðåøåíèÿ ìîæíî îïðåäå-
ëèòü ïóòåì ðàñ÷åòà ýôôåêòà ñèíåðãèè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Óñëîâíûé ïðèìåð äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîé âåëè÷èíû ýôôåêòà

ñèíåðãèè â ÎÀÎ «Äàëüñâÿçü»,  2012 ã.
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Îêîí÷àíèå òàáë. 2

Ïî äàííûì òàáë. 2 ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðèðîñò îáúåìà ïðî-
èçâîäñòâà óñëóã íà 25 % îáóñëîâëåí ïðèðîñòîì çàòðàò ðåñóðñîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà 10,25 %, ïðèðîñòîì ðåñóðñîîòäà÷è íà 13,37 %, à òàêæå óâå-
ëè÷åíèåì íà 1,38 % çà ñ÷åò ïîëîæèòåëüíîé âåëè÷èíû ýôôåêòà ñèíåð-
ãèè. Ïîäñòàâèâ çíà÷åíèÿ â ôîðìóëó (10), ïîëó÷èì: 10,25 % + 13,37 % +
+1,37 % = 25 %.  Ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé â ýòîì ñëó÷àå
ñâèäåòåëüñòâóþò îá ýôôåêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè ôàêòîðîâ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà, ñâÿçàííîì ñ óäîâëåòâîðèòåëüíîé ñòðóêòóðîé, è ñî-
ãëàñîâàííîì ïðîòåêàíèè ïðîöåññîâ åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Åñëè ýôôåêò
ñèíåðãèè â äàííîì âàðèàíòå ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âûñîêèì èç âñåõ
ïðåäëàãàåìûõ, òî ñëåäóåò ïðèíÿòü ýòîò âàðèàíò.

Íà íàø âçãëÿä, ïðåäëîæåííûé ñïîñîá èìååò ïðàêòè÷åñêóþ çíà-
÷èìîñòü. Åãî ïðèìåíåíèå ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ðîñò ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé è ñãëàäèòü íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ, ÷òî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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