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Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ

â áàíêîâñêîé ñèñòåìå
Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ

êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, îáåñïå÷èâàþùåãî èõ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü â êðè-
çèñíîé ñèòóàöèè, ñ ó÷åòîì  ðàñòóùåé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå áàíêîâñêèõ óñ-
ëóã. Ïîêàçàíî, ÷òî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé
ñèñòåìû íåîáõîäèìû ìåòîäû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå
óìåíüøèòü ñîâîêóïíûå ðèñêè, âûñîêèé óðîâåíü êîòîðûõ ïðèñóù áàíêîâñêîé
ñèñòåìå â öåëîì. Ðåçóëüòàòû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â óïðàâëåíèè êîììåð÷åñ-
êèìè áàíêàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêèé ñåêòîð, àíòèêðèçèñíîå ðåãóëèðîâàíèå áàí-
êîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, èíñòðóìåíòû àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ôèíàí-
ñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü, ðåêàïèòàëèçàöèÿ.

Problems and prospects of development of crisis management in the
banking system. I.V. STIHILYAS.

The paper considers the problem associated with the organization of crisis
management of commercial banks to ensure their financial stability in a crisis
situation, given the conditions of increasing competition in the banking market.
Studies have shown that for the appropriate conditions for the development and
formation of the national banking system, ensuring its overall reliability and self-
sufficiency, requires certain methods of crisis management in the banking system
to reduce the overall risks, which are inherent to the high level at this stage in the
scale of the banking system as a whole.

Key terms: banking sector crisis management banking, crisis management
tools, financial stability, recapitalization.

Ïðîáëåìà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî íå-
äàâíåé äëÿ ðîññèéñêèõ áàíêîâ. Èìïóëüñîì ê åå èçó÷åíèþ ïîñëóæèë
êðèçèñ â àâãóñòå 1998 ã., êîãäà áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ
ñòîëêíóëèñü ñ êðèçèñîì ëèêâèäíîñòè íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî ìíîãèå èç íèõ ëèøèëèñü ëèöåíçèé. Áàíêîì Ðîññèè áûëà
ðàçðàáîòàíà è ïðèíÿòà íîðìàòèâíàÿ áàçà ïî áàíêðîòñòâó, ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè è ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ â áàíêîâñêîé ñôåðå. Îäíàêî
íåðåøåííûìè îñòàëèñü âîïðîñû øèðîòû ïîíÿòèÿ àíòèêðèçèñíîãî óï-
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ðàâëåíèÿ è åãî ìåñòà â îáùåì óïðàâëåíèè êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè,
ñîîòíîøåíèÿ è âçàèìîñâÿçè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ â îòäåëüíîì
áàíêå è â áàíêîâñêîé ñèñòåìå â öåëîì, ïðåäîòâðàùåíèÿ è ïðîôèëàê-
òèêè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â áàíêàõ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ, à òàêæå îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäñòâà çà áàíêðîò-
ñòâî áàíêà [3].

Êîíöåïöèÿ èññëåäîâàíèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, ïî ìíåíèþ
âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñèëó ñïåöèôèêè áàí-
êîâñêîãî áèçíåñà, îñíîâàííîãî íà äîâåðèè êëèåíòîâ, äëÿ ïðî÷íîãî ïî-
ëîæåíèÿ è äîëãîñðî÷íîãî óñïåõà áàíêà âàæíî ïðåäîòâðàòèòü âîçíèêíî-
âåíèå êðèçèñíûõ ñèòóàöèé èëè ïðåîäîëåòü èõ íà ðàííåì ýòàïå, íåæåëè
èñêàòü âûõîä èç íàñòóïèâøåãî êðèçèñà. Â ýòîé ñâÿçè ïî îòíîøåíèþ ê
êîììåð÷åñêèì áàíêàì àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ïîíèìàåòñÿ â øèðî-
êîì ñìûñëå êàê êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñíèæåíèå
ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ðèñêîâ ïðè íàèõóäøåì ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñî-
áûòèé â óñëîâèÿõ ãëóáîêîé ýêîíîìè÷åñêîé ðåöåññèè. Åãî öåëü – ñíèæå-
íèå ïîñëåäñòâèé êðèçèñà, à íå èñêëþ÷åíèå åãî ïðè÷èí [2].

Êðèçèñ 2008 ã. ïîñëóæèë ïðè÷èíîé ïðèíÿòèÿ ãëîáàëüíûõ àíòè-
êðèçèñíûõ ìåð ïî âñåìó ìèðó. Íà÷àâøèñü â ÑØÀ, îí íàíåñ ñåðüåç-
íûé óùåðá êàê çàðóáåæíûì ñòðàíàì, òàê è Ðîññèè. Â îêòÿáðå 2008 ã.
âñå âåäóùèå Öåíòðàëüíûå áàíêà ìèðà, èñêëþ÷àÿ ÖÁ ßïîíèè è Ðîñ-
ñèè, ïðèíÿëè áåñïðåöåäåíòíîå ðåøåíèå îá îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Íàáëþäàëñÿ ñïàä âî âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè. Áàíê Ðîññèè àêòèâíî ïðåäïðèíèìàë ìåðû ïî ôèíàíñî-
âîìó îçäîðîâëåíèþ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Â ÷èñëî ýòèõ ìåð âîøëè èíñò-
ðóìåíòû äåíåæíî-êðåäèòíîé, áþäæåòíîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêè, êî-
òîðûå áûëè íàöåëåíû íà îáåñïå÷åíèå ïîãàøåíèÿ âíåøíåãî äîëãà êðóï-
íåéøèìè áàíêàìè è êîðïîðàöèÿìè, ñíèæåíèå äåôèöèòà ëèêâèäíîñòè
è ðåêàïèòàëèçàöèþ îñíîâíûõ áàíêîâ [4].

Ïîõîæàÿ ñèñòåìà áûëà ââåäåíà è â Íîâîé Çåëàíäèè, ãäå êðåäèò-
íûì ó÷ðåæäåíèÿì ðåêîìåíäîâàëîñü ïîëó÷èòü ðåéòèíã, êîòîðûé îíè
ðàçìåùàëè íà âñåõ ñâîèõ öåííûõ áóìàãàõ. Òàêàÿ ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà
ÿâëÿëàñü ïðåäïî÷òèòåëüíîé äëÿ êëèåíòîâ è ïîòåíöèàëüíûõ âêëàä÷è-
êîâ áàíêîâ, à òàêæå ïðèäàëà ïðîçðà÷íîñòü âñåé êðåäèòíîé ñèñòåìå ãî-
ñóäàðñòâà.

Ïðèìåð Àðãåíòèíû äåìîíñòðèðóåò ñïîñîáíîñòü âëàñòåé ïîääåð-
æèâàòü ðûíî÷íóþ äèñöèïëèíó è áîðîòüñÿ ñ òàêèì «íåäóãîì» êðåäèò-
íîé ñèñòåìû, êàê ìåõàíèçì âàëþòíîãî ñîâåòà. Îñîáåííîñòüþ òàêîãî
ðåæèìà ÿâëÿëîñü òî, ÷òî öåíòðàëüíûé áàíê çàêîíîäàòåëüíî óòðà÷èâà-
åò ñâîéñòâî êðåäèòîðà ïîñëåäíåé èíñòàíöèè. Ýòî íå ìîãëî íå ñêàçàòü-
ñÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèè êðåäèòíîé ñèñòåìû ñòðàíû. Êðîìå òîãî, ìå-
õàíèçì âàëþòíîãî ñîâåòà ïîäðàçóìåâàë çàïðåò íà îïåðàöèè öåíòðàëü-
íîãî áàíêà íà îòêðûòîì ðûíêå, à ïðè æåñòêîé ôèêñàöèè âàëþòíîãî
êóðñà îãðàíè÷èâàë åãî âîçìîæíîñòè îïåðèðîâàòü êîñâåííûìè èíñòðó-
ìåíòàìè (ìàíåâðèðîâàòü ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè) è â öåëîì âûïîëíÿòü
ñâîè ðåãóëèðóþùèå ôóíêöèè. Âñå ýòè ôàêòîðû ïîäòâåðæäàþòñÿ ìàñ-
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ñîé ïðèìåðîâ áàíêîâñêèõ êðèçèñîâ, êîòîðûå ïðîèçîøëè ïðàêòè÷åñêè
âî âñåõ ñòðàíàõ ñ âàëþòíûì êîìèòåòîì (â 1986 ã. â Ãîíêîíãå, â 1992 è
1994 ãã. â Ýñòîíèè, â 1995 ã. â Ëèòâå è Àðãåíòèíå) [2].

Ðåøåíèåì ïðîáëåìû áàíêîâñêîãî êðèçèñà, âûçâàííîãî ðåàëèçà-
öèåé ïîëèòèêè âàëþòíîãî ñîâåòà, ñòàëè îïðåäåëåííûå îòêëîíåíèÿ îò
îñíîâ äàííîãî ðåæèìà, ñäåëàííûå êàæäûìè ñòðàíàìè. Òàê, âîçíèê-
øàÿ îïàñíîñòü áàíêðîòñòâà ðÿäà ãîíêîíãñêèõ áàíêîâ âûíóäèëà âëàñòè
îòêëîíèòüñÿ îò ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ è ïðåäîñòàâèòü íóæäàþùèìñÿ ó÷-
ðåæäåíèÿì ðåñóðñû èç Âàëþòíîãî Ôîíäà (ÂÔ), ÷òî áåçóñëîâíî ïðèäà-
ëî óâåðåííîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå. Äðóãîé ïîãðåøíî-
ñòüþ âàëþòíîãî ñîâåòà Ãîíêîíãà ñòàëî Ñîãëàøåíèå ÂÔ, êîòîðîå ñíè-
ìàëî ðÿä îãðàíè÷åíèé íà ïðîâåäåíèå îïåðàöèé íà îòêðûòîì ðûíêå, è
ôàêòè÷åñêè ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ìàíèïóëèðîâàòü ïðîöåíòíûìè
ñòàâêàìè. Òàêæå âîçîáíîâèëîñü ôóíêöèîíèðîâàíèå ìåõàíèçìà ðåôèíàí-
ñèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ (êðåäèòû îâåðíàéò). Íî, â îòëè÷èå îò
âñåõ äðóãèõ ñòðàí ñ âàëþòíûì óïðàâëåíèåì, îñòàâàëñÿ â äåéñòâèè çàï-
ðåò íà õðàíåíèå íîðì îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, ÷òî ïîâûøàëî ðèñê êîë-
ëàïñà áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ãîíêîíãó óäàëîñü ñïðàâèòüñÿ è ñ ýòèì «íå-
äóãîì», êîãäà â äåêàáðå 1996 ã. îáðàçîâàëàñü ñèñòåìà ÐÒÃÑ (RTGS – Real
Time Gross Settlement), êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êëèðèíãîâûé äîì,
ñîñòîÿùèé èç îòêðûòûõ ñ÷åòîâ âñåõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ñ âîçìîæ-
íîñòüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà ïî ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè [9].

Ðîññèéñêàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ïîêà íå â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò
òðåáîâàíèÿì ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè è íóæäàåòñÿ â óêðåïëåíèè.
Ðîñò ýêîíîìèêè Ðîññèè ñäåðæèâàåò íåðàçâèòîñòü è íåóñòîé÷èâîñòü
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, à òàêæå åãî îãðàíè÷åííàÿ ñïîñîáíîñòü àêêóìó-
ëèðîâàòü ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ, ñòîëü íåîáõîäèìûå äëÿ
êðåäèòîâàíèÿ èíâåñòèöèé è îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ìàòåðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñåãîäíÿ ñòàëà î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâî-
ãî è áåñêðèçèñíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû äëÿ òîãî, ÷òîáû áàíêè ìîãëè âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè è ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Ïðåíåáðåæåíèå âîïðîñàìè ïðå-
äîòâðàùåíèÿ áàíêîâñêèõ êðèçèñîâ ïðèâîäèò ê ðåçêîìó îñëàáëåíèþ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ôèíàíñîâîé áàçû ýêîíîìèêè è ïîäðûâó íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè. Â ýòîì ñëó÷àå, ïî ìíåíèþ âåäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ, íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü çàðóáåæíûé îïûò àíòèêðèçèñíîãî
óïðàâëåíèÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ áàíêîâñêèõ êðèçèñîâ, à òàêæå ðåøàòü
ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû çà ñ÷åò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå êîììåð÷åñ-
êîãî áàíêà. Ïðè ýòîì àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå êîììåð÷åñêèì áàí-
êîì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñ ïîçèöèè áàíêà, èñïûòûâàþùåãî çàòðóä-
íåíèÿ, íî íàìåðåííîãî ïðîäîëæàòü äåÿòåëüíîñòü â äàëüíåéøåì [5].

Ïðàêòè÷åñêè ñ ñàìîãî îñíîâàíèÿ ðîññèéñêèå áàíêè ôóíêöèîíè-
ðîâàëè â êðèòè÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íà ñòèõèéíî ðàçâèâà-
þùåìñÿ ôèíàíñîâîì ðûíêå. Áûñòðîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ôèíàíñî-
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âîãî ðûíêà íà ôîíå ãëîáàëèçàöèè è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ôèíàíñî-
âûõ ðûíêîâ äåëàåò åãî âñå áîëåå öèâèëèçîâàííûì è ïîäîáíûì ñîâðå-
ìåííûì çàïàäíûì ôèíàíñîâûì ðûíêàì, êîòîðûì ïðèñóùè èíûå ðèñ-
êè è êðèçèñíûå ñèòóàöèè, îïûòà ïðåîäîëåíèÿ êîòîðûõ ðîññèéñêèå
áàíêè ïîêà íå íàêîïèëè âñëåäñòâèå ñâîåãî ñðàâíèòåëüíî íåïðîäîëæè-
òåëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èìååò ìåñòî ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó íåîáõîäèìîñ-
òüþ àíòèêðèçèñíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè è
îòñóòñòâèåì êîìïëåêñíûõ è ñîâðåìåííûõ ìåòîäèê ïðîôèëàêòèêè è
ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé.

Êëþ÷åâûì äëÿ çäîðîâîãî è ýôôåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï
óïðàâëÿåìîñòè. Îí òðåáóåò, â ÷àñòíîñòè, íàëè÷èÿ õîðîøî ïðîäóìàí-
íîé  êîìïëåêñíîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ðàñêðû-
âàþùåé è îáîãàùàþùåé åå ïëàíû è ðàáî÷èå ïðîãðàììû, ìåõàíèçìîâ
èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè, ïðè÷åì òàêèõ, êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû
êîîðäèíèðîâàòü è ñîãëàñîâûâàòü ïîçèòèâíûå óñèëèÿ âñåõ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà, à òàêæå êà÷åñòâåííîé è íàäåæíîé ïðà-
âîâîé áàçû, âîïëîùàþùåéñÿ â çàêîíàõ è íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àê-
òàõ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ.

Òàê, â  èþëå 2013 ã. áûëà ââåäåíà íîâàÿ ñòàòüÿ â Ôåäåðàëüíûé
çàêîí îò 02.07.2013 ã. ¹146-ÔÇ «Îæèäàåìûå èçìåíåíèÿ â áàíêîâñêîì
ðåãóëèðîâàíèè è íàäçîðå» [1], îïðåäåëÿþùàÿ òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìàì
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è êàïèòàëîì, âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ áàíêîâ, à
èìåííî:

- óòâåðæäåíèå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è äîñòàòî÷íîñòüþ
êàïèòàëà áàíêà, â òîì ÷èñëå îáåñïå÷åíèÿ äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ (êàïèòàëà) è ëèêâèäíîñòè íà ïîêðûòèå ðèñêîâ;

- óòâåðæäåíèå ïîðÿäêà óïðàâëåíèÿ íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ áàí-
êà ðèñêàìè è êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé óêàçàííîãî ïîðÿäêà;

- óòâåðæäåíèå ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ áàíêîâñêèõ ìåòîäèê óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè è ìîäåëåé êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ðèñêîâ;

- óòâåðæäåíèå ñöåíàðèåâ è ðåçóëüòàòîâ ñòðåññ-òåñòèðîâàíèÿ;
- óòâåðæäåíèå ïëàíà âîññòàíîâëåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè

â ñëó÷àå ñóùåñòâåííîãî óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè, ïëàíà äåéñòâèé, íàïðàâëåííîãî íà îáåñïå÷åíèå íåïðå-
ðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è âîññòàíîâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ñëó÷àå âîç-
íèêíîâåíèÿ íåñòàíäàðòíûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé;

 - îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà âîçíàãðàæäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ, âëèÿþùèõ
íà ïðèíÿòèå áàíêîì ðèñêîâ.

Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â áàíêå îæèäàåòñÿ ðåãóëÿðíûé
ïåðåñìîòð ïëàíîâ ïî ïîääåðæàíèþ è âîññòàíîâëåíèþ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé è íåïðåä-
âèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Òåðìèí «àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå (ìåíåäæìåíò» âîçíèê ñðàâ-
íèòåëüíî íåäàâíî. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðè÷èíà åãî ïîÿâëåíèÿ – ýòî âîç-
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íèêíîâåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ íà ãðà-
íè áàíêðîòñòâà [8].

Îòìåòèì, ÷òî ðàçâèòèå êàæäîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû íåîáðàòèìî
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé âûõîäà èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ. Â ýòîì
ñëó÷àå çàäà÷åé àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ìèíèìèçèðî-
âàòü íåãàòèâíûé ýôôåêò âîçäåéñòâèÿ êðèçèñà íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèé îáúåêò óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ìàêñèìèçèðîâàòü åãî ïîëåçíûé
ðåçóëüòàò. Îñîáîå æå çíà÷åíèå â îðãàíèçàöèè êðèçèñ-ìåíåäæìåíòà
ïðèäàåòñÿ äèàãíîñòèêå êðèçèñà, ãäå îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ
àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ áàíêà è åãî ïðîãíîç íà ïðåäñòîÿùèé
ïåðèîä, ñâîåâðåìåííîå îáíàðóæåíèå ïðè÷èí è îñíîâíûõ ôàêòîðîâ,
ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, à òàêæå ìîíèòîðèíã
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû áàíêà è ïðîãíîç åå ðàçâèòèÿ [6].

Äëÿ ñâîåâðåìåííîé äèàãíîñòèêè áàíêîâñêîãî êðèçèñà, ïðåæäå
âñåãî, îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé
äåÿòåëüíîñòè áàíêà, ò.å. àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå. Ñ ýòîé öåëüþ ïðî-
âîäèòñÿ ñáîð è îáðàáîòêà èíôîðìàöèè, ôîðìèðîâàíèå è íàêîïëåíèå
áàç äàííûõ, àíàëèç èíôîðìàöèè, à òàêæå îöåíêà ôàêòîðîâ êðèçèñà.
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå áûñòðîòå, ïîëíîòå è
êîððåêòíîñòè ïðîâåäåííîé ðàáîòû. Äàëåå ñëåäóåò ñäåëàòü ýêñïåðòíóþ
îöåíêó íåêîòîðûõ õàðàêòåðíûõ ïîêàçàòåëåé. Â çàâèñèìîñòè îò êîíê-
ðåòíîé ñèòóàöèè è äðóãèõ ôàêòîðîâ, âåñîìûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðèñêà,
ýòî ìîãóò áûòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, îöåíêà äåéñòâèé
ðóêîâîäñòâà, ñîòðóäíèêîâ è äð. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ýòè ìàòåðèàëû
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ âûðàáîòêè ñòðà-
òåãèè ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå â áàíêå äîëæ-
íî èìåòü ìåñòî íå òîëüêî òîãäà, êîãäà êðèçèñ óæå íàñòóïèë, à íà÷è-
íàòüñÿ è ïðîäîëæàòüñÿ ñ ïåðâûõ äíåé åãî ñóùåñòâîâàíèÿ è íà ïîñòî-
ÿííîé îñíîâå. Äëÿ ýòîãî äîëæíû ïðîôåññèîíàëüíî è ðåçóëüòàòèâíî
ïðèìåíÿòüñÿ ìåòîäû ïðåâåíòèâíîãî (óïðåæäàþùåãî) àíòèêðèçèñíîãî
óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùåå.

1. Àíòèêðèçèñíûé ìîíèòîðèíã âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû
îáúåêòà íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ñ öåëüþ ðàííåãî îáíàðóæåíèÿ ôîðìè-
ðóþùèõñÿ óãðîç êðèçèñà.

2. Àíàëèç âíóòðåííåé ïîäâåðæåííîñòè (óÿçâèìîñòè) îáúåêòà êðè-
çèñó ñ âûäåëåíèåì ïðè âîçìîæíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ èíäèêàòîðîâ.
Îáû÷íî â êà÷åñòâå ïîñëåäíèõ ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíîìó áàíêó
âûäåëÿþò:

• ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ áàíêà íå ñïîñîáíû äåéñòâî-
âàòü ñîîáùà è âèäåòü ñêëàäûâàþùóþñÿ ñèòóàöèþ è ïîëîæåíèå áàíêà
â öåëîì;

• ñëóæàùèå áàíêà ñêëîííû óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ âíóòðåííåé
îáñòàíîâêå â îðãàíèçàöèè, ÷åì âíåøíåé ñðåäå, ïðè ýòîì ñîïåðíè÷å-
ñòâî ñ âíóòðåííèìè êîíêóðåíòàìè äîìèíèðóåò íàä âíåøíèìè;

• íåæåëàíèå èëè íåñïîñîáíîñòü áàíêà ïðîâîäèòü èçìåíåíèÿ;
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• íåñïîñîáíîñòü áàíêà àäåêâàòíî âîñïðèíèìàòü è îñîçíàâàòü ñèã-
íàëû èç âíåøíåé ñðåäû;

• ãîòîâíîñòü íàðóøàòü ïðàâèëà ðàäè êðàòêîñðî÷íûõ âûãîä.
Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ óãðîçû íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà àíòèêðè-

çèñíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðàòåãèé, íàïðàâëåííûõ íà ìèíèìèçàöèþ
âíóòðåííèõ ðèñêîâ áàíêà è óêðåïëåíèå áåçîïàñíîñòè:

• èíôîðìèðîâàíèå êîëëåã î êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ;
• íàëè÷èå àäåêâàòíîé ôîðìàëüíîé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè áåçî-

ïàñíîñòè áàíêà;
• êîìïëåêñíûé, ïèñüìåííî çàôèêñèðîâàííûé è óòâåðæäåííûé

íàáîð íîðì è ïðàâèë, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðåøåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàí-
íûõ ñ áåçîïàñíîñòüþ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ è
ðàçâèâàþò êóëüòóðó áåçîïàñíîñòè â áàíêå;

• ðàçâèòèå ó ñëóæàùèõ áàíêà àäåêâàòíûõ óáåæäåíèé, ñîñòàâëÿþ-
ùèõ êîðïîðàòèâíîå îòíîøåíèå ê áåçîïàñíîñòè;

• äåëåãèðîâàíèå ïðàâà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî îïðåäåëåííîìó âîï-
ðîñó íà ñàìûé íèæíèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè, êîòîðûé îáëàäàåò íåîá-
õîäèìûìè íàâûêàìè è êîìïåòåíòíîñòüþ;

• îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû ñäåðæèâàíèÿ è ïðîòèâîâåñîâ âíóòðè áàíêà;
• îòâåòñòâåííîñòü êàæäîãî ñîòðóäíèêà çà êàæäóþ ïðîáëåìó;
• òðåíèíã ïåðñîíàëà äëÿ îòðàáîòêè äåéñòâèé â êðèçèñíûõ ñèòóà-

öèÿõ è ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ è êóëüòóðû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè;
• èñïîëüçîâàíèå óçêîïðîôèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðè îäíîâðåìåí-

íîì îáåñïå÷åíèè êîíòðîëÿ çà èõ ðàáîòîé ïðè ïîìîùè ñïåöèàëèñòîâ
áîëåå øèðîêîãî ïðîôèëÿ.

Âî èçáåæàíèå ïîäãîòîâèòåëüíûõ àíòèêðèçèñíûõ ìåð äîëæåí áûòü
ñîñòàâëåí äîêóìåíò èëè ïàêåò äîêóìåíòîâ, ñîäåðæàùèõ ïëàí àíòèêðè-
çèñíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïëàí äåéñòâèé â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ ìîæåò
áûòü êàê îáùèì, òàê è îðèåíòèðîâàííûì íà êîíêðåòíóþ ñèòóàöèþ. Â
òàêîì ïëàíå äîëæíî ñîäåðæàòüñÿ îïèñàíèå âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàç-
âèòèÿ ñîáûòèé ïðè íàñòóïëåíèè íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ è èç-
ëàãàòüñÿ âñå íåîáõîäèìûå àñïåêòû ðàáîòû áàíêà ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ
êðèçèñíîé ñèòóàöèè, à òàêæå ðåãëàìåíòèðîâàòüñÿ äåÿòåëüíîñòü âñåõ
åãî ïîäðàçäåëåíèé ïî ÷àñòè ïðåäóïðåäèòåëüíûõ è ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé.

Íåîáõîäèìà êîîðäèíàöèÿ ïðèíÿòèÿ àíòèêðèçèñíûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé, îñíîâîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíàÿ äèàãíîñòèêà è
ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå áàíêîì. Òàêàÿ ñèñòåìà â îòëè÷èå îò ñóùå-
ñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ áàçèðóåòñÿ íà ïîñòîÿííîé àíòèêðèçèñíîé äåÿ-
òåëüíîñòè êàê â ïåðèîä ñòàáèëüíîé äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàí-
êà, òàê è íà ñòàäèè êðèçèñà.

Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ
Öåíòðàëüíîãî áàíêà ñî ñïåöèàëèçèðîâàííûìè âíóòðèáàíêîâñêèìè àí-
òèêðèçèñíûìè ñëóæáàìè â ðàìêàõ ðàñøèðåíèÿ ôóíêöèé Öåíòðàëüíî-
ãî áàíêà ïî íàäçîðó çà äåÿòåëüíîñòüþ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è áàí-
êîâñêèõ ãðóïï.
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Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñóùåñòâëåíèå ïðîöåäóð ïî
ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé îñëîæíÿåòñÿ îò-
ñóòñòâèåì àäåêâàòíîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, îáåñïå÷èâàþùåé êîìï-
ëåêñíîñòü ïðîöåäóð ñàíèðîâàíèÿ, ðåñòðóêòóðèçàöèè è áàíêðîòñòâà
áàíêîâ. Òàêæå îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå íåóðåãóëèðîâàííîñòü þðè-
äè÷åñêèõ àñïåêòîâ îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé è ñîáñòâåííèêîâ
çà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ, îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíî ðàáîòàþ-
ùåé ñèñòåìû ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ ãðàæäàí.

Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü
êîíòðîëü, àíàëèç, ïðîãíîçèðîâàíèå è îöåíêó äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñ-
êèõ áàíêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñî ñòîðîíû Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ. Òàêàÿ
çàäà÷à ìîæåò áûòü ðåøåíà ïîñðåäñòâîì ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ åäè-
íîé ñèñòåìû äèàãíîñòèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ  ñèñòåìû
àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â áàíêîâñêîé ñôåðå íåîáõîäèìî îïè-
ðàòüñÿ íà ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðèíöèïû:

• ðàííÿÿ äèàãíîñòèêà êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè áàíêà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âîçíèêíîâåíèå êðèçèñà íà ïðåäïðèÿòèè
íåñåò óãðîçó ñàìîìó ñóùåñòâîâàíèþ ïðåäïðèÿòèÿ è ñâÿçàíî ñ îùóòè-
ìûìè ïîòåðÿìè êàïèòàëà åãî ñîáñòâåííèêîâ, âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâå-
íèÿ êðèçèñà äîëæíà äèàãíîñòèðîâàòüñÿ íà ñàìûõ ðàííèõ ñòàäèÿõ ñ öå-
ëüþ ñâîåâðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé åå íåéòðàëèçàöèè;

• ñðî÷íîñòü ðåàãèðîâàíèÿ íà êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ. Êàæäîå ïîÿâèâ-
øååñÿ êðèçèñíîå ÿâëåíèå íå òîëüêî èìååò òåíäåíöèþ ê ðàñøèðåíèþ ñ
êàæäûì íîâûì õîçÿéñòâåííûì öèêëîì, íî è ïîðîæäàåò íîâûå ñîïóò-
ñòâóþùèå åìó ÿâëåíèÿ. Ïîýòîìó ÷åì ðàíüøå áóäóò ïðèìåíåíû àíòè-
êðèçèñíûå ìåõàíèçìû, òåì áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè  âîññòàíîâëå-
íèÿ áóäåò ðàñïîëàãàòü áàíê;

• ïîëíàÿ ðåàëèçàöèÿ âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé âûõîäà áàíêà èç
êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ. Â áîðüáå ñ óãðîçîé áàíêðîòñòâà áàíê äîëæåí
ðàññ÷èòûâàòü èñêëþ÷èòåëüíî íà âíóòðåííèå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè.

• â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ïî îïûòó çàðóáåæíûõ ñòðàí, òðå-
áóåòñÿ ñîçäàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ, à òàêæå
ïîäãîòîâêà áîëüøîãî ÷èñëà êàäðîâ â ñôåðå ðèñê-ìåíåäæìåíòà è àêòó-
àðíûõ ðàñ÷åòîâ, äåôèöèò êîòîðûõ îñòðî îùóùàåòñÿ ôèíàíñîâûìè
èíñòèòóòàìè;

• óñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, îáåñïå÷èâàþùåé
êîìïëåêñíîñòü ïðîöåäóð ñàíèðîâàíèÿ, ðåñòðóêòóðèçàöèè è áàíêðîò-
ñòâà áàíêîâ.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðèíöèïû ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé îðãàíèçà-
öèè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ â áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûì ðåøåíèå çàäà÷è ðåàëèçîâàòü ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîé ñðåäû, ñôîðìèðîâàòü èíôðàñòðóêòóðó, îò-
âå÷àþùóþ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, ïîâûñèòü êà÷åñòâî êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, à òàê
æå óñîâåðøåíñòâîâàòü áàíêîâñêîå ðåãóëèðîâàíèå è áàíêîâñêèé íàäçîð.
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