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Ê âîïðîñó èñïîëüçîâàíèÿ
ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè

ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè âóçà

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü è äîïóñòèìîñòü ïðèìåíå-
íèÿ çàðåêîìåíäîâàâøåãî ñåáÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåàëüíîé ñôåðû ýêîíîìèêè
ïðîåêòíîãî ïîäõîäà ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âóçà. Íà îñíîâå
àíàëèçà ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîåêòíîãî ïîäõîäà â ïðîåêòíî-îðèåíòè-
ðîâàííûõ îðãàíèçàöèÿõ àâòîðàìè ïðåäëîæåí ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïîðò-
ôåëÿ ïðîåêòîâ ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè â âèäå èòåðàöèîííûõ øàãîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ âóçà, óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, ðåà-
ëèçàöèÿ ñòðàòåãèè.

On the question of the project management methodology using in the
university strategy executing. T.E. SHUSHARINA, E.B. GAFFOROVA.

The article explains the effectiveness and affordability of application-proven
enterprise real sectors of the economy of the project approach in the implementation
of the university development strategy. Based on the analysis of the use of project-
based approach to project-based organizations, the authors proposed the formation
of a portfolio with the strategy in the form of iterative steps.

Key terms: university strategy development, project management, strategy
executing.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ âóçîâ
è ñïîñîáíîñòü ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå âàæíîé, ÷åì êîãäà-ëèáî. Â óñëîâèÿõ îãðàíè-
÷åííîãî âðåìåíè è äðóãèõ ðåñóðñîâ êàæäûé óíèâåðñèòåò ñòàëêèâàåòñÿ
ñ ïðîáëåìîé  ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îò ðåàëèçàöèè ðàç-
ðàáîòàííîé ñòðàòåãèè. Õîòÿ ìíîãèå âóçû (îñîáåííî ôåäåðàëüíûå è íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå) âëîæèëè çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â ðàçðàáîòêó
íàäåæíûõ è ïðèâëåêàòåëüíûõ ñòðàòåãèé, ïîòåíöèàë èõ îñòàåòñÿ êðàéíå
íèçêèì. Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ óçîñòü âçãëÿäîâ è ôîð-
ìàëüíûé ïîäõîä ê âîïðîñàì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, ñâîäÿùåéñÿ ëèøü ê
àêòóàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííîé ñõåìû è èíâåñòèðîâàíèþ â íîâûå è çà-
÷àñòóþ íå âçàèìîñâÿçàííûå äðóã ñ äðóãîì ïðîåêòû.
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Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå –
îòíîñèòåëüíî íîâîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðîññèéñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ. Äëèòåëüíîå âðåìÿ êðóã äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåé âó-
çîâ, êàê ïðàâèëî, îãðàíè÷èâàëñÿ ãîðèçîíòîì ïëàíèðîâàíèÿ âûøåñòîÿ-
ùèõ âåäîìñòâ, à òàêîé êîìïîíåíò, êàê ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, áûë
âíå êîìïåòåíöèè óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà. Ïåðåä ðóêîâîäñòâîì  ñî-
âðåìåííûõ âóçîâ âñòàåò êîìïëåêñíàÿ çàäà÷à ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ãîâîðèòü î ìàññîâîì ïîÿâëåíèè
ïîäîáíûõ ñèñòåì â ðîññèéñêèõ âóçàõ ïîêà ðàíî, ïîòîìó ÷òî äàæå äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûõ óïðàâëåíöåâ ñëîæíîñòü òàêîé çà-
äà÷è çíà÷èòåëüíà, è ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ åå óñ-
ïåøíîãî âîïëîùåíèÿ â æèçíü.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðóêîâîäñòâî ïåðåäîâûõ ðîññèéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè óæå áîëåå äåñÿòè ëåò çàíèìàþòñÿ âîï-
ðîñàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âóçîâ, äî íàñòîÿùåãî ìîìåíòà íå íàêîïëåíî äîñòà-
òî÷íîãî îïûòà â äàííîé îáëàñòè. Îòìå÷åííàÿ åùå â 2003 ã. À.Ê. Êëþ-
åâûì è Ñ.Ì. Êîðóíîâûì [1] ñèòóàöèÿ ñ âíåäðåíèåì ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ âóçîâ ÿâëÿåòñÿ àê-
òóàëüíîé è â íàñòîÿùåå âðåìÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè àñïåê-
òàìè:

– îòñóòñòâèåì îáùåïðèçíàííûõ ñòàíäàðòîâ è òåõíîëîãèé ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ òàêèõ ñïåöèôè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé êàê âóçû;

– íåäîñòàòî÷íîñòüþ èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ ïî äàííîé ïðî-
áëåìàòèêå óíèâåðñèòåòñêîãî óïðàâëåíèÿ;

– îòñóòñòâèåì ïðåöåäåíòîâ óñïåøíî ðåàëèçîâàííûõ ñòðàòåãèé ðàç-
âèòèÿ ðîññèéñêîãî âóçà, ïðåäñòàâëåííûõ âóçîâñêîìó ñîîáùåñòâó.

Ïåðå÷åíü ïðîáëåì ìîæíî ïðîäîëæàòü è äàëåå, íî êëþ÷åâûì ìî-
ìåíòîì èõ âîçíèêíîâåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âóçû âñå â áîëüøåé ñòåïå-
íè ñòàíîâÿòñÿ ñóáúåêòàìè ðûíêà, à ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âóçîâ îòñòà-
þò îò ýòîãî ïðîöåññà.

Ïðîòèâîðå÷èå ïðèìåíÿåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèé âíåøíåãî îêðóæåíèÿ òðåáóåò èçìåíåíèé â îðãàíèçà-
öèè óïðàâëåíèÿ âóçîì, ïðåæäå âñåãî â ïëàíå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ è äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ èíäèêàòîðîâ. Â ñëîæèâøåé-
ñÿ ñèòóàöèè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü âóçó ãèáêîñòü è àäàïòèâíîñòü ê
ðûíî÷íûì òðåáîâàíèÿì, â òîì ÷èñëå è â äîëãîñðî÷íîì, ñòðàòåãè÷åñ-
êîì ïåðèîäå. Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññîâ ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà áûëà èññëåäîâàíà âîçìîæíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîåêòíîãî ïîäõîäà, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîãî óæå ïîäòâåðäè-
ëàñü íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåàëüíîé ñôåðû ýêîíîìèêè.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ðàíåå ïûòàëèñü èñïîëüçîâàòü ñèñòåìíûå
ìåòîäû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ðàçëè÷íîãî òèïà.
Òàê, â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ äîñòàòî÷íî øèðîêî èçâåñòåí
ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ [2], ñóòü êîòî-
ðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñôîðìóëèðîâàííûå öåëè ðàçâèòèÿ ðàçäå-
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ëÿþòñÿ íà ïîäöåëè äëÿ âûÿâëåíèÿ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ ñî-
ãëàñîâàííîé ðåàëèçàöèè. Öåëåâîé ìåòîä èñïîëüçóåò àïïàðàò òåîðèè
ãðàôîâ, ïîçâîëÿþùèé âûÿâëÿòü êëþ÷åâûå çàäà÷è, íà êîòîðûå íóæíî
íàïðàâëÿòü íàèáîëüøèå ñèëû è ñðåäñòâà. Îöåíêà è âûáîð âîçìîæíûõ
âàðèàíòîâ ïðîãðàìì ïðîèçâîäÿòñÿ ïî ðàçíûì êðèòåðèÿì (ìèíèìóì
çàòðàò èëè âðåìåíè íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ïðè ôèêñèðîâàííûõ êî-
íå÷íûõ ïîêàçàòåëÿõ è äð.).

Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè – áîëåå öåëîñòíàÿ ðàçâèâàþùàÿñÿ ñèñòåì-
íàÿ îáëàñòü çíàíèé. Îäíàêî äî ñèõ ïîð îïûò ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ õîðîøî ðàçðàáîòàííîé òåõíîëîãèè ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âóçîâ ïðàêòè÷åñêè íå íàêîïëåí.

Èñïîëüçîâàíèå ïðîåêòíîãî ïîäõîäà ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ âóçà îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè åãî ïðåèìóùåñòâàìè [3]:

– îáîñíîâàíèå ïðîåêòà, ïðè ïîäãîòîâêå êîòîðîãî èñïîëüçóþòñÿ
èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, îêàçûâàåòñÿ áîëåå òî÷íûì è áëèç-
êèì ê ðåàëüíîñòè;

– ïëàíèðîâàíèå ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî åäèíûì ïðàâèëàì, ÷òî
ïîçâîëèò óíèôèöèðîâàòü è ïðîöåññ åãî ðåàëèçàöèè;

– ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå ïîçâîëÿåò ñèñòåìàòèçèðîâàòü è óíèôè-
öèðîâàòü ïðîöåäóðû êîíòðîëÿ, îò÷åòíîñòè, ìîíèòîðèíãà;

– çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåòñÿ óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè, âõîäÿùèìè â
ïðîãðàììó;

– ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îöåíêè ïðîåêòà ñ åäèíûõ ïîçèöèé â ñî-
îòâåòñòâèè ñ âûáðàííûìè êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè.

Ðåàëèçóåìûå íà îñíîâå ïðîåêòíîãî ïîäõîäà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
âóçîâ ñòàíóò áîëåå îáîñíîâàííûìè è öåëîñòíûìè, ïîñêîëüêó ñôîð-
ìóëèðîâàííûå öåëè ëîãè÷íî òðàíñôîðìèðóþòñÿ â êîíêðåòíûå çàäà-
÷è è ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ïîëó÷åíèå óíèêàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ,
êîòîðûå òðóäíîäîñòèæèìû â îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è òðåáóþò
êîíñîëèäèðîâàííûõ óñèëèé ñî ñòîðîíû ñïåöèàëüíî ñôîðìèðîâàííûõ
êîìàíä.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü öåëåíàïðàâëåííîå ðåøåíèå çàäà÷ ðàç-
âèòèÿ, íåîáõîäèìî ðåøàòü äâå ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé ïðîáëåìû: ôîð-
ìèðîâàíèå Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ â âèäå ñîâîêóïíîñòè ïðîåêòîâ è ñî-
çäàíèå ìåõàíèçìà åå ðåàëèçàöèè (ïðîöåäóð è ðåãëàìåíòîâ) ñ èñïîëü-
çîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãèè ïðîåêòíîãî óïðàâëå-
íèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè âóçà, áóäü òî ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ èëè
ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ìîæåò îêàçàòüñÿ ÷ðåç-
âû÷àéíî ýôôåêòèâíûì.

Äåêîìïîçèöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, öåëåé è çàäà÷ íà ïðî-
ãðàììû1 è/èëè îòäåëüíûå ïðîåêòû ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü äîñòàòî÷íî

1Â äàííîé ñòàòüå ïîä ïðîãðàììîé ïîäðàçóìåâàåòñÿ íàáîð ïðîåêòîâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà äîñòèæåíèå îäíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè.
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àáñòðàêòíî äåêëàðèðóåìûå öåëè â êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ ñ ÷åòêèìè ðå-
çóëüòàòàìè, êîòîðûå íåîáõîäèìî äîñòè÷ü ê îïðåäåëåííîìó ñðîêó â
ðàìêàõ óòâåðæäåííîãî áþäæåòà. Ïðèâÿçàâ ïðîåêòû ê öåëÿì ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçà è çàïëàíèðîâàâ íåîáõîäèìûå ðåñóðñû, ñêëàäû-
âàåòñÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ çà ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ, è òåì ñàìûì ïðî-
öåññ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âóçà ïðèîáðåòàåò öåëîñòíûé, ñè-
ñòåìíûé è ïîñëåäîâàòåëüíûé õàðàêòåð (ðèñ. 1). 

Ðèñ. 1. Ñõåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â âóçå
íà îñíîâå öèêëà Øóõàðòà-Äåìèíãà «PDCA»

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò çðåëûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîåêòíîãî óïðàâëå-
íèÿ êîìïàíèè óæå äàâíî íå çàíèìàþòñÿ ïëàíèðîâàíèåì îòäåëüíûõ
ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ðåàëèçóåìîé ñòðàòåãèè, à ôîðìèðóþò ïîðòôåëü ïðî-
åêòîâ – ñîâîêóïíîñòü ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì è îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, êîòîðàÿ óïðàâëÿåòñÿ ñêîîðäèíèðîâàíî äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé îðãà-
íèçàöèè [4]. Ýòî ïîçâîëÿåò èçâëå÷ü ìàêñèìàëüíóþ âûãîäó èç ìåòîäî-
ëîãèè ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ.

Íà îñíîâå àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûõ îðãà-
íèçàöèé íàìè ïðåäëîæåí ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ ïðè ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãèè â âèäå èòåðàöèîííûõ øàãîâ, ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñ. 2.

Ïîðòôåëü ïðîåêòîâ, êàê ïðàâèëî, ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ïðîãðàìì
è îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî öåëÿì. Èñõîäÿ èç àíàëèçà
ðåàëèçóåìûõ ðîññèéñêèìè âóçàìè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, ìîãóò áûòü
ñãðóïïèðîâàíû ñëåäóþùèå ïðîãðàììû:

– ïðîãðàììà ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóêòîâ (â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì);

– ïðîãðàììà ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò;

– ïðîãðàììà ïðîåêòîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ òàëàíòëèâûõ àáèòóðèåíòîâ;
– ïðîãðàììà ïðîåêòîâ, ñâÿçàííàÿ ñ ïîâûøåíèåì ìîòèâàöèè è ðàñ-

øèðåíèåì àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ è äð.
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Ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè óíèâåðñèòåòîì íà ïðèíöèïàõ
ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïîðòôåëÿ ïðîãðàìì è/èëè îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ ñòðàòåãèè –
÷åòêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äåéñòâèé ïî ïðåîáðàçîâàíèþ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè âóçà. Òàêèì îáðàçîì, ñîäåðæàòåëüíî áîãàòàÿ èäåÿìè ñòðàòåãèÿ
âóçà äîëæíà áûòü ïðåîáðàçîâàíà â êîìïëåêñíûé ïîðòôåëü ïðîåêòîâ
(ïðîãðàììó äåéñòâèé), òî åñòü íåîáõîäèìî ñîâåðøèòü íå òîëüêî ïåðå-
õîä îò àáñòðàêòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ èäåè ê åå êîíêðåòíîìó âîïëîùå-
íèþ, íî è ñîõðàíèòü ïðè ýòîì òå öåííûå êîíñòðóêòèâíûå èäåè, êîòî-
ðûå áûëè çàëîæåíû ðàçðàáîò÷èêàìè íà êîíöåïòóàëüíûõ ýòàïàõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè âóçà.

Ïðè ýòîì íà óðîâíå ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì â âóçå âûñò-
ðàèâàåòñÿ ñèñòåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ îïòèìàëüíîå óïðàâëåíèå âî âñåõ
ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñòÿõ (òàêèõ êàê îáðàçîâàòåëüíàÿ, íàó÷íî-èííî-
âàöèîííàÿ îáëàñòè, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è äð.).  Äàííàÿ ñèñòåìà – ñèñ-
òåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíîãî
ïîäõîäà, äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà åäèíûõ òðåáîâàíèÿõ, îáåñïå÷èâàòü
ñáîð è àíàëèç âñåé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè î õîäå ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ è ïðîãðàìì, ñòðóêòóðèðîâàííîé ïî ôóíêöèîíàëüíûì îáëàñòÿì,
èõ àãðåãèðîâàííóþ îöåíêó ïî óñòàíîâëåííûì êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì,
à òàêæå ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìûõ ðåøåíèé è êîððåêòèðóþùèõ äåéñòâèé.
Èíûìè ñëîâàìè, â âóçå äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïðîöåññîâ,
îáåñïå÷èâàþùàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êàê
íà óðîâíå ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, òàê è íà óðîâ-
íå ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ. Êðîìå òîãî, ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííàÿ íà ïðîåêòíîì ïîäõîäå, äîëæíà òàêæå
âêëþ÷àòü ðåãëàìåíòèðóþùèå äîêóìåíòû, îïðåäåëÿþùèå îñíîâíûå
òðåáîâàíèÿ, óñëîâèÿ è ìåòîäû îñóùåñòâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîöåäóð
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ íà âñåõ óðîâíÿõ ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè âóçà. Â îáùåìèðîâîé ïðàêòèêå òàêîâûì äîêóìåíòîì ÿâëÿ-
åòñÿ êîðïîðàòèâíûé ñòàíäàðò ïî óïðàâëåíèþ ïîðòôåëÿìè ïðîåêòîâ è
ïðîãðàìì, èìåþùèé ñîîòâåòñòâóþùèå ññûëêè íà ðåãëàìåíòû ñìåæ-
íûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè, íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåéñòâó-
þùèõ ñ ïðîöåññàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðóêîâîäèòåëè âóçîâ, àêòèâíî ðàçâèâàþùèõ
ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîøëè ïî ïóòè ðàçðàáîòêè ñîáñòâåííûõ ñòàí-
äàðòîâ ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè è ïðàêòè÷åñêè èñïîëüçóåìûìè äî-
êóìåíòàìè, óñòàíàâëèâàþùèìè óíèôèöèðîâàííûå òðåáîâàíèÿ ê óï-
ðàâëåíèþ ïðîåêòàìè, îñíîâàííûå íà ëó÷øèõ ìèðîâûõ ïðàêòèêàõ, ÿâ-
ëÿþòñÿ «Ðóêîâîäñòâî ê ñâîäó çíàíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè»
(PMBoK), ðàçðàáîòàííîå Ìåæäóíàðîäíûì èíñòèòóòîì ïî óïðàâëåíèþ
ïðîåêòàìè (Project Management Institute, PMI), à òàêæå ìåæäóíàðîä-
íûé ñòàíäàðò ISO 21500:2012 «Ðóêîâîäñòâî ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòà-
ìè». Îòäåëüíî õîòåëîñü áû îòìåòèòü ñòàíäàðò PMI «The Standard for
Portfolio Management», ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ïîðòôåëÿìè ïðîåêòîâ.
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Óêàçàííûå äîêóìåíòû íå ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó è ñîãëàñóþòñÿ
ìåæäó ñîáîé  â îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ, êàæäûé èç íèõ îñâåùàåò ñèñ-
òåìíûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîåêòíîìó óïðàâëåíèþ è ñîäåðæèò ìåòîäè÷åñ-
êèå ðåêîìåíäàöèè. Îäíàêî îíè íå ïðåäëàãàþò ãîòîâûõ àëãîðèòìîâ
ðåøåíèÿ çàäà÷ â ðàìêàõ óñòàíîâëåííûõ â îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ ââèäó îïðåäåëåííîé ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè êàæäîé îðãàíèçà-
öèè è óñòàíîâëåííûõ â íåé ïðàâèë â âèäå ñòàíäàðòîâ, ïðîöåäóð è äðó-
ãèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ. Êàê ïðàâèëî, ìåòîäîëîãèÿ è îïðåäåëåí-
íûå àëãîðèòìû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè äîëæíû áûòü çàôèêñèðîâàíû â
êîðïîðàòèâíîì ñòàíäàðòå, êîòîðûé áóäåò îïèñûâàòü â îáîáùåííîì âèäå
ïðèíöèïû êëàññèôèêàöèè ïðîåêòîâ, îïðåäåëåíèå çîí îòâåòñòâåííîñ-
òè è ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ êîìàíä ïðîåêòîâ, ïåðå÷åíü ïðîöåäóð
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, ñòåïåíü èõ äåòàëèçàöèè è ôîðìàëèçàöèè.

Â êîðïîðàòèâíîé ìåòîäèêå ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè îáû÷-
íî îïèñûâàþòñÿ â ôîðìàòå ïðîöåäóð èëè èíñòðóêöèé, îïðåäåëÿþùèõ
ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ ýòàïîâ ïðîåêòà, ïðèìåíÿåìûå òåõíîëî-
ãèè è ìåòîäîëîãèè, à òàêæå ðåêîìåíäóåìûå óïðàâëåí÷åñêèå äîêóìåíòû.

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè êîðïîðàòèâíîãî ñòàíäàðòà ïî óïðàâëåíèþ
ïðîåêòàìè â ðàìêàõ ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñâÿçàí,
ïðåæäå âñåãî, ñ ñèíòåçîì ñîâîêóïíîñòè òðåáîâàíèé ê óïðàâëåíèþ ïðî-
åêòàìè, óñòàíîâëåííûõ â ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ, è èíòåãðàöèåé
åãî â ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ âóçà ñ âîçìîæíîé àêòóàëè-
çàöèé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ôèíàíñîâîé ñèñòåìû â ÷àñòè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâ ìåæäó ïðîåêòàìè, ñèñòåìîé ìîòèâàöèè ïðîåêò-
íîé êîìàíäû.  Ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ óêàçàííûõ çàäà÷ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè â îñíîâíîì ðàñ-
êðûâàþò ñîäåðæàíèå ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, îäíàêî íå
äàþò ïðÿìûõ ðàçúÿñíåíèé, êàê èìåííî äîëæíû áûòü îðãàíèçîâàíû
ïðîöåññû ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä êîìàíäîé ðàçðàáîò÷èêîâ êîðïîðàòèâíîãî
ñòàíäàðòà óíèâåðñèòåòà ñòîÿò äâå îñíîâíûå çàäà÷è:

1. Ñôîðìèðîâàòü ïðîöåññíóþ ìîäåëü, âêëþ÷àþùóþ áèçíåñ-ïðî-
öåññû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ íà âñåõ óðîâíÿõ – îò åäè-
íè÷íîãî ïðîåêòà äî  ïðîãðàììû è ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ âóçà.

2. Îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíîå ñîîòâåòñòâèå ñôîðìèðîâàííîé ïðî-
öåññíîé ìîäåëè óñòàíîâëåííîé â âóçå ìîäåëè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñèñ-
òåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, ò.å. ñòàíäàðò ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè
äîëæåí áûòü íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ ñèñòåìîé ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
(ÑÌÊ) è ãàðìîíèçèðîâàí ñî ñòàíäàðòàìè ÑÌÊ, äåéñòâóþùèìè â îðãà-
íèçàöèè. Â îïòèìàëüíîì âàðèàíòå ñòàíäàðò óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè
äîëæåí ñîçäàâàòüñÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ÑÌÊ.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ðóêîâîäñòâà âóçîâ, èñ-
ïîëüçóþùèõ ïðîåêòíûé ïîäõîä, ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà, ïðåä-
íàçíà÷åííîãî äëÿ òðàíñëÿöèè ñòðàòåãèè â ïîðòôåëü ïðîåêòîâ äëÿ ïîñ-
ëåäóþùåé ðåàëèçàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèçà è ïåðåîöåíêè ïîðòôåëÿ
ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé îðãàíèçàöèè.
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