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Â óñëîâèÿõ îòñòàâàíèÿ ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé è íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðåñóðñîâ ïðîáëåìà óïðàâëå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðèîáðåëà îñî-
áóþ àêòóàëüíîñòü. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå óñëîâèÿ ðåàëèçà-
öèè ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà, ïîëîæèòåëüíàÿ âåëè÷èíà êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ ôàêòîðîì ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëàãàåòñÿ ê îáñóæäåíèþ ìåòîä óïðàâëåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, â îñíîâå êîòîðîãî – ðàñ-
÷åò ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, ýìåðäæåíòíîñòü, ñèíåðãèÿ,
ñâåðõàääèòèâíûé ýôôåêò, ðåñóðñíûé ýôôåêò, ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò.

Analysis of the conditions for implementation of the multiplier effect in
the use of the enterprises'resource potential process. E.V. LOMONOSOVA,
V.G. SAZONOV.

In conditions of backlog growth of investment in fixed assets of Russian
enterprises and the low productivity of resources, the problem of resource potential
management efficiency has acquired a special relevance. The article deals with
the basic conditions for the implementation of multiplier effect, positive value of
which is a growth factor for efficient use of the enterprises resource potential. A
management method for the efficient use of resources is proposed which is based
on the calculation of the multiplier effect on the example of the service industry
enterprise.

Key words: resource potential, emergence, synergy, supra additive effect,
resource effect, multiplier effect.

Ïî äàííûì ïîñëåäíåãî äîêëàäà Âñåìèðíîãî áàíêà, ðîññèéñêàÿ
ýêîíîìèêà ïåðåæèâàåò ñïàä. Âêëàä èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
â ðîñò ÂÂÏ ïî èòîãàì 2013 ã. îêàçàëñÿ îòðèöàòåëüíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ
1,4 % â 2012 ã.  Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ Âñåìèðíîãî áàíêà, ýòî îáóñ-
ëîâëåíî íåäîñòàòêîì êîìïëåêñíûõ ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì, ïðîâîäèìûõ
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â ïðåäûäóùèå ãîäû, ÷òî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû èí-
âåñòîðîâ. Îòñóòñòâèå ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì, ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñ-
òè, íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ðåñóðñîâ – âñå ýòî îêàçàëî íåãàòèâíîå
âëèÿíèå íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå íàñòðîåíèÿ, ïðîìûøëåííóþ è èí-
âåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü. Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ íå-
îáõîäèìû ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííûå
íà îáåñïå÷åíèå ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà.

Öåëü äàííîé ñòàòüè – ðàññìîòðåíèå óñëîâèé ðåàëèçàöèè ïîëîæè-
òåëüíîé âåëè÷èíû ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà êàê ôàêòîðà ðîñòà
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé.

Óïðàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöè-
àëà çàíèìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî â îáùåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ âíóò-
ðåííèìè ðåñóðñàìè è âíåøíèìè ñâÿçÿìè ïðåäïðèÿòèÿ ERP II (Enterprise
Resource and Relationship Processing). Ñèñòåìó ERP II îïðåäåëÿþò êàê
èíòåãðèðîâàííóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è óï-
ðàâëåíèÿ âíóòðåííèìè è âíåøíèìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ: ôèçè÷åñ-
êèìè, ôèíàíñîâûìè, ìàòåðèàëüíûìè, ïðîèçâîäñòâåííûìè è ÷åëîâå-
÷åñêèìè.  Îñíîâíûå öåëè äàííîé ñèñòåìû – ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì ñîäåéñòâèÿ ïîòîêàì èí-
ôîðìàöèè ìåæäó åãî õîçÿéñòâåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè è èíôîðìà-
öèîííàÿ ïîääåðæêà ñâÿçåé ñ êîíòðàãåíòàìè [11,12].

Èñòîðè÷åñêè êîíöåïöèÿ ERP II ñòàëà ðàçâèòèåì áîëåå ïðîñòîé
êîíöåïöèè MRP II (Manufacturing Resource Planning – ïëàíèðîâàíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ). MRP II – ýòî, â ñóùíîñòè, íàèáîëåå óñ-
ïåøíûé îïûò óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé
ðûíî÷íîé ñðåäû, îñìûñëåííûé, ñèñòåìàòèçèðîâàííûé è ðåàëèçîâàí-
íûé â âèäå êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì. Îñíîâíûì èìïóëüñîì ê ñîçäàíèþ
è ðàçâèòèþ ñèñòåì ERP II è MRP II ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ
îñíîâíîé ïðîáëåìû ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè åãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà êàê îäíîãî èç
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ [13–15].

Èññëåäîâàíèå ñóùíîñòè èñõîäíîãî ïîíÿòèÿ «ðåñóðñíûé ïîòåí-
öèàë ïðåäïðèÿòèé» ïîçâîëèëî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùåå åãî îïðå-
äåëåíèå: ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ – äèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñðåäñòâ òðóäà, ïðåäìåòîâ òðó-
äà è òðóäîâûõ ôàêòîðîâ, ðåàëèçàöèÿ èíòåãðàòèâíûõ ñâîéñòâ êîòîðîé
â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ  îïðàâäûâàåò âîçìîæíîñòè ñóáúåêòà óïðàâ-
ëåíèÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Îòîæäåñòâëåíèå ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñ ñèñòåìîé îáóñëîâëèâàåò ïðèìåíåíèå ìåòîäî-
ëîãèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â èññëåäîâàíèè ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, íà-
õîäÿùèõñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè, ïîðîæäàþùåì íîâûå ñâîéñòâà. Ïðèí-
öèï ïîÿâëåíèÿ ó öåëîãî ñâîéñòâ, íå âûâîäèìûõ èç íàáëþäàåìûõ
ñâîéñòâ ÷àñòåé, íàçâàí Ó.Ð. Ýøáè ïðèíöèïîì ýìåðäæåíòíîñòè [9].
Ýìåðäæåíòíîñòü – êà÷åñòâî, ñâîéñòâî ñèñòåìû, íå ïðèñóùåå åå ýëå-
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ìåíòàì, ðàññìàòðèâàåìûì îòäåëüíî, âíå ñèñòåìû. Äàííîå ñâîéñòâî
ñèñòåì À.À. Áîãäàíîâ ñôîðìóëèðîâàë ñëåäóþùèì îáðàçîì: «ñèñòåìà
îáíàðóæèâàåò íåêèé ïðèðîñò êà÷åñòâ, ïî ñðàâíåíèþ ñ èñõîäíûìè äàåò
íåêîå ñâåðõêà÷åñòâî» [1]. Ýìåðäæåíòíîñòü óêàçûâàåò íà íåâîçìîæ-
íîñòü ñâåñòè ñâîéñòâà ñèñòåìû ê ñóììå ñâîéñòâ åå êîìïîíåíòîâ, è íå-
ðåäêî â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äàííûé òåðìèí èñïîëüçóþò êàê
ñèíîíèì ñèñòåìíîãî ýôôåêòà.

Àíàëèç íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïîêàçàë, ÷òî ñèñòåìíûé ýôôåêò ÷àñ-
òî îòîæäåñòâëÿþò ñ ïîíÿòèåì ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, ïîä êîòîðûì
ïîíèìàåòñÿ âîçðàñòàíèå ýôôåêòèâíîñòè â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèè, ñëè-
ÿíèÿ îòäåëüíûõ ÷àñòåé â åäèíóþ ñèñòåìó è âîçíèêíîâåíèÿ òàê íàçû-
âàåìîãî ñèñòåìíîãî ýôôåêòà (ýìåðäæåíòíîñòè) [10]. Êðîìå òîãî, â
îäíîì ñëó÷àå ýìåðäæåíòíîñòü ïîíèìàåòñÿ êàê íåñâîäèìîñòü  ñâîéñòâ
ñèñòåìû ê ñâîéñòâàì åå ýëåìåíòîâ, à â äðóãîì – êàê ðåçóëüòàò êîãåðåí-
òíîñòè âíóòðèñèñòåìíûõ âçàèìîäåéñòâèé [6]. Íàïðèìåð, À.Þ. ×àëåí-
êî â ñòàòüå «Ãèïîòåçà î ñèíåðãèè â ïðèðîäå è ýêîíîìèêå» óòâåðæäàåò,
÷òî ñèíåðãèÿ âîçíèêàåò èñêëþ÷èòåëüíî â ïðîöåññàõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñèñòåì: «òîëüêî ïðîöåññ – ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçìåíåíèÿ ñîñòîÿ-
íèé ñèñòåìû – ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå ñèíåðãåòè÷åñêèå
ñâîéñòâà. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü íîâîå íàó÷íîå íàïðàâ-
ëåíèå â èññëåäîâàíèè ñèíåðãèè, ñâÿçàííîå ñ ïðîöåññàìè è ïðîöåññ-
íûì ïîäõîäîì». Òàêæå àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî «ïðèìåíåíèå ïîñòóëà-
òîâ ñèíåðãèè ê ñèñòåìå (äèññèïàòèâíûì ñòðóêòóðàì), à íå ê ïðîöåñ-
ñàì â ýòîé ñèñòåìå ÿâëÿåòñÿ îøèáêîé, íå ïîçâîëÿþùåé ïîëó÷èòü
ðåëåâàíòíîãî ðåøåíèÿ» [3]. Â ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì ñëîâàðå
Ë.È. Ëîïàòíèêîâà ñèíåðãåòè÷åñêàÿ ñâÿçü îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ñâÿçü, êî-
òîðàÿ ïðè êîîïåðèðîâàííûõ (ñîâìåñòíûõ) äåéñòâèÿõ íåçàâèñèìûõ ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû îáåñïå÷èâàåò óâåëè÷åíèå îáùåãî ýôôåêòà äî âåëè÷è-
íû áîëüøåé, ÷åì ñóììà ýòèõ æå ýëåìåíòîâ, äåéñòâóþùèõ íåçàâèñè-
ìî» [5]. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âûðà-
æàåòñÿ ôîðìóëîé «2+2=5». Åñòåñòâåííî, âîçíèêàåò âîïðîñ, â ÷åì ðàç-
ëè÷èå ñèíåðãèçìà è ýìåðäæåíòíîñòè, åñëè è â òîì è â äðóãîì ñëó÷àå
ñóììà ñâîéñòâ ñèñòåìû íå ñâîäèòñÿ ê ñóììå ñâîéñòâ åå êîìïîíåíòîâ?
Ìû ñîãëàñíû ñ ìíåíèåì ïðîôåññîðà Î.Ñ. Ñóõàðåâà, êîòîðûé ñ÷èòàåò,
÷òî îñíîâíàÿ ïðè÷èíà óïðîùåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ ïîíÿòèé
çàêëþ÷àåòñÿ â æåëàíèè îáúÿñíèòü ëþáûå ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ
ïðèñóòñòâèåì ýôôåêòà ñèíåðãèè è â èãíîðèðîâàíèè åãî ìóëüòèïëèêà-
òèâíûõ ñâîéñòâ [8]. Ôàêò îòñóòñòâèÿ åäèíîãî ìíåíèÿ î òîì, ÷òî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ìåõàíèçì ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ðîñòà, êàêîâû äâèæó-
ùèå ñèëû è óñëîâèÿ åãî âîçíèêíîâåíèÿ â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, òðåáóåò îòäåëüíîãî èçó÷åíèÿ.

Â ñòàòüå «Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé: ïðîáëåìû è ïóòè ðåøåíèÿ» [7, ñ. 52] àâòîðà-
ìè áûë ïðåäëîæåí ñïîñîá êîìïëåêñíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñ ïðèìåíåíèåì ôîðìóëû (1), îòðàæà-
þùåé îòíîñèòåëüíûé ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è åãî ñîñòàâëÿþ-
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ùèõ.  Äàííóþ ôîðìóëó âûðàçèëè èç óðàâíåíèÿ âçàèìîñâÿçè èíäåêñîâ
[2, ñ. 487]:

                         (1 + ΔV)  =   (1 + ΔÐÏ) × (1 + ΔÐÎ),                   (1)
ãäå (1 + ΔV) – êîýôôèöèåíò ðîñòà îáúåì ïðîèçâîäñòâà; (1 + ΔÐÏ) –
êîýôôèöèåíò ðîñòà çàòðàò ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ; (1 + ΔÐÎ) – êîýôôè-
öèåíò ðîñòà ðåñóðñîîòäà÷è.

Ôîðìóëó îòíîñèòåëüíîãî ïðèðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (â äîëÿõ
åäèíèöû) ïðåäñòàâèëè â ñëåäóþùåì âèäå:

                         ΔV = ΔÐÎ + ΔÐÏ + (ΔÐÎ × ΔÐÏ),                       (2)
ãäå ΔV – ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà; ΔÐÎ – ïðèðîñò ðåñóðñîîòäà-
÷è; ΔÐÏ – ïðèðîñò çàòðàò ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ôîðìóëå (2) ÷åòêî ïðîñìàòðèâàåòñÿ çàâèñèìîñòü îòíîñèòåëü-
íîãî ïðèðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îò ïðèðîñòà ðåñóðñîîòäà÷è, ïðè-
ðîñòà çàòðàò ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ìóëüòèïëèêàòèâíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé (ΔÐÎ × ΔÐÏ). Ïðåäñòàâèì ðàçëîæåíèå îòíîñèòåëüíîãî ïðèðîñòà
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïî ôàêòîðàì, èñïîëüçóÿ ãðàôè÷åñêèé ìåòîä. Îò-
ëîæèì íà îñè îðäèíàò çàòðàòû ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ (ÐÏ), à íà îñè
àáñöèññ – ðåñóðñîîòäà÷ó (ÐÎ) ( ðèñ. 1).

Ïðîèçâåäåíèå ôàêòîðîâ, ò. å. ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü «îáúåì
ïðîèçâîäñòâà» áóäåò îòîáðàæàòüñÿ â âèäå ïëîùàäè ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïðÿìîóãîëüíèêà:

1) ïëîùàäü ïðÿìîóãîëüíèêà 1 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áàçèñíûé îáúåì
ïðîèçâîäñòâà V0;

2) ïëîùàäè ïðÿìîóãîëüíèêîâ 2, 3, 4 ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÷àñòíûå
îòíîñèòåëüíûå ïðèðîñòû îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îò÷åòíîãî ïåðèîäà V

1
.

×àñòíûå îòíîñèòåëüíûå ïðèðîñòû îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îò÷åòíî-
ãî ïåðèîäà èìåþò ñëåäóþùóþ èíòåðïðåòàöèþ:

Ðèñ. 1.  Ðàçëîæåíèå îòíîñèòåëüíîãî ïðèðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
ïî ôàêòîðàì
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à) ïëîùàäü ïðÿìîóãîëüíèêà 2 çàâèñèò îò îòíîñèòåëüíûõ èçìåíå-
íèé ðåñóðñîîòäà÷è (ΔÐÎ), â íåé îòðàæåí ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà  áëàãîäàðÿ  ýêîíîìèè ðåñóðñîâ â ïðîöåññå èõ èíòåíñèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ;

á) ïëîùàäü ïðÿìîóãîëüíèêà 3 îáóñëîâëåíà îòíîñèòåëüíûì èçìå-
íåíèåì çàòðàò ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ (ΔÐÏ), â íåé îòðàæåí ïðèðîñò
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â ðåçóëüòàòå äîïîëíèòåëüíîãî âîâëå÷åíèÿ ðåñóð-
ñîâ â ïðîöåññå ýêñòåíñèâíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ;

â) ïëîùàäü ïðÿìîóãîëüíèêà 4 çàâèñèò îò èçìåíåíèé çàòðàò ðåñóð-
ñîâ è ðåñóðñîîòäà÷è è îòðàæàåò ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà  çà ñ÷åò
ñîâìåñòíîãî èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ èíòåíñèâíîãî è ýêñòåíñèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Â òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ñòàòèñòèêè äàííûé ïðèðîñò
(ïðÿìîóãîëüíèê 4) íàçûâàåòñÿ íåðàñïðåäåëåííûì îñòàòêîì, è åãî
ïðèíÿòî îòíîñèòü ê ïðèðîñòó çà ñ÷åò èíòåíñèâíîãî (êà÷åñòâåííîãî)
ôàêòîðà [2, ñ. 514]. Íà íàø âçãëÿä, òðàäèöèîííûé ïîäõîä ê ðàçëîæå-
íèþ ïðèðîñòà ðåçóëüòàòà íåäîñòàòî÷íî îáúåêòèâåí, ïîñêîëüêó íå ïî-
çâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà èçìåíåíèå íå-
ðàñïðåäåëåííîãî îñòàòêà. Ïîýòîìó åãî ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå, îáóñ-
ëîâëèâàþùåå äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò ðåçóëüòàòà, ìîæåò áûòü äîñ-
òèãíóòî òîëüêî ñëó÷àéíûì îáðàçîì. Ïðè ýòîì î÷åâèäíà íèçêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü äàííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Äëÿ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî ñôîðìóëèðîâàòü
îïðåäåëåíèÿ ÷àñòíûõ îòíîñèòåëüíûõ ïðèðîñòîâ â öåëÿõ àíàëèçà èõ
âëèÿíèÿ íà îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà:

- ñâåðõàääèòèâíûé ýôôåêò (ΔÐÎ) – îòíîñèòåëüíûé ïðèðîñò êî-
íå÷íîãî ðåçóëüòàòà, ðåàëèçóåìûé çà ñ÷åò ýêîíîìèè ðåñóðñîâ â ïðîöåñ-
ñå èíòåíñèâíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ;

- ðåñóðñíûé ýôôåêò (ΔÐÏ) – îòíîñèòåëüíûé ïðèðîñò êîíå÷íîãî
ðåçóëüòàòà, ðåàëèçóåìûé çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîãî âîâëå÷åíèÿ ðåñóð-
ñîâ â ïðîöåññå èõ ýêñòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ;

- ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò (ΔÐÎ × ΔÐÏ) – îòíîñèòåëüíûé
ïðèðîñò êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà, ðåàëèçóåìûé çà ñ÷åò ñîãëàñîâàííîãî
(êîãåðåíòíîãî) ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññîâ ýêñòåíñèâíîãî è èíòåíñèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò (ΔÐÎ × ΔÐÏ) ìîæåò ïðèíèìàòü ïî-
ëîæèòåëüíîå, îòðèöàòåëüíîå è íóëåâîå çíà÷åíèÿ, âëèÿþùèå íà îòíî-
ñèòåëüíûé ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Èñõîäÿ èç ýòîãî íåîáõîäèì
àíàëèç óñëîâèé, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ðåàëèçàöèÿ ïîëîæèòåëüíîé âå-
ëè÷èíû ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé. Àíàëèç íåîáõîäèìî íà÷àòü ñ ðàñ-
ñìîòðåíèÿ óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ èçìåíÿþòñÿ êîýôôèöèåíòû ðîñòà
ïîêàçàòåëåé çàòðàò ðåñóðñîâ è ðåñóðñîîòäà÷è.

Ïåðâîå óñëîâèå: êîýôôèöèåíòû ðîñòà çàòðàò ðåñóðñîâ è ðåñóðñî-
îòäà÷è ñíèæàþòñÿ:

                      (1 – ΔÐÎ) < 1 è  (1 – ΔÐÏ) < 1,                               (3)
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ò. å. ïðèðîñòû:
                                     (- ΔÐÎ) < 0  è (- ΔÐÏ) < 0.                       (4)
Ïîäñòàâèâ çíà÷åíèÿ ïðèðîñòîâ â ôîðìóëó (2), çàìåòèì, ÷òî çà-

äàííîå óñëîâèå îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíîãî çíà÷åíèÿ
ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà. Íî ïðè ýòîì äàííàÿ âåëè÷èíà íå ïîêðû-
âàåò îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé ðåñóðñíîãî è ñâåðõàääèòèâíîãî ýôôåê-
òîâ. Â èòîãå îòíîñèòåëüíûé ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðèíèìàåò
îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå.

Âòîðîå óñëîâèå: êîýôôèöèåíò ðîñòà îäíîãî èç ïîêàçàòåëåé ñíè-
æàåòñÿ. Ïðè òàêîì óñëîâèè âîçìîæíû äâà âàðèàíòà:

à) ñíèæàåòñÿ êîýôôèöèåíò ðîñòà çàòðàò ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ:
                              (1 + ΔÐÎ) >1;  (1 – ΔÐÏ) < 1,                          (5)
                                       ΔÐÎ × (- ΔÐÏ) < 0;                                 (6)
á) ñíèæàåòñÿ êîýôôèöèåíò ðîñòà ðåñóðñîîòäà÷è:
                              (1 - ΔÐÎ) < 1;  (1 + ΔÐÏ) >1,                          (7)
                                    (- ΔÐÎ) ×  ΔÐÏ < 0.                                   (8)
Âåëè÷èíà ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà êàê â ïåðâîì, òàê è âî

âòîðîì âàðèàíòå îòðèöàòåëüíàÿ, ÷òî óìåíüøàåò îòíîñèòåëüíûé ïðè-
ðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Òðåòüå óñëîâèå: êîýôôèöèåíòû ðîñòà ïîêàçàòåëåé çàòðàò ðåñóð-
ñîâ è ðåñóðñîîòäà÷è óâåëè÷èâàþòñÿ:

                             (1 + ΔÐÎ) > 1;  (1 + ΔÐÏ) > 1,                         (9)
                                       ΔÐÎ × ΔÐÏ > 0.                                    (10)
Ïîäñòàâèâ çíà÷åíèÿ ïðèðîñòîâ â ôîðìóëó (2), óâèäèì, ÷òî îòíî-

ñèòåëüíûé ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â äàííîì ñëó÷àå îáóñëîâëåí
ðåàëèçàöèåé ïîëîæèòåëüíûõ çíà÷åíèé ðåñóðñíîãî, ñâåðõàääèòèâíîãî
è ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòîâ, ÷òî îòðàæàåò áîëåå ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé.

Íà ïðàêòèêå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñíîãî ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿþò çíà÷åíèÿ åãî ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé, ïðè êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ îïòèìóì. ×àùå âñåãî îïòèìóìó ñîîò-
âåòñòâóåò äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà ïðè ôèêñèðîâàííûõ
çàòðàòàõ èëè  äîñòèæåíèå çàäàííîãî ðåçóëüòàòà ïðè ìèíèìàëüíûõ ðå-
ñóðñíûõ çàòðàòàõ. Ðåøåíèå çàäà÷è îïòèìèçàöèè ïðèìåíèòåëüíî ê äàí-
íîìó èññëåäîâàíèþ ñâîäèòñÿ ê äåòàëüíîìó ðàññìîòðåíèþ ýòèõ óñëî-
âèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîðìóë (1), (2).

Ïåðâîå óñëîâèå: äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà ïðè ôèê-
ñèðîâàííûõ çàòðàòàõ. Çàôèêñèðóåì ïðèðîñò çàòðàò ðåñóðñîâ, òîãäà
ÄÐÏ = 0, ïðè ýòîì êîýôôèöèåíò ðîñòà:  (1 + 0). Ïîäñòàâèì ïîêàçàòåëè
â ôîðìóëó (1), ïîëó÷èì

                             (1 + ΔV) = (1 + ΔÐÎ) × (1 + 0)                       (11)
(1 + ΔV)        max.
Î÷åâèäíî, ÷òî ìàêñèìàëüíûé ðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðè äàí-

íîì óñëîâèè ìîæíî îáåñïå÷èòü òîëüêî ïóòåì ýêîíîìèè ðåñóðñîâ, ò. å.
ðåàëèçàöèè ñâåðõàääèòèâíîãî ýôôåêòà. Ïîäñòàâèì çíà÷åíèÿ ïðèðîñ-
òîâ ïîêàçàòåëåé â ôîðìóëó (2), ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò ïðè òàêîì
óñëîâèè ðàâåí íóëþ:
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                              ΔV = ΔÐÎ + 0 + (ΔÐÎ × 0).                           (12)
Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äàííûé âàðèàíò ðåøåíèÿ çàäà÷è îïòè-

ìèçàöèè íå îáåñïå÷èâàåò äîïîëíèòåëüíîãî ïðèðîñòà îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà, òàê êàê çíà÷å-
íèå ïîñëåäíåãî ðàâíî íóëþ.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ðåøåíèþ âòîðîé çàäà÷è, îòìåòèì, ÷òî ïðè
çàäàííîì óñëîâèè íàáëþäàåòñÿ ñëåäóþùåå ñîîòíîøåíèå ïîêàçàòåëåé:
ΔÐÎ > ΔÐÏ. Â òåîðèè è íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðåñóðñû èñïîëü-
çóþòñÿ ýôôåêòèâíî, ïîñêîëüêó îòìå÷àåòñÿ ïðåâûøåíèå ïðèðîñòà ðå-
ñóðñîîòäà÷è íàä ïðèðîñòîì çàòðàò ðåñóðñîâ.

Âòîðîå óñëîâèå: äîñòèæåíèå çàäàííîãî ðåçóëüòàòà ïðè ìèíèìàëü-
íûõ ðåñóðñíûõ çàòðàòàõ. Çàôèêñèðóåì ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà,
òîãäà ΔV = 0, êîýôôèöèåíò ðîñòà (1 + 0). Ïðèðîñò çàòðàò ðåñóðñîâ
ìèíèìèçèðóåì, ò. å. (-ΔÐÏ). Ñëåäîâàòåëüíî, êîýôôèöèåíò ðîñòà (1 -
ΔÐÏ), ïîäñòàâèì çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé â ôîðìóëó (1):

                       (1 + 0) = (1 + ΔÐÎ) × (1 - ΔÐÏ)                           (13)
                                     (1 - ΔÐÏ)       min.

Â äàííîì ñëó÷àå ôèêñèðîâàííûé ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
ïðè ìèíèìèçàöèè ðåñóðñîâ ìîæíî îáåñïå÷èòü òàêæå áëàãîäàðÿ ýêîíî-
ìèè ðåñóðñîâ, ò. å. ñ ïîìîùüþ ïîâûøåíèÿ ðåñóðñîîòäà÷è. Ïîäñòàâèì
ïîêàçàòåëè ïðèðîñòîâ â ôîðìóëó (2), ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò ïðè
çàäàííîì óñëîâèè ïðèíèìàåò îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå:

                        ΔV = ΔÐÎ + (- ΔÐÏ) + ΔÐÎ × (- ΔÐÏ).                (14)
Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äàííûé âàðèàíò ðåøåíèÿ çàäà-

÷è îïòèìèçàöèè íå îáåñïå÷èâàåò äîïîëíèòåëüíîãî ïðèðîñòà îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà,
òàê êàê çíà÷åíèå ïîñëåäíåãî íèæå íóëÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âî âòîðîì óñëîâèè, òàê æå êàê è â ïåðâîì,
îòìå÷àåòñÿ ïðåâûøåíèå ïðèðîñòà ðåñóðñîîòäà÷è íàä ïðèðîñòîì çàò-
ðàò ðåñóðñîâ ΔÐÎ > ΔÐÏ. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü: ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íåäîñòàòî÷íî ñîáëþäåíèÿ äàííîãî óñëîâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèÿ çàäà÷ îïòèìèçàöèè ïîçâîëÿþò ýôôåê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, ïîñêîëüêó è â òîì è â äðó-
ãîì âàðèàíòå ðåàëèçóåòñÿ ñâåðõàääèòèâíûé ýôôåêò. Íî îáà âàðèàíòà
ðåøåíèÿ íå îáåñïå÷èâàþò äîïîëíèòåëüíîãî ïðèðîñòà îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà, ïî-
ñêîëüêó â ïåðâîì ñëó÷àå îí ðàâåí íóëþ, à âî âòîðîì – íèæå íóëÿ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âû-
âîäû:

1. Ðåàëèçàöèÿ ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà, îáóñëîâëèâàþùàÿ
äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà,  âîçìîæíà ïðè óñëî-
âèÿõ:

                                    ΔÐÎ > 0;  ΔÐÏ > 0,                                  (15)
                                    ΔÐÎ < 0;  ΔÐÏ < 0.                                  (16)
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2. Êðèòåðèåì, îòðàæàþùèì áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå ñîîòíîøå-
íèå ïîêàçàòåëåé:

                                        ΔÐÎ > ΔÐÏ > 0.                                   (17)
Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ

ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå ðàñ-
÷åòà ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà ìîæíî ïðåäñòàâèòü íà îñíîâå ìà-
òåðèàëîâ ÎÀÎ «Äàëüñâÿçü». Ñðåäíèå êîýôôèöèåíòû ðîñòà çàòðàò ðå-
ñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ðåñóðñîîòäà÷è ðàññ÷èòàåì ñ èñïîëüçîâàíèåì
ôîðìóëû ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé [3, ñ. 107]:

                                Êñð =                                                           (18)
ãäå Ê, Ê2, Ên – êîýôôèöèåíòû ðîñòà ïîêàçàòåëåé; n – ÷èñëî êîýôôèöè-
åíòîâ.

Ñðåäíèé ïðèðîñò ïîêàçàòåëåé çàòðàò ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ðå-
ñóðñîîòäà÷è îïðåäåëèì ïî ôîðìóëå

                                       ΔÊñð = Êñð – 1.                                    (19)
Èñïîëüçóÿ äàííûå ôîðìóëû, ðàññ÷èòàåì ñðåäíèå êîýôôèöèåíòû

ðîñòà è ïðèðîñòà ïîêàçàòåëåé: îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, çàòðàò ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ è ðåñóðñîîòäà÷è. Ðàñ÷åòû ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöàõ 1, 2.

Òàáëèöà 1
Èñõîäíûå ïîêâàðòàëüíûå äàííûå è ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ

ðîñòà è ïðèðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «Äàëüñâÿçü»

Ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ òàáëèö 1, 2 îïðåäåëèì ðåñóðñíûé,
ñâåðõàääèòèâíûé è ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêòû, èñïîëüçóÿ ôîðìóëó
(2). Ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Èç äàííûõ òàáë. 3 âèäíî, ÷òî ïîä âëèÿíèåì  îòðèöàòåëüíîãî çíà-
÷åíèÿ ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â
ïåðâîì êâàðòàëå ñíèçèëñÿ íà 0,01 %,  âî âòîðîì – íà 0,09 %,  â òðåòüåì
êâàðòàëå – íà 0,2 %. Â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå ìóëü-
òèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà îáóñëîâèëî ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íà
2,14 %. Ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå ïîä âëèÿ-
íèåì âñåõ ôàêòîðîâ ñîñòàâèë 27,5% + 7,79 % + 2,14 % = 37,44 %.
Ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå ýôôåêòèâíî ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë èñïîëüçîâàëñÿ
â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå (ðèñ. 2).
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Òàáëèöà 2
Èñõîäíûå ïîêâàðòàëüíûå äàííûå è ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ

êîýôôèöèåíòîâ ðîñòà è ïðèðîñòà çàòðàò ðåñóðñîâ
è ðåñóðñîîòäà÷è ÎÀÎ «Äàëüñâÿçü»
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Òàáëèöà 3
Îòíîñèòåëüíûé ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è åãî ñîñòàâëÿþùèå

Ðèñ. 2.  Äèíàìèêà îòíîñèòåëüíîãî ïðèðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è åãî ñî-
ñòàâëÿþùèõ çà ÷åòûðå êâàðòàëà òåêóùåãî ïåðèîäà â ÎÀÎ «Äàëüñâÿçü»: 1 – ïðè-
ðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (ΔV), 2 – ðåñóðñíûé ýôôåêò ÄÐÏ, 3 – ñâåðõàääè-

òèâíûé ýôôåêò ΔÐÎ, 4 – ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò (ΔÐÏ × ΔÐÎ)

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííûé ñïîñîá ðàñ÷åòà ìóëüòèïëèêàòèâ-
íîãî ýôôåêòà èìååò òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Â òåîðå-
òè÷åñêîì àñïåêòå òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò èíà÷å âçãëÿíóòü íà ìåòîäû
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðèìåíÿåìûå â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå, êîòîðûå áàçèðóþò-
ñÿ íà ðàçëîæåíèè àáñîëþòíîãî ïðèðîñòà ðåçóëüòàòà è íèâåëèðóþò ìóëü-
òèïëèêàòèâíûé ýôôåêò. Â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå ïðåäëîæåííûé ìåòîä
ïîçâîëèò íå òîëüêî ðàññ÷èòûâàòü çíà÷åíèå äîñòèãíóòîé âåëè÷èíû ìóëü-
òèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà, íî è ïëàíèðîâàòü åãî âåëè÷èíó ñ ó÷åòîì áó-
äóùèõ ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå êîíòðîëèðîâàòü
åãî èçìåíåíèå è îñóùåñòâëÿòü óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ â ïðîöåññå
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Ïðèìåíåíèå ïðåäëîæåííûõ
êðèòåðèåâ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ âíóòðåííèìè ðåñóðñàìè è âíåøíèìè
ñâÿçÿìè ïðåäïðèÿòèÿ ERP II ïîçâîëèò áîëåå ïîëíî ðåàëèçîâàòü âîç-
ìîæíîñòè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé è îáåñïå÷èòü ðîñò ýô-
ôåêòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ.
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Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ëèøü îòäåëüíûå óñëîâèÿ âîçíèê-
íîâåíèÿ ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà, ïîýòîìó îñíîâíûì íàïðàâëå-
íèåì äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ
ðàññìîòðåíèå ôàêòîðîâ, äâèæóùèõ ñèë ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ðîñòà â
ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñ ó÷åòîì âèäà è ñïå-
öèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé  äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
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