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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ âåäóùèõ (ãðàäîîáðàçóþùèõ) ìîð-
ñêèõ ïîðòîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ðåãèîíà â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè
ñ ó÷åòîì êîíöåíòðàöèè ýêñïîðòíûõ òîâàðíî-ñûðüåâûõ ãðóçîâ â ñòðóêòóðå
ãðóçîîáîðîòà. Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè (ïðèáûëü-
íîñòè) ìîðñêèõ ïîðòîâ ðåãèîíà ïðåäëàãàåòñÿ ïîâûñèòü ñòîèìîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ãðóçîâîé áàçû ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ
îáðàáàòûâàþùåé è ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëåé. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè è êà÷åñòâà òðóäà â ìîðñêèõ ïîðòàõ ðåãèîíà ïðåäëàãàåòñÿ
ïîâûñèòü óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî ìå-
íåäæìåíòà è òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè â âåäóùèõ âóçàõ ÄÔÎ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîâàðíî-ñûðüåâîé áèçíåñ, ýêîíîìèêà ìîðñêèõ ïîðòîâ,
ãðóçîîáîðîò, ñòèâèäîðíûå óñëóãè, Äàëüíåâîñòî÷íûé ðåãèîí (ÄÔÎ).

Effect of export commodities and raw materials business on the economic
development of sea ports of the Far East region. A.S. SERGEEV.

The problem of the development of leading (transit) sea ports of the Far
East region in terms of specialization, taking into account changes in the
concentration of export commodity goods in the cargo. In order to increase
economic efficiency (profitability) of sea ports in the region is proposed to increase
the cost of using a regional cargo base by developing its own manufacturing and
engineering industries. To improve the performance and quality of work in the
seaports of the region proposed increase in the level of training in the field of
corporate management and transport logistics in the leading universities of the
Far Eastern Federal District.

Keywords: Commodity business, economics seaports, turnover, stevedoring,
Far East region.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ôàêòîðîâ îïåðåæàþùåãî ðîñòà ýêîíîìèêè
Äàëüíåâîñòî÷íîãî ðåãèîíà òðàäèöèîííî îòíîñÿòñÿ ïðèðîäíûå ðåñóð-
ñû è òðàíñïîðò. Ïðè ýòîì ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé îïåðåæàþùåãî
ðàçâèòèÿ ïðèáðåæíûõ òåððèòîðèé ðåãèîíà îáû÷íî ñ÷èòàëè ÑÝÇ èëè
ÇÑÏ, íî, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè ÑÝÇ â Íàõîäêå, Ìàãàäà-
íå è Ñîâåòñêîé Ãàâàíè, çíà÷èòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ýòè òåð-
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ðèòîðèè òàê è íå äîáèëèñü.  Âåðîÿòíî, è âíîâü îáðàçîâàííàÿ îñîáàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà (ÎÝÇ) âî Âëàäèâîñòîêå íà áàçå êîìïàíèè ÎÀÎ
«Ñîëëåðñ» òàêæå ñóùåñòâåííûõ äèâèäåíäîâ ýêîíîìèêå Ïðèìîðñêîãî
êðàÿ íå ïðèíåñåò.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè îòå÷åñòâåííûõ ÎÝÇ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñå îíè ñîçäàþòñÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ â îñíîâíîì
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé áèçíåñà. Ýòî ñâîáîäíûé äîñòóï ê ðåñóðñàì,
ëüãîòíûå óñëîâèÿ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ íà âíåøíèé ðûíîê è íàðàùè-
âàíèå êàïèòàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.
Ïðè ýòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñôåðà ðàçâèòèÿ ïðèëåãàþùèõ òåð-
ðèòîðèé îòâîäèòñÿ íà âòîðîé ïëàí – ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ òî-
âàðíî-ñûðüåâîãî áèçíåñà â Äàëüíåâîñòî÷íîì ðåãèîíå ÿâëÿþòñÿ ìîðñ-
êèå ïîðòû, îñîáåííî òå, êîòîðûå èìåþò íåïîñðåäñòâåííûé  âûõîä íà
ìåæäóíàðîäíûå òîâàðíûå ðûíêè ñòðàí ÀÒÐ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ âñå îò-
êðûòûå ìîðñêèå ïîðòû ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ ÄÔÎ: Âëàäèâîñòîê,
Íàõîäêà, Âîñòî÷íûé, Ïîñüåò, Çàðóáèíî, Âàíèíî, Õîëìñê, Êîðñàêîâ,
Ìàãàäàí, Ïåòðîïàâëîâñê-Êàì÷àòñêèé, Àíàäûðü è Òèêñè,  êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ òàêæå ãðàäîîáðàçóþùèìè (àãëîìåðàöèîííûìè) öåíòðàìè ïðè-
áðåæíûõ òåððèòîðèé ðåãèîíà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîñò-êðèçèñíîãî ïåðè-
îäà (2010–2013 ãã.) òîâàðíî-ñûðüåâîé áèçíåñ, îñîáåííî êîðïîðàòèâ-
íûé, ñóùåñòâåííî ïîâëèÿë íà ðîñò ãðóçîîáîðîòà âñåõ ïîðòîâ Äàëüíå-
ãî Âîñòîêà (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ãðóçîîáîðîò ìîðñêèõ ïîðòîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà çà 2000–2013 ãã.
(ìëí ò) [2, 4]. Çäåñü è íà ðèñ. 2 ãðóçû: 1 – êîíòåéíåðíûå; 2 – ãåíåðàëüíûå;

3 – ëåñíûå; 4 – íàâàëî÷íûå; 5 – ãàç ÑÏÃ; 6 – íàëèâíûå
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Çà 2013 ã. ãðóçîîáîðîò ìîðñêèõ ïîðòîâ ðåãèîíà ñîñòàâèë óæå ðå-
êîðäíîå çíà÷åíèå – íà óðîâíå 140 ìëí òîíí, ÷òî â 3 ðàçà âûøå óðîâíÿ
2000 ã è â 2,5 ðàçà âûøå ãðóçîîáîðîòà äîðåôîðìåííîãî ïåðèîäà (íà÷à-
ëà 90-õ ãîäîâ).

Îáùèé ðîñò ãðóçîîáîðîòà ìîðñêèõ ïîðòîâ ÄÔÎ áûë äîñòèãíóò â
îñíîâíîì â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòíîé òîïëèâíî-ñûðüåâîé ãðó-
çîâîé áàçû (óãëÿ, ñæèæåííîãî ãàçà è íåôòåíàëèâíûõ ãðóçîâ) ñ ó÷åòîì
ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïîðòîâîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíà, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü:

1) ââîä äîïîëíèòåëüíûõ ïåðåãðóçî÷íûõ ìîùíîñòåé â äåéñòâó-
þùèõ ïîðòàõ Âëàäèâîñòîê, Âîñòî÷íûé, Íàõîäêà, Ñîâåòñêàÿ Ãàâàíü
è äðóãèõ ëîêàëüíûõ ïîðòàõ. Òàêèì îáðàçîì, çà ñ÷åò ðåêîíñòðóêöèè
ïðè÷àëîâ è îáíîâëåíèÿ ïåðåãðóçî÷íîé òåõíèêè ïðèðîñò ãðóçîîáîðî-
òà äàííûõ ïîðòîâ ñîñòàâèë îêîëî 10 ìëí òîíí îòíîñèòåëüíî 2009–
2010 ãã.;

2) ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîðòîâ: Ïðèãîðîä-
íîå íà î-â. Ñàõàëèí – êîìïàíèè «Ñàõàëèí Ýíåðäæè Èíâåñò Êîìïàíè
ËÒÄ», ÎÎÎ «Ñïåöìîðíåôòåïîðò Êîçüìèíî», ïðèíàäëåæàùèé êîìïàíèè
ÎÀÎ «Ðîñíåôòü», à òàêæå – ÇÀÎ «Âîñòîêáóíêåð»íîâîãî ïîðòà â ï. Ñëà-
âÿíêà, ïðèíàäëåæàùåãî õîëäèíãó êîìïàíèé «Òðàíçèò-ÄÂ». Òàêèì îá-
ðàçîì, áëàãîäàðÿ ââîäó ýòèõ ïîðòîâ, ïîñòðîåííûõ ê 2010 ã., îáùèé ãðó-
çîîáîðîò ìîðñêèõ ïîðòîâ ÄÔÎ óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè íà 40 ìëí òîíí;

3) èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ãðóçîïîòîêîâ è ïåðåîðèåíòàöèÿ ñïåöèà-
ëèçàöèè ïîðòîâ íà ïåðåâàëêó ìåíåå òðóäîåìêèõ è íèçêîòåõíîëîãè÷-
íûõ ìàññîâûõ íàâàëî÷íûõ è íàëèâíûõ ãðóçîâ. Íàïðèìåð, ðÿä óíèâåð-
ñàëüíûõ ïåðåãðóçî÷íûõ êîìïëåêñîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ ïîä ãåíåðàëü-
íûå ãðóçû, áûëè ïåðåïðîôèëèðîâàíû ïîä íàâàëî÷íûå ãðóçû (óãîëü,
êîêñ è ò.ï.). Â ïîðòàõ Âîñòî÷íûé è Íàõîäêà äàæå ðÿä êîíòåéíåðíûõ
ïðè÷àëîâ óøëî ïîä óãîëü, à â ïîðòó Âàíèíî ïðàêòè÷åñêè âñå ëåñíûå
êîìïëåêñû òàêæå áûëè ïåðåîðèåíòèðîâàíû ïîä ïåðåâàëêó ýêñïîðòíî-
ãî óãëÿ. Ñëîæíî îöåíèòü, êàêîé çà ñ÷åò ýòîãî áûë ïðèðîñò ãðóçîîáîðî-
òà, íî òî, ÷òî ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè â ýêîíîìèêå ïîðòîâ –
ýòî ðåàëüíûé ôàêò.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ãðóçîîáîðîòà
ìîðñêèõ ïîðòîâ ÄÔÎ â ñòîèìîñòíîì èçìåðåíèè, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò
íåñêîëüêî äðóãèå ðåçóëüòàòû èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ãðóçîîáîðîòà ìîð-
ñêèõ ïîðòîâ çà äàííûé ïåðèîä.

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç öåíîîáðàçîâàíèÿ (çà 2010–2013 ãã.) íà ñòè-
âèäîðíûå óñëóãè ïî ïåðåâàëêå ãðóçîâ â ìîðñêèõ ïîðòàõ ðåãèîíà ïîêà-
çàë, ÷òî ðîñò ãðóçîîáîðîòà çà ñ÷åò íàâàëî÷íûõ è íàëèâíûõ ãðóçîâ íå
îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìûé ïðèðîñò âàëîâîãî äîõîäà ñòèâèäîðíûõ êîì-
ïàíèé â ìîðñêèõ ïîðòàõ. Áîëåå òîãî, íà òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ ñ
íàâàëî÷íûìè ãðóçàìè ïðèìåíÿåòñÿ óíèêàëüíîå è äîñòàòî÷íî äîðîãîå
îáîðóäîâàíèå, âêëþ÷àÿ îáîãðåâàòåëè, ñìåñèòåëè è äðóãèå âñïîìîãà-
òåëüíûå àãðåãàòû. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çàòðàò óõîäèò íà ýêî-
ëîãè÷åñêóþ çàùèòó. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñåáåñòîèìîñòü ïåðåâàëêè



110

Èçâåñòèÿ ÄÂÔÓ. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå. ¹ 3. 2014

íåôòåíàëèâíûõ è íàâàëî÷íûõ ãðóçîâ äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü òàêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè äëÿ ïîð-
òîâ ðåãèîíà èìååò î÷åíü íèçêîå çíà÷åíèå.

Ðèñ. 2. Îáúåì ñòîèìîñòè óñëóã ïî ïåðåâàëêå ãðóçîâ â ìîðñêèõ ïîðòàõ
Äàëüíåãî Âîñòîêà çà 1990–2013 ãã. (ìëí äîëë. USA) [2, 6]

Íàïðèìåð, äîëÿ óñëóã ìîðñêèõ ïîðòîâ â  ñîâîêóïíîì âàëîâîì
ïðîäóêòå ðåãèîíà ñíèçèëàñü îò 5 % â 2005 ã. äî 2 % â 2010 ã. è äî 1,5
% â 2013 ã. Äàæå â Ïðèìîðñêîì êðàå, ãäå ñîñðåäîòî÷åíû îñíîâíûå
òðàíçèòíûå ïîðòû, äîëÿ èõ óñëóã íå ïðåâûøàåò 3,5 % îò ÂÐÏ, òîãäà
êàê â 2000 ã. è äî ýòîãî ïåðèîäà äîëÿ óñëóã ìîðñêèõ ïîðòîâ áûëà
áîëåå 10 % [5]. Ïðè ýòîì ìîðñêèå ïîðòû âñåãäà âíîñèëè âåñîìóþ
äîëþ â äîõîäíóþ ÷àñòü áþäæåòà ñâîèõ  òåððèòîðèé. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ áîëüøèíñòâî ñòèâèäîðíûõ êîìïàíèé ìîðñêèõ ïîðòîâ Äàëüíå-
âîñòî÷íîãî ðåãèîíà çàðåãèñòðèðîâàíî â Ìîñêâå è çàðóáåæíûõ îô-
øîðíûõ çîíàõ è ýêîíîìè÷åñêè óæå íå îòíîñÿòñÿ ê ñâîèì ïðèëåãàþ-
ùèì òåððèòîðèÿì.

Ñîâðåìåííûìè âëàäåëüöàìè ïîðòîâîãî áèçíåñà ñòàëè áûâøèå
êëèåíòû ìîðñêèõ ïîðòîâ – ãðóçîâëàäåëüöû è ñóäîâëàäåëüöû èëè, òî÷-
íåå, òîâàðíî-ñûðüåâûå è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå êîðïîðàöèè. Íà-
ïðèìåð, ÎÀÎ «ÂÌÒÏ» ïðèíàäëåæèò ãðóïïå ñóäîõîäíûõ êîìïàíèé
FESCO, ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå èçäåðæåê
ïî ãðóçîâîé îáðàáîòêå ñâîèõ ñóäîâ, à òàêæå ïî èõ áóíêåðîâêå â ýòîì
ïîðòó. Â ðåçóëüòàòå îíè ðåàëèçóþò ñâîé ïðîåêò ïî íàðàùèâàíèþ ìîù-
íîñòåé áóíêåðîâî÷íîé áàçû â ïîðòó Âëàäèâîñòîê â 2,5 ðàçà – äî 1 ìëí
òîíí â ãîä.  Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðÿäîì â ïîðòó Ñëàâÿíêà ãðóïïîé êîì-
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ïàíèé «Òðàíçèò-ÄÂ» ñòðîèòñÿ ñàìûé êðóïíûé â ðåãèîíå áóíêåðîâî÷-
íûé ïîðò íà 10 ìëí òîíí â ãîä [1].

Â ìîðñêîì ïîðòó Ïîñüåò óãîëüíàÿ êîìïàíèÿ «Ìå÷åë» óñòàíîâèëà
ñåáå ñèìâîëè÷åñêóþ ñòèâèäîðíóþ ñòàâêó ïåðåâàëêè ñâîèõ ãðóçîâ íà
óðîâíå 25–30 ðóáëåé çà 1 òîííó óãëÿ. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî  ïîðò
Ïîñüåò èìååò äîñòàòî÷íî âûãîäíîå ïîëîæåíèå íà ýêîíîìè÷åñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå ðåãèîíà, åãî èíôðàñòðóêòóðà ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâèâàåòñÿ
èç-çà îòñóòñòâèÿ ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïîäîáíàÿ ñèòóà-
öèÿ íàáëþäàåòñÿ òàêæå â ïîðòó Âàíèíî, ãäå êîìïàíèÿ «Ìå÷åë» çàíÿëà
ïîä ñâîé óãîëü áîëüøóþ ÷àñòü ëåñíûõ ïðè÷àëîâ. Â ðåçóëüòàòå ïåðå-
âàëêà ëåñà â ýòîì ïîðòó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. ñíèçèëàñü áîëåå ÷åì â
2 ðàçà, èëè äî 620 òûñ. òîíí â 2013 ã. [3].

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå àäìèíèñòðàöèè Øêî-
òîâñêîãî ðàéîíà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, ãäå â á. Ñóõîäîë êîìïàíèè õîë-
äèíãà «Ñèáèðñêèé äåëîâîé ñîþç» èç Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ïëàíèðóþò
ïîñòðîèòü óãîëüíûé òåðìèíàë íà 20 ìëí òîíí â ãîä [3]. Ýòî ïî÷òè òà-
êîé æå îáúåì, êàê â ïîðòó Âîñòî÷íûé, îäíàêî âðÿä ëè â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå ìåæäó ýòèìè ïîðòàìè âûèãðàþò æèòåëè Øêîòîâñêîãî ðàéîíà,
òàê êàê ïåðåâàëêà óãëÿ – ýòî ñàìûé äåøåâûé áèçíåñ ïî ñðàâíåíèþ ñ
åãî ïðîäàæíîé ñòîèìîñòüþ íà ìèðîâîì ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, íà ôîíå óãîëüíîé è íåôòÿíîé ýéôîðèè íàøè ïîð-
òû òåðÿþò ýêîíîìè÷åñêèé ïðèîðèòåò ïî ñðàâíåíèþ ñ íàøèìè ñîñå-
äÿìè èç ñòðàí ÑÂÀ, ãäå äîìèíèðóþùóþ ðîëü èãðàþò âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûå è áîëåå ýôôåêòèâíûå îïåðàöèè ïî ïåðåâàëêå ãåíåðàëüíûõ
è êîíòåéíåðíûõ ãðóçîâ. Íàïðèìåð, â ßïîíèè, ãäå áîëåå 300 ìîðñêèõ
ïîðòîâ, âñå ãðàäîîáðàçóþùèå ïîðòû ïðåôåêòóðíîãî çíà÷åíèÿ  èìå-
þò æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ ïî ïåðåâàëêå òîâàðíî-ñûðüåâûõ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ãðóçîâ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âûñîêîðåíòàáåëüíóþ êîììåð÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïåðåâàëêå ãåíåðàëüíûõ ãðóçîâ, à òàêæå ðàçâè-
òèå íà àêâàòîðèè ïîðòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé (êóëüòóðíî-ìàñ-
ñîâîé, òóðèñòè÷åñêîé, ðåêðåàöèîííîé è ò.ï.) ìîðåõîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

  Àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêèé ðûíîê êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê ïî-ïðå-
æíåìó èìååò ñàìûé âûñîêèé ïîòåíöèàë, è ïîðòû ÄÔÎ âìåñòå ñ òîðãî-
âûì ôëîòîì èìåþò âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü íà ýòîì ðûíêå ãðóçîîáî-
ðîòîì äî 100 ìëí òîíí êîíòåéíåðîâ â ãîä [6], îäíàêî â íàøèõ ïîðòàõ
ðàçìåùàåòñÿ ëèøü îêîëî 12 ìëí òîíí êîíòåéíåðíûõ ãðóçîâ. Ïðè ýòîì
ôåäåðàëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ è ÷àñòíûå âëàäåëüöû ïîðòîâîãî áèçíåñà
íå ïëàíèðóþò íàðàùèâàòü ýêñïëóàòàöèîííûå ìîùíîñòè ïîä ãåíåðàëü-
íûå ãðóçû. Íàïðèìåð, âìåñòî òîãî ÷òîáû íàðàùèâàòü ìîùíîñòè ïî ïå-
ðåâàëêå ýêñïîðòíîãî óãëÿ áëàãîäàðÿ íîâîìó ïîðòó â á. Ñóõîäîë, öåëå-
ñîîáðàçíåå ïîñòðîèòü òàì ñîâðåìåííûé ëîêàëüíûé êîíòåéíåðíûé òåð-
ìèíàë ñ ãðóçîîáîðîòîì íà 100 òûñ. TEU (1,5–2 ìëí ò) â ãîä, ÷òî ìîãëî
áû îáåñïå÷èòü ãîðàçäî áîëüøèé äîõîä ïîðòîâîìó áèçíåñó è ïðèëåãà-
þùåé òåððèòîðèè, ÷åì îò ïåðåâàëêè óãëÿ â 20 ìëí òîíí. Êðîìå ýòîãî,
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ìîæíî äîïîëíèòåëüíî ïðèâëå÷ü ñîáñòâåííûå òðóäîâûå ðåñóðñû Ïðè-
ìîðñêîãî êðàÿ äëÿ ðàáîòû íà êîíòåéíåðíîì òåðìèíàëå, ãäå êà÷åñòâî
òðóäà ðàáî÷èõ ãîðàçäî âûøå. Óïðàâëåíèå êîíòåéíåðíûì òåðìèíàëîì
òðåáóåò òàêæå áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ñòèâèäîðíîãî è ëîãèñòè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà, êîòîðûì íå âëàäåþò ñïåöèàëèñòû òîâàðíî-ñûðüåâîãî
áèçíåñà Ñèáèðè è öåíòðàëüíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè.  Ñëåäîâàòåëüíî, íå-
îáõîäèìî ïðèâëåêàòü è ãîòîâèòü ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïîðòî-
âîãî áèçíåñà. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü óñèëèòü êîíòðîëü
íàä óïðàâëåíèåì ëîêàëüíûì ïîðòîâûì áèçíåñîì Äàëüíåãî Âîñòîêà ñî
ñòîðîíû ìåñòíûõ (ðåãèîíàëüíûõ) âëàñòåé.

 Ê ñîæàëåíèþ, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî â íàøåì ðåãèîíå ïî÷òè íåò
äîñòîéíûõ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îïåðàòîðîâ äàííîãî áèçíåñà (â îá-
ëàñòè èíòåðìîäàëüíûõ ñèñòåì)  èëè èõ êðàéíå íåäîñòàòî÷íî äëÿ òîãî,
÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíóþ è êà÷åñòâåííóþ ïåðåâàëêó êîí-
òåéíåðîâ âî âñåõ ëîêàëüíûõ ïîðòàõ ðåãèîíà íà óðîâíå âåäóùèõ ïîð-
òîâ-õàáîâ ñòðàí ÑÂÀ. Îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ìîðñêèõ ïîðòîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ðåãèîíà â êîìïëåêñíîì îáñëóæè-
âàíèè ñâîèõ êëèåíòîâ (ãðóçîâëàäåëüöåâ) îáúÿñíÿåòñÿ, íàðÿäó ñî ìíî-
ãèìè ïðè÷èíàìè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà, óçêîé ñïåöèà-
ëèçàöèåé êàäðîâûõ ðåñóðñîâ. Èõ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü
îãðàíè÷èâàåòñÿ â îñíîâíîì óïðàâëåíèåì è îáñëóæèâàíèåì îòäåëüíûõ
âèäîâ òðàíñïîðòà: ìîðñêîãî, ðå÷íîãî, æåëåçíîäîðîæíîãî, àâòîìîáèëü-
íîãî è òðóáîïðîâîäíîãî. Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ òåì, ÷òî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòîì îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì íà áàçå îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ (ÔÃÓÎ), íà-
õîäÿùèõñÿ â âåäåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèíèñòåðñòâ.

Áåçóñëîâíî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè è îðãàíèçàöèè äâèæåíèÿ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìà óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ. Îäíàêî â îáëàñòè êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìåíåäæìåíòà íà òðàíñïîðòå íåîáõîäèìà óíè-
âåðñàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäïîëàãàþùàÿ çíàíèÿ ñïå-
öèôèêè ëþáîãî òðàíñïîðòíîãî ðûíêà è îáåñïå÷åíèÿ îïòèìèçàöèè îá-
ùåãî òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì âçàèìîäåéñòâèÿ   ðàçëè÷íûõ
âèäîâ òðàíñïîðòà. Ê ñîæàëåíèþ, ó íàñ â Ðîññèè  íåò ïîêà èíñòèòó-
òîâ, ãîòîâÿùèõ ìåíåäæåðîâ-óíèâåðñàëîâ ïî êîììåð÷åñêîé ýêñïëóàòà-
öèè òðàíñïîðòà íà ìèðîâîì ðûíêå, çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðî-
ôåññèîíàëîâ, èìåþùèõ íåñêîëüêî ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëüíîñòåé
è áîãàòûé îïûò  óïðàâëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ òðàíñïîðòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ñåãîäíÿ â óñëîâèÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå
òðàíñïîðòíûõ óñëóã âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü íå òîëüêî â êîëè÷å-
ñòâåííîì îáåñïå÷åíèè êàäðîâûõ ðåñóðñîâ íà òðàíñïîðòå, íî è â êà-
÷åñòâå èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè,  îñîáåííî â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûì êîìïëåêñîì â öåëîì. Ïîýòîìó â öåëÿõ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè  ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
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ìèðîâîãî ðûíêà ôðàõòîâûõ óñëóã ïðåäëàãàåòñÿ ïîâûñèòü óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëüíîé  ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ-ýêîíîìèñòîâ ïî ïðîôèëÿì
«ýêîíîìèêà è ìåíåäæìåíò íà òðàíñïîðòå», à òàêæå «ëîãèñòèêà â êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»  ïðè óñëîâèè îáÿçàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ñëå-
äóþùèõ êóðñîâ:

1) êîììåð÷åñêàÿ ýêñïëóàòàöèÿ è  âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü òðàíñïîðòà íà ìèðîâîì ðûíêå ôðàõòîâûõ óñëóã;

2) îïòèìèçàöèÿ òîâàðîäâèæåíèÿ íà îñíîâå èíòåãðàöèè è êîîïå-
ðàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà;

3) äîïîëíèòåëüíûå êóðñû èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â çàâèñèìîñòè îò
ñïåöèàëèçàöèè àãåíòèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ãëîáàëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã (ÅÑ, Áëèæ-
íåãî Âîñòîêà, Ñåâåðíîé Àìåðèêè, Þæíîé Àìåðèêè, ÑÂÀ,  ÞÂÀ è äð.).

Åñòåñòâåííî, äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ ëàáîðàòîðíóþ áàçó, à òàêæå îáåñïå÷èòü ñòó-
äåíòàì çàðóáåæíóþ ïðàêòèêó ó âåäóùèõ îïåðàòîðîâ ïîðòîâîãî áèçíå-
ñà ñòðàí ÀÒÐ.

Äðóãèì, íå ìåíåå âàæíûì èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ áþäæåòà ìîð-
ñêèõ ïîðòîâ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ãðóçîâîé áàçû ñîáñòâåí-
íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è âíåøíåòîðãîâûõ àãåíòîâ. Êàê ïî-
êàçûâàåò ñòðóêòóðà ãðóçîîáîðîòà  è ãðóçîïîòîêîâ, êîòîðûå èäóò ÷å-
ðåç ïîðòû þãà Äàëüíåâîñòî÷íîãî ðåãèîíà, îñíîâíàÿ äîëÿ ãðóçîâîé
áàçû ñîñðåäîòî÷åíà â ñîïðåäåëüíûõ ðåãèîíàõ, ÷òî íå ìîæåò îáåñïå-
÷èòü íàøèì ïîðòàì íàäåæíóþ ýêñïëóàòàöèîííóþ óñòîé÷èâîñòü. Ïî-
ýòîìó äëÿ ìîðñêèõ ïîðòîâ ðåãèîíà íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî èñïîëü-
çîâàòü ãðóçîâóþ áàçó ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ ýêñïîðòíî-èìïîðò-
íîé íàïðàâëåííîñòè, îñîáåííî ñðåäè îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåãî
ïðîèçâîäñòâà.
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