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Ñ.À. ÊÎÂÀËÅÍÊÎ, Ê.È. ÑÀÔÎÍÎÂÀ

Êàê óñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäèêó
ðàñ÷åòà òàðèôîâ íà óñëóãè

ïî ïåðåäà÷å è ðàñïðåäåëåíèþ
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäè-
êè ðàñ÷åòà òàðèôîâ íà óñëóãè ïî ïåðåäà÷å è ðàñïðåäåëåíèþ ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè. Ïîêàçàíû ïðèíöèïû îáîñíîâàíèÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ðàñ÷åòà
òàðèôà; óòî÷íåí ñîñòàâ ðàñõîäîâ, âêëþ÷àåìûõ â ðàñ÷åò òàðèôà; äàíà  ìå-
òîäèêà ðàñ÷åòà è îáîñíîâàíèÿ ïîíèæàþùåãî êîýôôèöèåíòà, à òàêæå îáî-
ñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé èñêëþ-
÷èòåëüíî â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òàðèôû, ýëåêòðîñåòåâûå îðãàíèçàöèè, ïåðåäà÷à è
ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, äîëãîñðî÷íîå òàðèôíîå ðåãóëè-
ðîâàíèå.

How to improve the methodology of tariff's calculation for electricity
transmission and distribution services. S.A. KOVALENKO, K.I. SAFONOVA.

The article contains suggestions for improving the methodology of tariff's
calculation for electric energy transmission and distribution services. It presents
the principles for substantiation of key indicators for tariff calculation; clarifies
the expenses to be included in the tariff calculation; proposes a methodology for
calculating and justifying the decreasing coefficient, as well as the necessity to
use depreciation charges only as a source of funding for renovation of fixed
assets.

Key words: tariffs, electric grid organization, transmission and distribution
of electric energy, long term tariff regulation.

Íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè, ñ 1992 ïî 2008 ã., â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ òàðèôîâ ýëåêòðîñåòåâûõ
îðãàíèçàöèé ïðèìåíÿëèñü èñêëþ÷èòåëüíî êðàòêîñðî÷íûå ìåòîäû (óñ-
òàíîâëåíèå òàðèôîâ ñðîêîì íà 1 ãîä). Ïðè ýòîì íàèáîëåå ÷àñòî èñ-
ïîëüçîâàëàñü êîìáèíàöèÿ ìåòîäà ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ðàñõî-
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äîâ è ìåòîäà èíäåêñàöèè, êîòîðûå èìåëè âî ìíîãîì ôîðìàëüíûé õà-
ðàêòåð ñ íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì.

Êðàòêîñðî÷íîå òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå ñòèìóëèðîâàëî ðåãóëè-
ðóåìûå îðãàíèçàöèè íå ê ñíèæåíèþ, à ê óâåëè÷åíèþ çàòðàò: îáîñíî-
âûâàÿ òàðèô íà áóäóùèé ãîä, îðãàíèçàöèÿ ñòðåìèëàñü ïîêàçàòü âûñî-
êèå ðàñõîäû çà îò÷åòíûé ïåðèîä è åùå áîëüøèå ïëàíèðóåìûå ðàñõîäû
íà áóäóùèé ãîä.

Ðàñõîäû â òàðèôàõ çàêëàäûâàëèñü ñ ó÷åòîì îæèäàåìûõ ïîêàçàòå-
ëåé èíôëÿöèè. Â ðåçóëüòàòå óæå â íà÷àëå ãîäà óñòàíàâëèâàëñÿ çàâû-
øåííûé òàðèô ïî îæèäàåìûì ðàñõîäàì íà êîíåö ðåãóëèðóåìîãî ãîäà.
Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, óæå â íà÷àëå ãîäà ïðîâîöèðîâàëî ðîñò ñòîèìîñòè
òîâàðîâ è óñëóã â íåðåãóëèðóåìûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.

Íåïðåäñêàçóåìîñòü ðîñòà òàðèôîâ, çàâèñèìîñòü îò ïîëèòè÷åñêîé
âîëè ðóêîâîäñòâà ðåãèîíà, íåïðîçðà÷íîñòü äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå ïðèáûëè – âñå ýòè ôàêòîðû íå ñïîñîáñòâî-
âàëè ðîñòó èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýëåêòðîñåòåâûõ îðãà-
íèçàöèé. Íåýôôåêòèâíîñòü äåéñòâóþùåé íà òîò ìîìåíò ñèñòåìû êðàò-
êîñðî÷íîãî òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, âëåêóùåé çà ñîáîé âñå áîëüøèé
èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïîñòîÿííûé ðîñò òàðèôà, ïîòðåáîâàëà èç-
ìåíåíèÿ ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ýëåê-
òðîñåòåâûõ îðãàíèçàöèé.

Ïîýòîìó â 2008 ã. íà÷àëñÿ ïåðåõîä ê äîëãîñðî÷íîìó ðåãóëèðîâà-
íèþ òàðèôîâ ýëåêòðîñåòåâûõ îðãàíèçàöèé. Â ÷àñòíîñòè, â êà÷åñòâå
ìåòîäà ðàñ÷åòà òàðèôîâ áûë ïðåäëîæåí ìåòîä äîõîäíîñòè èíâåñòè-
ðîâàííîãî êàïèòàëà (ìåòîä RAB – regulatory asset base). Îäíàêî íå-
ãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ îò åãî âíåäðåíèÿ çàñòàâèëè ôåäåðàëüíûå îðãà-
íû ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäëîæèòü àëüòåðíàòèâíûé ìåòîä ôîðìèðîâàíèÿ
òàðèôîâ.

Â ðåçóëüòàòå â 2010 ã. áûë ïðåäëîæåí ìåòîä äîëãîñðî÷íîé èíäåê-
ñàöèè, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî ñòàëî îáÿçàòåëüíûì ñ 2012 ã. Îäíàêî
âñêîðå âûÿâèëèñü ñëàáûå ñòîðîíû è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèìå-
íåíèÿ ýòîãî ìåòîäà.

Âî-ïåðâûõ, âîçíèêàþò ñëîæíîñòè ñ ðàçäåëåíèåì ðàñõîäîâ íà «ïîä-
êîíòðîëüíûå» (îïåðàöèîííûå, ýêñïëóàòàöèîííûå) è «íåïîäêîíòðîëü-
íûå» – îáà ïåðå÷íÿ îñòàþòñÿ îòêðûòûìè.

Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íåäîñòàòî÷íîé äåòàëèçàöèè ïîä-
êîíòðîëüíûõ ðàñõîäîâ. Â îñíîâó ñóùåñòâóþùåãî äåëåíèÿ ðàñõîäîâ íà
ïîäêîíòðîëüíûå è íåïîäêîíòðîëüíûå ïîëîæåíà âîçìîæíîñòü êîíòðî-
ëÿ ðàçìåðà ýòèõ çàòðàò ñî ñòîðîíû ñàìîé îðãàíèçàöèè, âîçìîæíîñòü
óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýòè çàòðàòû, íî ïðè ýòîì íå ó÷èòûâà-
åòñÿ íåîäíîðîäíîñòü çàòðàò âíóòðè ãðóïï. Íàïðèìåð, âñå ðàñõîäû íà
îïëàòó òðóäà îòíåñåíû ê ïîäêîíòðîëüíûì ðàñõîäàì, îäíàêî ñîñòàâ ýòèõ
çàòðàò íåîäíîðîäåí ïî ñâîåé ñâÿçè ñ îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé èëè
íåïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Â-òðåòüèõ, íåðåøåííîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ îáî-
ñíîâàííîñòü êðèòåðèåâ âûáîðà êîððåêòèðóþùåãî êîýôôèöèåíòà ïðè
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ðàñ÷åòå òàðèôà. Â ÷àñòíîñòè, ïîíèæàþùèé êîýôôèöèåíò – èíäåêñ
ýôôåêòèâíîñòè ïîäêîíòðîëüíûõ ðàñõîäîâ – óñòàíàâëèâàåòñÿ íîðìà-
òèâíî ðåãóëèðóþùèì îðãàíîì â äèàïàçîíå îò 1 äî 2,5 %. Ïðè ýòîì
îòñóòñòâóþò êàê êðèòåðèè âûáîðà âåëè÷èíû äàííîãî êîýôôèöèåíòà,
òàê è ïîðÿäîê åãî ðàñ÷åòà è îáîñíîâàíèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäèêó ðàñ÷åòà òàðèôà, íå-
îáõîäèìî  ðàçðàáîòàòü ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû êîððåêòèðîâêè è îáîñíî-
âàíèÿ åãî êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðîé ïðåäëà-
ãàåòñÿ  ðÿä ïðèíöèïîâ.

Ïðèíöèï ñíèæåíèÿ ïîäêîíòðîëüíûõ ðàñõîäîâ ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîïîëàãàþùèì, òàê êàê ïîäêîíòðîëüíûå ðàñõîäû – êëþ÷åâîé ýëåìåíò
íåîáõîäèìîé âàëîâîé âûðó÷êè è, ñîîòâåòñòâåííî, òàðèôà, ïîýòîìó
ñíèæåíèå òàðèôà âîçìîæíî çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ åãî
ðàñ÷åòà.

Ïðèíöèï ðàçäåëåíèÿ ïîäêîíòðîëüíûõ ðàñõîäîâ: îáùàÿ ñóììà
ïîäêîíòðîëüíûõ ðàñõîäîâ äîëæíà áûòü ðàçäåëåíà íà ïðÿìûå (îïåðà-
öèîííûå, èëè ýêñïëóàòàöèîííûå) ðàñõîäû, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí-
íûå ñ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, è êîñâåííûå (íåïðîèçâîä-
ñòâåííûå – îáùåõîçÿéñòâåííîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ) ðàñ-
õîäû, íå ñâÿçàííûå ñ îáñëóæèâàíèåì ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé. Äàííûå
2-é ãðóïïû ðàñõîäîâ êîððåêòèðóþòñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè.

Ïðèíöèï ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ: çàìå-
íà èçíîøåííîãî îáîðóäîâàíèÿ íà íîâîå ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ òåêó-
ùèõ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé;
ñîîòâåòñòâåííî, ÷åì áîëüøå îáîðóäîâàíèÿ îáíîâëÿåòñÿ, òåì çíà÷èòåëü-
íåå ñíèæàþòñÿ ðàñõîäû îðãàíèçàöèè íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé.

Ïðèíöèï äèôôåðåíöèðîâàííîé êîððåêòèðîâêè ãðóïï ïîäêîí-
òðîëüíûõ ðàñõîäîâ: ïðîèçâîäñòâåííûå (îïåðàöèîííûå, èëè ýêñïëóà-
òàöèîííûå) ðàñõîäû êîððåêòèðóþòñÿ íà âàðüèðóåìûé ïîíèæàþùèé
êîýôôèöèåíò, êîòîðûé äîëæåí èçìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò èíòåíñèâ-
íîñòè îáíîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, à íåïðîèçâîäñòâåííûå êîððåêòèðó-
þòñÿ íà ôèêñèðîâàííûé ïîíèæàþùèé êîýôôèöèåíò èç-çà îòñóòñòâèÿ
âàðüèðóåìîé áàçû. Ïðè÷åì çíà÷åíèå êîððåêòèðóþùåãî êîýôôèöèåíòà
íå äîëæíî áûòü âûñîêèì èç-çà äîñòàòî÷íîé ñòàáèëüíîñòè äàííûõ ðàñ-
õîäîâ è, êàê ñëåäñòâèå, íåâîçìîæíîñòè èõ åæåãîäíîãî ñíèæåíèÿ íà
çíà÷èòåëüíûé ïðîöåíò.

Ïðèíöèï îáîñíîâàííîñòè âêëþ÷åíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñ-
ëåíèé â ðàñ÷åò ÍÂÂ è òàðèôà: ñóììû àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëå-
íèé, íà÷èñëåííûõ ñ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ââåäåííûõ â äåéñòâèå
ñ íà÷àëà äîëãîñðî÷íîãî ïåðèîäà ðåãóëèðîâàíèÿ, äîëæíû èñïîëüçîâàòü-
ñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ äàëüíåéøåãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåíèòü ïðàêòèêó êîíòðîëÿ èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ, êîãäà ñðåäñòâà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ðåçåðâèðóþòñÿ íà
îòäåëüíîì, ñïåöèàëüíî îòêðûòîì äëÿ ýòèõ öåëåé ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå îðãà-
íèçàöèè, à èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé äî-
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ïóñêàåòñÿ òîëüêî íà ïðèîáðåòåíèå íîâûõ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ëèáî íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ïðèíöèï îáîñíîâàííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìèè îò ñíèæå-
íèÿ ïîòåðü êàê èñòî÷íèêà îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ: âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìèè îò ñíèæåíèÿ ïîòåðü áóäåò ó îðãàíèçàöèè ëèøü
â òîì ñëó÷àå, åñëè îðãàíèçàöèÿ îáÿçóåòñÿ ñíèæàòü òåêóùèå ðàñõîäû.

Ñîãëàñíî ýòèì ïðèíöèïàì â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ áîëüøåé îáî-
ñíîâàííîñòè òàðèôà ïî ðÿäó îáúåêòîâ íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ñëå-
äóþùåå:

1) óòî÷íèòü ñîñòàâ ïîäêîíòðîëüíûõ ðàñõîäîâ, ðàçäåëèâ èõ íà ýê-
ñïëóàòàöèîííûå (ïðîèçâîäñòâåííûå) è îáùåõîçÿéñòâåííûå;

2) âíåñòè ìåòîäèêó ðàñ÷åòà è îáîñíîâàíèÿ âåëè÷èíû èíäåêñà ñíè-
æåíèÿ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ (ïîíèæàþùåãî êîýôôèöèåíòà).

Ïðåäëàãàåòñÿ ðàçäåëèòü îáùóþ ñóììó ïîäêîíòðîëüíûõ ðàñõîäîâ
íà ðàñõîäû, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ïðîöåññîì òðàíñïîðòèðîâ-
êè ýëåêòðîýíåðãèè – ïðÿìûå ïîäêîíòðîëüíûå (îïåðàöèîííûå, èëè ýê-
ñïëóàòàöèîííûå), è ðàñõîäû, íå ñâÿçàííûå íàïðÿìóþ ñ ïðîöåññîì
òðàíñïîðòèðîâêè, íî ñîçäàþùèå óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ýòîò ïðî-
öåññ (êîñâåííûå ïîäêîíòðîëüíûå).

Â ñîñòàâ îïåðàöèîííûõ (ýêñïëóàòàöèîííûõ) ðàñõîäîâ ñëåäóåò
âêëþ÷àòü òîëüêî ïðÿìûå ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ñî-
äåðæàíèåì ýëåêòðîñåòåâîãî îáîðóäîâàíèÿ:

 1) ðàñõîäû íà ñûðüå, ìàòåðèàëû, çàïàñíûå ÷àñòè, êîìïëåêòóþùèå,
äåòàëè (ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû), íåîáõîäèìûå äëÿ ýêñïëóàòàöèè è òå-
êóùåãî ðåìîíòà ýëåêòðîñåòåâîãî îáîðóäîâàíèÿ (îáîðóäîâàíèÿ òðàíñôîð-
ìàòîðíûõ ïîäñòàíöèé, âîçäóøíûõ è êàáåëüíûõ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷);

2) ðàñõîäû íà ðàáîòû è óñëóãè ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà (ðå-
ìîíò, äèàãíîñòèêà, ïîâåðêà îáîðóäîâàíèÿ, ïðèáîðîâ ó÷åòà, ñåðòèôè-
êàöèÿ ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýêñïåðòèçà êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè, ýê-
ñïåðòèçà ðàñ÷åòà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòåðü, ïîâåðêà òðàíñôîðìàòîðîâ
òîêà, òåõíè÷åñêèé îñìîòð è ò.ï.), ò.å. ðàñõîäû ýêñïëóàòàöèîííîãî è ðå-
ìîíòíîãî õàðàêòåðà, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé ýëåêòðî-
ñåòåâîãî îáîðóäîâàíèÿ;

3) ðàñõîäû íà òîïëèâî è ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû, èñïîëüçó-
åìûå â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé – ðàñõîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ ðàáîòîé ðåìîíòíûõ è àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (ïîäúåìíè-
êîâ, àâòîêðàíîâ, ÿìîáóðîâ, òðàêòîðíîé òåõíèêè è ò.ï.);

4) ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà îñíîâíîãî ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïåðñîíàëà (îïåðàòèâíî-âûåçäíîãî è äåæóðíîãî ïåðñîíàëà
ïî ðåìîíòó, âîññòàíîâëåíèþ è îáñëóæèâàíèþ ïîäñòàíöèé, âîçäóøíûõ
è êàáåëüíûõ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷);

5) îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû â ôîíäû îáÿçàòåëüíîãî ìå-
äèöèíñêîãî, ïåíñèîííîãî è ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, èñ÷èñëåííûå ñ
çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà.

Ñîãëàñíî ïîýëåìåíòíîé èäåíòèôèêàöèè ïîäêîíòðîëüíûõ ðàñõî-
äîâ ïî ïðèçíàêó èõ ñâÿçè ñ îñíîâíûì ïðîöåññîì â äåÿòåëüíîñòè ýëåê-



85

Èññëåäîâàíèÿ îòðàñëè, ðûíêà, ôèðìû

òðîñåòåâîé îðãàíèçàöèè âûäåëåííûå äâå ãðóïïû ðàñõîäîâ íåîáõîäè-
ìî êîððåêòèðîâàòü ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ðàçäåëåíèå ïîäêîíòðîëüíûõ ðàñõîäîâ ïî ïðèçíàêó èõ ñâÿçè ñ îñíîâ-
íûì ïðîöåññîì â äåÿòåëüíîñòè ýëåêòðîñåòåâîé îðãàíèçàöèè

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåé ìåòîäèêå âñå ïîäêîíòðîëüíûå ðàñõîäû
äîëæíû êîððåêòèðîâàòüñÿ íà åäèíûé ïîíèæàþùèé êîýôôèöèåíò –
èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè ïîäêîíòðîëüíûõ ðàñõîäîâ. Åãî ðàçìåð óñòàíîâ-
ëåí çàêîíîäàòåëüíî â äèàïàçîíå îò 1 äî 2,5 %. Ïðè ýòîì êðèòåðèé âû-
áîðà çíà÷åíèÿ èíäåêñà â ïðåäëàãàåìîì äèàïàçîíå â äåéñòâóþùåé ìå-
òîäèêå íå îáúÿñíÿåòñÿ è íå îáîñíîâûâàåòñÿ.

Ýòîò åäèíûé ïîäõîä ê êîððåêòèðîâêå âñåé ñóììû ïîäêîíòðîëü-
íûõ ðàñõîäîâ íå ó÷èòûâàåò òàêîé ôàêòîð, êàê èçìåíåíèå ñíèæåíèÿ
ðàñõîäîâ íà ýêñïëóàòàöèþ è ñîäåðæàíèå ýëåêòðîñåòåé â ðåçóëüòàòå
îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ñíèæå-
íèå îïåðàöèîííûõ (ýêñïëóàòàöèîííûõ) ðàñõîäîâ, êîððåêòèðîâêå äîë-
æåí ïîäëåæàòü èõ ðàçìåð, à íå â öåëîì âñÿ âåëè÷èíà ïîäêîíòðîëüíûõ
ðàñõîäîâ.

Îïåðàöèîííûå (ýêñïëóàòàöèîííûå) ðàñõîäû íåîáõîäèìî êîððåê-
òèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî ïîíèæàþùåãî êîýôôèöèåíòà, âå-
ëè÷èíà êîòîðîãî äîëæíà âàðüèðîâàòü â çàâèñèìîñòè îò îáúåìîâ îá-
íîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. À ïîñêîëüêó íîâîå îáîðóäîâàíèå òðåáóåò
ìåíüøå ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò ïî ñðàâíåíèþ ñ èçíîøåííûì, äàí-
íûé êîýôôèöèåíò äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ ýòèõ çàòðàò.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî åñòü íåîáõîäèìîñòü îáîñíîâàíèÿ ðàçìåðà
ïðåäëàãàåìîãî íàìè èíäåêñà ñíèæåíèÿ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ âìå-
ñòî èíäåêñà ýôôåêòèâíîñòè ïîäêîíòðîëüíûõ ðàñõîäîâ.

Äàííûé êîýôôèöèåíò äîëæåí âàðüèðîâàòü â çàâèñèìîñòè îò èí-
òåíñèâíîñòè îáíîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, òàê êàê èíòåíñèâíîå îáíîâëå-
íèå ñíèæàåò ôàêòè÷åñêèå ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå
è îáñëóæèâàíèå ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé. Ýòî, áåçóñëîâíî, ïðèíîñèò ýêî-
íîìè÷åñêèå âûãîäû ýëåêòðîñåòåâûì îðãàíèçàöèÿì [1, ñò. 25], îä-
íàêî ìîæåò íå ïðèíîñèòü âûãîäû ïîòðåáèòåëÿì. Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ íàè-
áîëüøåãî òàðèôà îðãàíèçàöèè íå çàèíòåðåñîâàíû ïîêàçûâàòü ðåãóëè-
ðóþùèì îðãàíàì ðåàëüíî ñíèæàþùèåñÿ ðàñõîäû, à íàîáîðîò, ñòðåìÿò-
ñÿ èõ çàâûñèòü. Ïîýòîìó óñëîâèåì ñòèìóëèðîâàíèÿ ýëåêòðîñåòåâûõ
îðãàíèçàöèé ê ñíèæåíèþ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ ÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìèè îò ñíèæåíèÿ ïîòåðü: ïðàâî èñïîëü-
çîâàíèÿ ïîëó÷åííîé ýêîíîìèè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè
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â äàëüíåéøåì ýòî ïðèâåäåò ê îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòà äëÿ ïîòðåáèòåëåé
â âèäå ñíèæåíèÿ òàðèôîâ, ÷òî âîçìîæíî ëèøü â ñëó÷àå ñîêðàùåíèÿ
òåêóùèõ ðàñõîäîâ.

Âëèÿíèå îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà ñíèæåíèå îïåðàöèîí-
íûõ (ýêñïëóàòàöèîííûõ) ðàñõîäîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì âèäå: åñëè
áû ñóùåñòâîâàëà âîçìîæíîñòü çàìåíèòü âñå èçíîøåííîå îáîðóäîâà-
íèå íà íîâîå â êîðîòêèé ñðîê, òîãäà ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû ñíè-
çèëèñü áû ðåçêî è ñóùåñòâåííî. Îäíàêî òàêàÿ âîçìîæíîñòü îòñóòñòâó-
åò, ïîýòîìó ïîñòåïåííàÿ çàìåíà îáîðóäîâàíèÿ âëå÷åò çà ñîáîé òàêîå
æå ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ (ðàñõîäû íà
èìåþùååñÿ «ñòàðîå», èçíîøåííîå îáîðóäîâàíèå îñòàþòñÿ ïðåæíèìè,
ðàñõîäû íà íîâîå îáîðóäîâàíèå – ñóùåñòâåííî íèæå).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáùåé ñóììû ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè íà ñîäåð-
æàíèå âñåãî îáîðóäîâàíèÿ («ñòàðîãî» è «íîâîãî») íåîáõîäèìî ðàññ÷è-
òàòü ñðåäíåâçâåøåííûé ðàçìåð îïåðàöèîííûõ (ýêñïëóàòàöèîííûõ)
ðàñõîäîâ, à òàêæå ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå «ñòàðîãî» îáîðóäîâàíèÿ,
ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ êîòîðûõ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2.

Ñòåïåíü ñíèæåíèÿ îïåðàöèîííûõ (ýêñïëóàòàöèîííûõ) ðàñõîäîâ
ìîæíî íàéòè, ñîîòíåñÿ ïîëó÷åííóþ âåëè÷èíó ñðåäíåâçâåøåííûõ îïå-
ðàöèîííûõ (ýêñïëóàòàöèîííûõ) ðàñõîäîâ ñ îïåðàöèîííûìè (ýêñïëóà-
òàöèîííûìè) ðàñõîäàìè íà «ñòàðîå» îáîðóäîâàíèå, ïîñêîëüêó â âåëè-
÷èíå ñðåäíåâçâåøåííûõ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ îòðàæàåòñÿ ïðîãðåñ-
ñèâíîñòü çàìåùåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, à â ïîêàçàòåëå îïåðàöèîííûõ ðàñ-
õîäîâ íà ñîäåðæàíèå «ñòàðîãî» îáîðóäîâàíèÿ îòðàæàåòñÿ ñòåïåíü åãî
èçíîøåííîñòè, ïîòåðÿ êàê ôèçè÷åñêèõ, òàê è ôóíêöèîíàëüíûõ ñâîéñòâ.

Ñîîòíîøåíèå ñðåäíåâçâåøåííûõ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ ñ îïå-
ðàöèîííûìè ðàñõîäàìè íà ñîäåðæàíèå «ñòàðîãî» îáîðóäîâàíèÿ ïîçâî-
ëÿåò ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ñíèæå-
íèÿ îïåðàöèîííûõ (ýêñïëóàòàöèîííûõ) ðàñõîäîâ áëàãîäàðÿ îáíîâëå-
íèþ îáîðóäîâàíèÿ, à âûðàæåíèå «åäèíèöà ìèíóñ ýòîò êîýôôèöèåíò»
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èíäåêñ ñíèæåíèÿ îïåðàöèîííûõ (ýêñïëóàòà-
öèîííûõ) ðàñõîäîâ íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä ðåãóëèðîâàíèÿ ïðè ïðî-
ãíîçèðîâàíèè íåîáõîäèìîé âàëîâîé âûðó÷êè.

×åì âûøå èíäåêñ ñíèæåíèÿ îïåðàöèîííûõ (ýêñïëóàòàöèîííûõ)
ðàñõîäîâ, òåì íèæå äîëæíû áûòü ðàññ÷èòàííûå ñ åãî ïîìîùüþ îïåðà-
öèîííûå ðàñõîäû. À èíäåêñ áóäåò òåì âûøå, ÷åì íèæå ÷èñëèòåëü ïî
ñðàâíåíèþ ñî çíàìåíàòåëåì, à ÷èñëèòåëü òåì íèæå, ÷åì áîëüøå äîëÿ
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, òðåáóþùåãî ìåíüøèõ çàòðàò íà åãî ñîäåðæàíèå.

Âàðüèðîâàíèå ýòîãî èíäåêñà áóäåò âëèÿòü íà ñóììó îïåðàöèîí-
íûõ (ýêñïëóàòàöèîííûõ) ðàñõîäîâ: ÷åì âûøå èíäåêñ ñíèæåíèÿ îïåðà-
öèîííûõ (ýêñïëóàòàöèîííûõ) ðàñõîäîâ, òåì íèæå ðàññ÷èòàííûå ñ åãî
ïîìîùüþ îïåðàöèîííûå ðàñõîäû, âêëþ÷àåìûå â íåîáõîäèìóþ âàëî-
âóþ âûðó÷êó.

Åñëè îïåðàöèîííûå ðàñõîäû îðãàíèçàöèè íà ñîäåðæàíèå èçíî-
øåííîãî («ñòàðîãî») îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò 30 ìëí ðóá. â ãîä, à
îïåðàöèîííûå ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå åäèíèöû íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ
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ñîñòàâëÿþò 7,1 òûñ. ðóá. íà 1 ó.å. àêòèâîâ (îñíîâíûõ ñðåäñòâ), à íà
ñîäåðæàíèå íåçàìåíåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò 10 òûñ. ðóá. íà
1 ó.å. àêòèâîâ (îñíîâíûõ ñðåäñòâ), òî ïðè ïðèìåíåíèè âàðüèðóåìîãî
èíäåêñà, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òåìïîâ îáíîâëåíèÿ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ââîä íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ â 1-é ãîä ñîñòàâëÿåò
23 %), ïðîãíîçíûå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû ñîñòàâÿò 28 ìëí ðóá. (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ïðîãíîçíûõ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäíåâçâåøåííûé óðîâåíü îïåðàöèîííûõ ðàñ-
õîäîâ íà ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ áóäåò îòðàæàòü ñòðóêòóðíûå
êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå îáîðóäîâàíèÿ. Äàæå íåçíà÷èòåëü-
íîå îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ ýêñïëóàòà-
öèîííûõ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå 1 ó.å. àêòèâîâ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé.
Â èòîãå ðàññ÷èòàííàÿ ñðåäíåâçâåøåííàÿ âåëè÷èíà ýêñïëóàòàöèîííûõ
ðàñõîäîâ ïîâëèÿåò êàê íà èíäåêñ ñíèæåíèÿ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ,
òàê è íà èòîãîâóþ âåëè÷èíó îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ, ïðèíèìàåìûõ â
ðàñ÷åò òàðèôà.

Äàëüíåéøèé ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ (çàìåíà âî
2-é ãîä 25 % îáîðóäîâàíèÿ, â 3-é ãîä 13 %) òàêæå îòðàçèòñÿ íà âåëè÷è-
íå ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ (òàáë. 1):

Òàáëèöà 1
Êîððåêòèðîâêà âåëè÷èíû îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ (ÎÐ) ñ èñïîëüçîâàíèåì
âàðüèðóåìîãî èíäåêñà ýôôåêòèâíîñòè íà âåëè÷èíó îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ
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Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå âàðüèðóåìîãî èíäåêñà ñíèæå-
íèÿ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ ñóùåñòâåííî óìåíüøàåò óðîâåíü ýòèõ
ðàñõîäîâ â ðåçóëüòàòå îáíîâëåíèÿ çíà÷èòåëüíîé äîëè îáîðóäîâàíèÿ.
Îòíîñèòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ òîëüêî çà 1 ãîä ñîñòàâèò 1,7 ìëí ðóá.
(29,70–28,00), à çà 3 ãîäà – 3,51 ìëí ðóá. ïî ñðàâíåíèþ ñ ñèòóàöèåé,
êîãäà îáíîâëåíèå íå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ðàñ÷åòå îïåðàöèîííûõ ðàñõî-
äîâ, ÷òî áëàãîïðèÿòíî îòðàæàåòñÿ íà âåëè÷èíå íåîáõîäèìîé âàëîâîé
âûðó÷êè è íà èòîãîâîì çíà÷åíèè òàðèôà.

Ïåðâûì ýòàïîì ðàñ÷åòà ÿâëÿåòñÿ íàõîæäåíèå ñóììû îïåðàöèîí-
íûõ (ýêñïëóàòàöèîííûõ) ðàñõîäîâ. Ðàñ÷åò ïðîèñõîäèò ñëåäóþùèì
îáðàçîì: îïåðàöèîííûå ðàñõîäû ôèêñèðóþòñÿ â ïåðâûé ãîä äîëãîñðî÷-
íîãî ïåðèîäà ðåãóëèðîâàíèÿ (ò.å. ïðèíèìàåòñÿ ê ðàñ÷åòó ñóììà ôàêòè-
÷åñêèõ ðàñõîäîâ, ñëîæèâøèõñÿ íà äàííûé ìîìåíò), à äàëåå èíäåêñè-
ðóþòñÿ: â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ – ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè (ïðèìåíåíèå ïî-
âûøàþùåãî êîýôôèöèåíòà – èíäåêñà öåí), â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ – ñ
ó÷åòîì ñíèæåíèÿ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé
ìîäåðíèçàöèè (ïðèìåíåíèå ïîíèæàþùåãî êîýôôèöèåíòà – èíäåêñà
ýôôåêòèâíîñòè îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ) (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Ñðàâíåíèå âåëè÷èíû ôàêòè÷åñêèõ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ

ñ ïðîãíîçèðóåìûìè îïåðàöèîííûìè ðàñõîäàìè ÎÀÎ «Ýëåêòðîñåòü»
íà 2013–2020 ãã., òûñ. ðóá.

Îïåðàöèîííûå ðàñõîäû íà ìîìåíò íà÷àëà ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íîé ïðîãðàììû ñîñòàâëÿëè 38 678,63 òûñ. ðóá., èëè 11 472,23 òûñ. ðóá.
íà 1 ó.å. àêòèâîâ (îñíîâíûõ ñðåäñòâ).

Åñëè ïîëíîñòüþ çàìåíèòü èçíîøåííîå îáîðóäîâàíèå òðàíñôîð-
ìàòîðíûõ ïîäñòàíöèé, ïðîèçâåñòè ìîäåðíèçàöèþ êàáåëüíûõ è âîç-
äóøíûõ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷, îïåðàöèîííûå ðàñõîäû ñîñòàâÿò
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27 609,61 òûñ. ðóá., èëè 8189,12 òûñ. ðóá. íà 1 ó.å. àêòèâîâ (îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ).

Îäíàêî ñòîëü ìàñøòàáíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ íåâîçìîæíà, ïîýòîìó
ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà ýôôåêòèâíîñòè îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ, è, ñîîò-
âåòñòâåííî, âåëè÷èíû îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ïîñòåïåííîå çàìåùåíèå îáîðóäîâàíèÿ ñ ó÷åòîì äàííûõ èíâåñòèöèîí-
íîé ïðîãðàììû.

Â ïåðâûå òðè ãîäà ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ çàìåíèòü 78 % îáîðóäîâàíèÿ, âñåãî çà 8 ëåò – 90 % îáîðó-
äîâàíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, áîëüøàÿ äîëÿ çàìåíÿåìîãî îáîðóäîâàíèÿ
ïðèâîäèò ê áîëåå ñóùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñ-
õîäîâ â ïåðâûå 3 ãîäà, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà âåëè÷èíå èíäåêñà ñíèæåíèÿ
îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ (1-ÿ ñòðîêà òàáë. 3).

Òàáëèöà 3.
 Ïðîãíîç îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ íà 2013–2020 ãã. ñ ó÷åòîì èíäåêñà

ñíèæåíèÿ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ, ðàññ÷èòàííîãî
ïî ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêå (âàðüèðóåìîãî), òûñ. ðóá.

Â ïåðâûå òðè ãîäà ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû îòìå÷à-
åòñÿ äèíàìèêà ñíèæåíèÿ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ: ñ 11 472,23 òûñ. ðóá.
íà 1 ó.å. àêòèâîâ (îñíîâíûõ ñðåäñòâ) äî ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé äî
10 497 òûñ. ðóá. íà 1 ó.å. àêòèâîâ (îñíîâíûõ ñðåäñòâ) â òðåòèé ãîä ðå-
àëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé. Íî âïîñëåäñòâèè èíäåêñ ñíèæåíèÿ îïåðàöè-
îííûõ ðàñõîäîâ ðåçêî ñîêðàùàåòñÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèñõîäèò ðîñò
îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ, ïîñêîëüêó ïîíèæåíèå îïåðàöèîííûõ ðàñõî-
äîâ íà âåëè÷èíó îò 0,9 äî 0,5 % íå êîìïåíñèðóåò èõ ðîñò çà ñ÷åò ðîñòà
èíôëÿöèè (òàáë. 3).

Ñðàâíåíèå íåîáõîäèìîé âàëîâîé âûðó÷êè è ñòàâêè íà ñîäåðæà-
íèå ñåòåé, ðàññ÷èòàííûõ ïî äåéñòâóþùåé è ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêàì,
ïðèâåäåíî â òàáë. 4.

Òàêèì îáðàçîì, øèðîêîìàñøòàáíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ýëåêòðîñåòåâî-
ãî êîìïëåêñà, âëåêóùàÿ çà ñîáîé çíà÷èòåëüíûé ðîñò àìîðòèçàöèîí-
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skikh struktur [Reproduction of fixed capital as a factor of sustainable d

Òàáëèöà 4
Ñðàâíåíèå ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé íåîáõîäèìîé âàëîâîé âûðó÷êè (òûñ. ðóá.)

è ñòàâêè íà ñîäåðæàíèå ñåòåé (ðóá./ÌÂò*ìåñ.)
ïî äåéñòâóþùåé è ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêàì

íûõ îò÷èñëåíèé, íå ïðèâåäåò ê ðîñòó ñòàâêè íà ñîäåðæàíèå ñåòåé – íî
òîëüêî â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ èíäåêñà ñíèæåíèÿ îïåðàöèîííûõ ðàñõî-
äîâ. Ðàñ÷åò ýòîãî èíäåêñà ïî ïðåäëîæåííûì ôîðìóëàì ó÷èòûâàåò èí-
òåíñèâíîñòü îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è, êàê ñëåäñòâèå, ñòåïåíü
ñíèæåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ.

Â ñëó÷àå ïðîèçâîëüíîãî ïðèìåíåíèÿ â äåéñòâóþùåé ìåòîäèêå
èíäåêñà ñíèæåíèÿ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ â ðàçìåðå îò 1 äî 2,5 % ñíè-
æåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ íå çàâèñèò îò èíòåíñèâíîñòè îá-
íîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è, òàêèì îáðàçîì, ðîñò àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé ñîïðîâîæäàåòñÿ àíàëîãè÷íûìè òåìïàìè ðîñòà ýêñïëóàòà-
öèîííûõ ðàñõîäîâ.
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