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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåòîäè÷åñêèé àñïåêò èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ÷åðåç ïðèçìó ñîâåðøåí-
ñòâà óïðàâëåíèÿ. Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ âûáðàíà ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ñèñòåìà ðîññèéñêîãî âåðòîëåòîñòðîåíèÿ
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Methodological aspect of study of the level of technological production
systems. Â.Ya. KARASTELEV, Yu.V. YAKUBOVSKIY, P.M. BROVKO.

The article discusses the methodological aspect of research on the
effectiveness of high-tech production system through the lens of management
excellence. As the object of study chosen production system of the Russian helicopter

Key words: high-end technologies, level of producibility, performance.

Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ òåõíîëîãèè ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîí-
íûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ, â êîòîðûõ òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ
âìåñòå ñ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè ÿâëÿåòñÿ
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ òåõíîëîãèè. Ïðè òàêîì ïîäõîäå âíåäðåíèå íîâûõ
ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé ðàññìàòðèâàåòñÿ êîìïëåêñíî, ñ ó÷åòîì âñåõ
ýëåìåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó. Ñèñòåìíûé
ïîäõîä ê òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà â ñîâîêóïíîñòè ñ
êîìïëåêñíûì (ìåæäèñöèïëèíàðíûì) è ôóíêöèîíàëüíûì (êèáåðíåòè-
÷åñêèì) ïîäõîäàìè ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ãèáêîñòü ñèñòåìû, óñêîðèòü
âíåäðåíèå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ýòî îáåñïå-
÷èâàåò àäàïòàöèþ ê íàðàñòàþùèì èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû, êîòî-
ðûå õàðàêòåðíû äëÿ íàóêîåìêèõ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðîâ ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Êàê ïðàâèëî, ðîññèéñêèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîìûøëåííûå
êîìïàíèè ïðè óëó÷øåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà àêöåíòèðóþò
âíèìàíèå íà ïîâûøåíèè òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà è êà÷å-
ñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ïðàêòè÷åñêè íå ó÷èòûâàþò íåîáõîäè-
ìûå èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé, ÷òî â
èòîãå íå äàåò íåîáõîäèìûõ ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îò ïðîâîäè-
ìûõ ìåðîïðèÿòèé, à ïðèâîäèò çà÷àñòóþ ê îòðèöàòåëüíîìó ýôôåêòó.
Ýòî îáóñëîâëåíî ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî íà ïðåäøåñòâóþùèõ ýòàïàõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ïðèâîäèë â
ïåðâóþ î÷åðåäü ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, âíåäðå-
íèå êîòîðûõ â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ îáåñïå÷èâàëî ñóùåñòâåí-
íîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñ-
òðèàëüíîé ýêîíîìèêè ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ñïîñîáíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû
ê ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèþ åå
êà÷åñòâà, íî è ïðèñïîñîáëÿåìîñòüþ ñèñòåìû ê äèíàìè÷íûì èçìåíå-
íèÿì âíåøíåé ñðåäû [6]. Ãëàâíûì ôàêòîðîì äèíàìè÷íîñòè âíåøíåé
ñðåäû äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ.

Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû â ïîñòèíäóñ-
òðèàëüíîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ åå ñïîñîáíîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê íåî-
æèäàííûì è ïîñòîÿííûì èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû ïóòåì àêòèâíî-
ãî âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ ðûíî÷íîé öåííîñòè. Îöå-
íèòü ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ê èçìåíåíèÿì ìîæíî
÷åðåç èññëåäîâàíèå ñîâåðøåíñòâà âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ.
Ñèñòåìà, â êîòîðîé âíóòðåííèå ïðîöåññû îðãàíèçîâàíû ëó÷øå, ÷åì ó
åå êîíêóðåíòîâ, ìîæåò áûñòðåå àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì âíåø-
íåé ñðåäû è, ñëåäîâàòåëüíî, â áîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáíà ãåíåðèðî-
âàòü âûñîêóþ ïðèáûëü. Âåðèôèêàöèþ ïîñëåäíåãî òåçèñà ïðåäëàãàåò-
ñÿ ïðîâîäèòü íà îñíîâå àïïàðàòà òåîðèè òåõíîëîãè÷íîñòè [8, 9].

Òåõíîëîãè÷íîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñèñòåìíîå ñâîéñòâî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò òàêóþ
âçàèìîñâÿçü ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, ïðè êîòîðîé ñè-
ñòåìà äîñòèãàåò ïîñòàâëåííûõ öåëåé ñ îäíîâðåìåííûì íàðàùèâàíè-
åì ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. Â íàóêîåìêèõ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòî-
ðàõ ïðîìûøëåííîñòè ïîâûøåíèå âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèñòåìû â äîñòèæåíèè ñâîèõ öåëåé îïðåäåëÿåòñÿ åå ñïîñîáíîñòüþ
ïîëó÷àòü è òâîð÷åñêè ìàòåðèàëèçîâûâàòü íîâûå çíàíèÿ âî âñåõ ýëå-
ìåíòàõ ñèñòåìû.

Ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû âîñïðèíèìàòü äîñòèæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî äîñòàòî÷íîñòüþ ìàòåðè-
àëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íî è, êàê îòìå÷àåò àêàäåìèê
Ñ.Þ. Ãëàçüåâ [3], ñïîñîáíîñòüþ ðàçâèâàòü îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ â ñèñòåìå. Â îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ îò-
íîøåíèÿõ íàõîäÿò îòðàæåíèÿ íå òîëüêî âçàèìîñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòà-
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ìè òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, íî è òàê-
æå îðãàíèçàöèîííûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå
àñïåêòû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íåâîçìîæ-
íî îñóùåñòâèòü, åñëè óäåëÿòü âíèìàíèå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêîé ïîä-
ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâà. Ïðîöåññ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîëæåí
íîñèòü êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, îõâàòûâàòü âñå ñòîðîíû îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé. Îöåíèòü ñïîñîáíîñòü âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì âîñïðèíèìàòü è âíåäðÿòü äîñòèæå-
íèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïîçâîëÿåò ïîêàçàòåëü «óðîâåíü òåõ-
íîëîãè÷íîñòè», êîòîðûé äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíî îòðàæàåò îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ýëåìåíòàìè ñèñòåìû.

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî äåéñòâóåò â óñëîâèÿõ íàðàñ-
òàíèÿ äèíàìè÷íîñòè âíåøíåé ñðåäû, êîòîðîå õàðàêòåðíî äëÿ ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó âàæíû ñêîðîñòü àäàïòàöèè ê åå
èçìåíåíèÿì è ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíòåíñèâíîñòü âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.
Òîãäà ñóùíîñòü óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè áóäåò çàäàâàòüñÿ âåëè÷èíîé
ñêîðîñòè, ñ êîòîðîé íîâûå çíàíèÿ òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìû ñêîðîñòü îñâîåíèÿ íîâûõ çíàíèé, èõ ïðèìåíåíèå â
õîçÿéñòâåííî-ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþ-
ùèì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì ïîëó÷åíèå âûñîêîé ïðèáûëè.

 Ðàçðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü íåîáõîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñ-
òåìû âïîëíå âîçìîæíî, åñëè ðàçîáðàòüñÿ, â êàêèõ ýëåìåíòàõ äàííîãî
ñåêòîðà ïðîèçâîäñòâà îòíîñèòåëüíî ëèäåðà îòðàñëè (ëèäåðà ýêîíîìè-
êè) ïðîÿâëÿþòñÿ íåãàòèâíûå îòêëîíåíèÿ, è èññëåäîâàòü ñèëó âçàèìî-
ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñè-
ñòåìû. Òàêîå äåéñòâèå íàèáîëåå ðàöèîíàëüíî îñóùåñòâèòü ïóòåì êî-
ëè÷åñòâåííîãî ðàñ÷åòà óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè âñåé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñèñòåìû.

Ñëîæíîñòè îöåíêè óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè îáóñëîâëåíû ìíîæå-
ñòâîì ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèì ðàçíîíàïðàâëåííîå âëèÿíèå íà åãî âå-
ëè÷èíó, è îòñóòñòâèåì äîñòîâåðíîé è ïîëíîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëü-
íîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â êà÷åñòâå îñíîâû ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ
òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ñ ó÷åòîì èññëåäîâàíèé
È. Àíñîôôà è Þ.Â. ßêóáîâñêîãî [1, 12] ïðåäëîæåíà ìîäåðíèçèðîâàí-
íàÿ àíàëîãèÿ ìîäåëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ èñïîëüçóåò ïðèíöèï íåîáõîäèìîãî ñîâåðøåí-
ñòâà âèäîâ ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âíóòðè ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèñòåìû äëÿ âîçìîæíîñòè âûõîäà åå íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ:
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ãäå ÓÒ – ÷èñëåííîå çíà÷åíèå óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè; Ê
i
 –îòíîñè-

òåëüíîå çíà÷åíèå i-ãî ïîêàçàòåëÿ òåõíîëîãè÷íîñòè; n – êîëè÷åñòâî
ïîêàçàòåëåé.

Âûáîð äàííîé ôîðìû âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé òåõíîëîãè÷íîñ-
òè îáóñëîâëåí òåì, ÷òî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè òåõíîëî-
ãè÷íîñòè íîñÿò íåëèíåéíûé õàðàêòåð, îòðàæàþò íå òîëüêî ôîðìàëü-
íûå, íî è íåôîðìàëüíûå ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè ñèñòåìû, óñòàíî-
âèòü è ôîðìàëèçîâàòü êîòîðûå äîñòàòî÷íî ñëîæíî èëè âîîáùå íåâîç-
ìîæíî. Â òî æå âðåìÿ çà êàæäûì ïîêàçàòåëåì òåõíîëîãè÷íîñòè ñòîèò
êîíêðåòíûé ýëåìåíò ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, è ñîãëàñíî çàêîíó
«íàèìåíüøèõ» òåîðèè ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè óñòîé÷èâîñòü îðãàíè-
çîâàííîãî öåëîãî îïðåäåëÿåòñÿ íàèìåíüøåé óñòîé÷èâîñòüþ ÷àñòè öå-
ëîãî. Â ýòîì ñëó÷àå ïðè âûñîêèõ çíà÷åíèÿõ áîëüøèíñòâà ïîêàçàòåëåé
è íèçêîì çíà÷åíèè õîòÿ áû îäíîãî îáùèé óðîâåíü òåõíîëîãè÷íîñòè
áóäåò íèæå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ.

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè
ñëîæíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû íå ñóùå-
ñòâóåò åäèíè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ, ïîñêîëüêó îí äîëæåí îòîáðàæàòü ñèñ-
òåìíîå ñâîéñòâî è îïèñûâàòüñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ïîêàçàòåëåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ðàçëè÷íûå ñòîðîíû îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ îò-
íîøåíèé. Òàê êàê ïîêàçàòåëè ìîãóò èìåòü ðàçíûå ðàçìåðíîñòè, òî
èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä èõ îòíîñèòåëüíîãî ñðàâíåíèÿ ÷åðåç îòíîøåíèÿ ñ
ýòàëîíîì èëè, êàê â íàøåì ñëó÷àå, ñ ëèäåðîì îòðàñëè (ñåêòîðà ïîäî-
òðàñëè).

Ïðè âûáîðå ïîêàçàòåëåé ìû ðóêîâîäñòâîâàëèñü ñëåäóþùèìè òðå-
áîâàíèÿìè:

– ïðåäëàãàåìûé íàáîð ïîêàçàòåëåé äîëæåí îòðàæàòü îñîáåííîñ-
òè ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîèçâîäñòâà â ðàçðåçå îñóùåñòâëÿåìûõ âèäîâ
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîöåññîâ);

– äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé äîëæíà áûòü äîñòóïíà èíôîðìàöèÿ â
ïóáëèêóåìîé îò÷åòíîñòè.

Â ðàáîòå Î.Ñ. Ñóõàðåâà [8] äëÿ îïðåäåëåíèÿ òåõíîëîãè÷íîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùèé íàáîð ïîêàçàòå-
ëåé: îáùàÿ òðóäîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, ýíåðãîåìêîñòü,
ìàòåðèàëîåìêîñòü, êàïèòàëîåìêîñòü, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü
ïðîèçâîäñòâà, ôîíäîîòäà÷à, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, âåëè÷èíà èí-
âåñòèöèé, òðåáóåìûõ íà ñîçäàíèå åäèíèöû ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñ-
òè. Ïðè ýòîì îòñóòñòâóåò ïðèâÿçêà ýòèõ ïîêàçàòåëåé ê êîíêðåòíîìó
âèäó îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìî-
ìó â ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìå.

Àíàëèç ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé ïîêà-
çàë, ÷òî íåò îäíîçíà÷íîãî ïîäõîäà ê âûäåëåíèþ îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ
â ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìå. Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ê îáúåêòàì óïðàâëå-
íèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìå îòíåñòè èíæèíèðèíã è ïîäãîòîâêó
ïðîèçâîäñòâà, ñíàáæåíèå, ïðîèçâîäñòâî, ñáûò ïðîäóêöèè, îñíîâíûå
ñðåäñòâà, ôèíàíñû è ïåðñîíàë. Äàííûå îáúåêòû ïîçâîëÿþò îõàðàêòå-
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ðèçîâàòü ôóíêöèîíàëüíûå ïîäñèñòåìû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñèñòåìû [2, 4, 5, 7].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííûìè âèäàìè îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ è
ðàáîòàìè Î.Ñ. Ñóõàðåâà [4, 5] ìû èñïîëüçîâàëè äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ
òåõíîëîãè÷íîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû
ðîññèéñêîãî âåðòîëåòîñòðîåíèÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè [7, 8]: ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà (ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì), ìàòåðèàëîåìêîñòü (ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ñíàá-
æåíèåì), èçäåðæêîåìêîñòü (ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èíæèíèðèíãîì
è ïîäãîòîâêîé ïðîèçâîäñòâà), êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîãî ëåâåðèäæà
(ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ), ôîíäîîòäà-
÷à (ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè), âûðàáîòêà íà
îäíîãî çàíÿòîãî (ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì), êàïèòàëî-
îòäà÷à (ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ñáûòîì).

Â êà÷åñòâå ïðèìå÷àíèÿ ê äàííîìó ïåðå÷íþ ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ
íà ïîÿñíåíèÿõ ê ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:

à) ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà îïðåäåëÿåò ýô-
ôåêòèâíîñòü âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçîâàíèå
ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðè-
àëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óñêîðÿåò îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, ïîâûøàåò ãèáêîñòü ïðîèçâîäñòâà;

á) êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîãî ëåâåðèäæà õàðàêòåðèçóåò ðèñê ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû è ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëÿþùèì êðèòåðèåì ïðè ìîáèëèçàöèè ñðåäñòâ íà ôèíàíñîâîì ðûí-
êå. Âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî òðåáóåò âëîæåíèÿ êðóïíûõ
ñðåäñòâ íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà, îêóïèòü êîòîðûå
ìîæíî ÷åðåç äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè (äëÿ àâèàñòðî-
åíèÿ 7–10 ëåò). Ïðè ýòîì òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèñòåìû íåâîçìîæíà áåç íàëè÷èÿ ëèêâèäíîñòè (îïëàòà òåêóùèõ ñ÷å-
òîâ ïîñòàâùèêîâ, âûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû, íàëîãîâ è ò.ä.), íà âå-
ëè÷èíó êîòîðîé îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå äîëÿ çàåìíîãî êà-
ïèòàëà;

â) èçäåðæêîåìêîñòü îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü òåõíè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, çàòðàòû íà êîòîðóþ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâàõ ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ñåáåñòîèìîñòè. Ïî
îöåíêå Î.Ñ. Ñóõàðåâà, â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ 55 % çàòðàò
ïðèõîäèòñÿ íà èçãîòîâëåíèå ñàìîãî ïðîäóêòà, à îñòàëüíûå 45 % – íà
«ïðåäòåìàòè÷åñêèå» è «ïîñòòåìàòè÷åñêèå» èññëåäîâàíèÿ [4]. Â îòðàñ-
ëÿõ ñ íèçêèì çíà÷åíèåì íàóêîåìêîñòè (ïèùåâàÿ, ëåãêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü è äð.) íà èçãîòîâëåíèå ïðîäóêòà ïðèõîäèòñÿ 90 % çàòðàò íà ïðî-
èçâîäñòâî, èç êîòîðûõ 80 % ñîñòàâëÿþò ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû.

Âûñîêèé óðîâåíü òåõíîëîãè÷íîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ ãàðìîíè÷íûì
ñî÷åòàíèåì çíà÷åíèé âñåõ ïîêàçàòåëåé, ò. å. ìåæäó ýëåìåíòàìè ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñèñòåìû äîëæíû áûòü âçàèìîñâÿçè, îòðàæàþùèå îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå îòíîøåíèÿ â ñèñòåìå, ñïîñîáñòâóþùèå
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ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè åå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñêîëüêó
çà ðåàëèçàöèåé êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ òåõíîëîãè÷íîñòè ñòîèò îïðåäåëåí-
íàÿ ïîäñèñòåìà ïðîèçâîäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, òî èõ ýôôåêòèâíîñòü
â ñîâîêóïíîñòè ìîæíî îáîáùèòü ÷åðåç ïîíÿòèå «ñîâåðøåíñòâî îáùå-
ãî óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà», îáåñïå÷èâàþùåãî îáîáùåí-
íûé óðîâåíü òåõíîëîãè÷íîñòè.

Ïîêàçàòåëè – ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, ìà-
òåðèàëîåìêîñòü, èçäåðæêîåìêîñòü è êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîãî ëåâå-
ðèäæà – èìåþò ïðîòèâîïîëîæíîå íàïðàâëåíèå äåéñòâèÿ íà èòîãîâûé
ïîêàçàòåëü óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè. Ïîýòîìó ïðè ðàñ÷åòå îòíîñèòåëü-
íûõ çíà÷åíèé ýòèõ ïîêàçàòåëåé òåõíîëîãè÷íîñòè äàííûå áåðóòñÿ â
ìèíóñ ïåðâîé ñòåïåíè.

Ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà âåð-
òîëåòîñòðîåíèÿ òðåáóåòñÿ ñðàâíèòü ñ ïîðîãîâûìè çíà÷åíèÿìè. Äëÿ
îöåíêè óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè âåðòîëåòîñòðîåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü øêàëó Õàððèíãòîíà, êîòîðàÿ íàèáîëåå àäåêâàòíî îïèñûâà-
åò ïîçèöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ [11].

Ïðåäëîæåííûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ òåõ-
íîëîãè÷íîñòè áûë àïðîáèðîâàí íà äàííûõ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòå-
ìû ðîññèéñêîãî âåðòîëåòîñòðîåíèÿ. Âåðòîëåòîñòðîåíèå îòíîñèòñÿ ê
íàóêî¸ìêèì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ñåêòîðàì ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ãäå Ðîññèÿ èìååò óñòîé÷èâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
íà ìèðîâîì ðûíêå.

Äèíàìèêà óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû
ðîññèéñêîãî âåðòîëåòîñòðîåíèÿ çà 2007–2013 ãã. ñâèäåòåëüñòâóåò îá
óâåëè÷åíèè îòðûâà ìåæäó ëèäåðîì îòðàñëè ÎÀÎ «Êàçàíñêèé âåðòî-
ëåòíûé çàâîä» è îñòàëüíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè
(ñì. ðèñóíîê).

Äèíàìèêà óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû
ðîññèéñêîãî âåðòîëåòîñòðîåíèÿ (2007–2013 ãã.)
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Ïîâûøåíèå òåõíîëîãè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ðåçåðâîì ðîñòà
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû. Ñèñòåìà, îáëàäàþùàÿ áî-
ëåå âûñîêèì óðîâíåì òåõíîëîãè÷íîñòè, õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå âûñî-
êèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè. Â ðàáîòå [12]
áûëà èññëåäîâàíà çàâèñèìîñòü ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ òåõíîëî-
ãè÷íîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïî îñíîâíûì ïðåäïðèÿòèÿì
âåðòîëåòîñòðîåíèÿ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè-
÷èè òåñíîé ñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè è óðîâ-
íÿ ðåíòàáåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïîâûøå-
íèå òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ñ âûñîêîé âåðîÿòíî-
ñòüþ ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû.
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