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Èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì íàïðàâëåíè-
åì äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî óíèâåðñèòåòà, íåïðåìåííûì óñëîâèåì åãî
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ è ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îäíàêî åå
íåâîçìîæíî ïîëíîöåííî îñóùåñòâëÿòü áåç èñïîëüçîâàíèÿ ñòóäåí÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà êàê èñòî÷íèêà íîâûõ èäåé è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîöåññ, íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåàëüíûé ñåêòîð ýêî-
íîìèêè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, òâîð÷åñêèå ìîíîêîìàíäû, ñòðóêòóð-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ó÷åáíûé ïðîöåññ, èíòåãðàöèîííûå ñòóäåí÷åñêèå ñîîá-
ùåñòâà, ïèëîòíûé ïðîåêò

The use of student potential for the development of the university
innovative activities (on the example of Far Eastern State Technical Fishe-
ries University). T.A. LEVCHENKO, I.S. CHIPOVSKAIA.

The innovative component is one of the most important directions of
activities for a modern university and a prerequisite for maintaining
competitiveness and its successful development that cannot be fully implemented
without using student potential as a source of new ideas and human resources.

Key words: process, scientific activity, the real sector of economic, inno-
vation, creative mono-team, subdivisions, educational process, the student com-
munity, the pilot project.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ
çíà÷èòåëüíî ìåíÿþòñÿ. Ïðîèñõîäèò ïåðåîðèåíòàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, äîëÿ áþäæåòíîé ñîñòàâëÿþùåé ñóùåñòâåííî ñíèæàåòñÿ.
Âóçû «ïîäòàëêèâàþò» ê àâòîíîìèè, ê òîìó, ÷òîáû îíè ïîñòåïåííî ìàê-
ñèìàëüíî îòêàçàëèñü îò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âåðîÿòíî, ÷òî â
áëèæàéøåì áóäóùåì îäíèì èç ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè âóçà ñòàíåò
ðåíòàáåëüíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè, ò. å. ïîëó÷åíèå ïðèáûëè.
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Êðîìå òîãî, çàäà÷åé âóçîâ ñòàíîâèòñÿ âñåñòîðîííåå ñîîòâåòñòâèå
òðåáîâàíèÿì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè  – îò ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äî ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèé è âíåäðåíèÿ èõ â ðå-
àëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Ýòè äâå òåíäåíöèè îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ â âóçå èí-
íîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé, îáúåäèíÿþùåé ó÷åáíûé ïðîöåññ, íàó÷íóþ è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàêîé èííîâàöèîííûé êîìïëåêñ ïî-
çâîëÿåò ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ, ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü îáúåì âíå-
áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé è èõ äîëþ â îáùåé ñòðóêòóðå äîõîäîâ, à òàêæå
óëó÷øèòü èìèäæ âóçà, ïîâûñèòü åãî ìåæäóíàðîäíûé ñòàòóñ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
è èõ âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëè ðàáîòû óíèâåðñèòåòà

Äàííûå ïðîöåññû ñîïðîâîæäàþòñÿ ñëåäóþùèìè èçìåíåíèÿìè â
ðàçâèòèè, à èìåííî âóç âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

– äàåò ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâà-
íèå ñ äàëüíåéøèì òðóäîóñòðîéñòâîì;

ñòàíîâèòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì, ñ âûñîêîé îïëàòîé òðóäà, ìåñòîì
ðàáîòû, ïîçâîëÿþùèì ïðåïîäàâàòåëÿì ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòüñÿ;

– óâåëè÷èâàåò îáúåìû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, âåäåò ïîäãîòîâêó
êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè ÷åðåç îáó÷åíèå â ìàãèñòðàòóðå è àñïè-
ðàíòóðå;

– óëó÷øàåò ñâîþ ðåïóòàöèþ â íàó÷íûõ êðóãàõ;
ñòàíîâèòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå èíîñò-

ðàííûõ;
– óëó÷øàåò (êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî) ñâîþ ìàòåðèàëüíóþ áàçó;
– ïîâûøàåò ìåæäóíàðîäíóþ àêòèâíîñòü áëàãîäàðÿ îáìåíó ñòó-

äåíòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè, à òàêæå ñîâìåñòíîé ñ èíîñòðàííûìè âóçà-
ìè-ïàðòíåðàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

– óêðåïëÿåò ñâîè ïîçèöèè â ðåãèîíàëüíîé, íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé
ýêîíîìèêå, îñâàèâàÿ íîâûå ðûíêè è äåéñòâóÿ êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
ñòðóêòóðà;
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– ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ ñîöèàëüíîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíå,
óìåíüøåíèþ íàïðÿæåííîñòè íà ðûíêå òðóäà;

– ïîâûøàåò ñâîé íàöèîíàëüíûé è ìåæäóíàðîäíûé ðåéòèíã.
Ïåðå÷èñëåííûå èçìåíåíèÿ è ñàì ïðîöåññ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-

òèÿ äîëæíû ñòàòü ÷àñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Äàëüðûáâòóçà (óíè-
âåðñèòåòà) è ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ôîðìóëèðîâêå åãî ìèññèè. Óíèâåðñèòåò
ìîæåò ñòàòü ïëàòôîðìîé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, ãäå òðàäèöèîí-
íûé ó÷åáíûé ïðîöåññ, êîòîðûé óñëîâíî ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñî-
áûòèéíîé öåïî÷êè «ÏÎÑÒÓÏËÅÍÈÅ → ÎÁÓ×ÅÍÈÅ → ÊÎÍÒÐÎËÜ →
ÄÈÏËÎÌ → ÂÛÏÓÑÊ», ìîæíî òðàíñôîðìèðîâàòü â ìåõàíèçì òåõíè-
÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, êîììóíèêàöèîííîé àäàïòàöèè âûïóñêíèêîâ ê
ðåàëèÿì ñîâðåìåííîñòè.

Â ýòîò ïðîöåññ áóäóò âîâëå÷åíû ìíîãèå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ, ÷òî â èòîãå ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ èíòåãðèðîâàííîãî ñîîáùåñòâà
ñîòðóäíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäð, ñòóäåíòîâ è ðåàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ãîâîðÿ îá ó÷àñòèè êàôåäð, ìû ïðåäóñìàòðèâàåì ïðèâëå÷åíèå
ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ïðîôèëåé, ïîòðåáíîñòü â êîòîðûõ âñåãäà âîç-
íèêàåò ïðè îñóùåñòâëåíèè êàêîãî-ëèáî ïðîåêòà (ñïåöèàëèñòû ïî ïðî-
ìûøëåííîìó ðûáîëîâñòâó – äîáû÷à ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëî-
ãè – ïîèñê íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ ýôôåêòèâíîé ïåðåðà-
áîòêè, ýêîíîìèñòû – ôèíàíñîâûå ðàñ÷åòû, ìåíåäæåðû – ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå ïðîöåññîì, è ò.ä.).

Íàøà ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïî çàâåðøåíèþ îáðàçîâàíèÿ
ñîõðàíèòñÿ ìàêñèìàëüíî òåñíûé êîíòàêò âûïóñêíèêîâ ñ âóçîì (â ÷àñ-
òíîñòè, íàèáîëåå öåííûõ äëÿ âóçà, îòðàñëè è ðåãèîíà ñïåöèàëèñòîâ).
Ýòî ïîçâîëèò îáðàçîâàòü êîìàíäó åäèíîìûøëåííèêîâ, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ïîèñê èíòåðåñíûõ ðåøåíèé ñëîæíûõ çàäà÷ â êà÷åñòâå âíîâü
ñîçäàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåäèòåëåì êîòîðîãî áóäåò ÿâëÿòüñÿ óíè-
âåðñèòåò.

Îòìåòèì, ÷òî ïðîãðàììà ëîãè÷åñêè âñòðàèâàåòñÿ â ó÷åáíûé ïðî-
öåññ, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå ñëåäóþùåé ñõåìû:

1) ïîèñê ñòóäåíòîâ, ñïîñîáíûõ ãåíåðèðîâàòü ëèáî ðàçâèâàòü ïðî-
äóêòèâíûå èäåè;

2) ñîçäàíèå òâîð÷åñêèõ ìîíîêîìàíä (îáúåäèíåíèé, èçó÷àþùèõ ïðî-
áëåìó îäíîñòîðîííå);

3) îðãàíèçàöèÿ  èíòåãðàöèîííûõ ñòóäåí÷åñêèõ ñîîáùåñòâ;
4) äîâåäåíèå èäåè äî ïèëîòíîãî ïðîåêòà;
5) ïðîìûøëåííàÿ ðåàëèçàöèÿ èäåè.
Ïîïðîáóåì ïðåäñòàâèòü ïðåäëîæåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â âèäå

ñöåíàðíîãî õîäà.
Ïîèñê òâîð÷åñêè îðèåíòèðîâàííûõ ñòóäåíòîâ êàê ïðîöåññ èìååò

ñìûñë çàïóñêàòü íà÷èíàÿ ñî âòîðîãî ãîäà îáó÷åíèÿ, êîãäà ñòóäåíòû
òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé îñâîèëè îñíîâíûå åñòåñòâåííîíàó÷íûå äèñ-
öèïëèíû è îñíîâû ýêîíîìèêè. Êðîìå òîãî, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îáó÷àþ-
ùèåñÿ çíàêîìû ñ áèáëèîãðàôèåé,  à ñëåäîâàòåëüíî, ñïîñîáíû ïîíÿòü,
íàñêîëüêî íîâû èõ òâîð÷åñêèå èçûñêàíèÿ.
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Äàëåå â ó÷åáíûé ïðîöåññ ââîäèòñÿ òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà ïî îäíîé èç
äèñöèïëèí, áëèçêèõ ê âûáðàííîé ïðîôåññèè. Êàæäûé èç ñòóäåíòîâ äîë-
æåí ïðåäñòàâèòü ïðîåêò ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîãî ìîæíî ðåøèòü ïðîáëåìó, ñóùåñòâóþùóþ íà ðûíêå. Â êà÷åñòâå
ïðîäóêòà öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê òîâàð,  òàê è óñëóãó, à òàê-
æå ýòî ìîæåò áûòü íå÷òî ïðèíöèïèàëüíî íîâîå, ðåçóëüòàò óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ëèáî íå÷òî îòñóòñòâóþùåå â äàííîì ðåãèîíå.

Ïðåçåíòàöèÿ ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî îïðåäåëåííîé ñõåìå.
Äëÿ ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé:
1) íàçâàíèå ïðîäóêòà ñ óêàçàíèåì ñôåðû ïðèìåíåíèÿ;
2) îïèñàíèå ïðîáëåìû, êîòîðóþ ïîçâîëèò ðåøèòü èëè ìèíèìèçèðî-

âàòü íîâîââåäåíèå;
3) îïèñàíèå ìåõàíèçìà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû;
4) îáùåå îïèñàíèå (âîçìîæíî, ñõåìàòè÷íîå) ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà;
5) ïðèìåðíîå óêàçàíèå ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,

òðåáîâàíèÿ ê ðóêîâîäèòåëþ òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ìåñòî â êîìàíäå.
Ïóíêòû, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ äîëæíî áûòü ðàñêðûòî ñòóäåí-

òàìè ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ:
1) êàê ïëàíèðóåòñÿ çàðàáàòûâàòü äåíüãè (ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêòà);
2) èññëåäîâàíèå ðûíêà ïîòðåáèòåëåé;
3) èçó÷åíèå êîíêóðåíòîâ;
4) ìåòîäû ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòà;
5) ïðèâëå÷åíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäëîæåííàÿ ñõåìà íå îêîí÷àòåëüíà, îíà

ìîæåò èçìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîìïåòåíöèé âåäóùåãî ïðåïîäàâà-
òåëÿ è âîçìîæíîñòåé ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïû.

Â òî æå âðåìÿ íå âñå ñòóäåí÷åñêèå êîëëåêòèâû îòêðûòû äëÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ãîòîâû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè íà ïåð-
âîì çàíÿòèè. «Ðàçìûòîñòü» çàäàíèÿ äëÿ òàêèõ êîëëåêòèâîâ ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ñëàáûì ðåçóëüòàòàì, êîòîðûå íå óäîâëåòâîðÿò íè ñòóäåíòîâ, íè
ïðåïîäàâàòåëåé. Ïîýòîìó ðåêîìåíäóåòñÿ êîíêðåòèçèðîâàòü çàäàíèÿ,
ïðåïîäàâàòåëÿì ïðåäëàãàòü ïðîåêòû, áëèçêèå ê ðåøåíèþ çàäà÷ èçáðàí-
íîé ïðîôåññèè, îòêàçàòüñÿ îò êàêîé-ëèáî êðèòèêè íà çàùèòå ïðîåêòà.

Ñíèæåíèå îöåíêè çà çàùèòó íå äîëæíî çàâèñåòü îò «íåíóæíîñòè»
èäåè, ñëåäóåò íàéòè äðóãèå êðèòåðèè:

– ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòà ê çàùèòå ïîçäíåå óêàçàííîãî ñðîêà;
– íå÷åòêîñòü äîêëàäà (ò.å. çàìå÷àíèå òèïà «èäåÿ õîðîøàÿ, íî ïî-

äàíà íåâíÿòíî»).
– îòñóòñòâèå ïðåçåíòàòèâíîñòè è ò.ä.
Íåîáõîäèìî ïîîùðÿòü îðèãèíàëüíûå ïðîåêòû, äàæå åñëè îíè «íå-

çðåëûå» äëÿ äàííîãî ýòàïà îáó÷åíèÿ, ò.å. â íèõ ìàëî ïðîôåññèîíàëüíîé
èíôîðìàöèè.

Äëÿ ïîîùðåíèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü:
1) âûñîêóþ îöåíêó òâîð÷åñêîé ðàáîòû;
2) âîçìîæíîñòü àâòîìàòè÷åñêîãî ïîëó÷åíèÿ çà÷åòà èëè ýêçàìåíàöè-

îííîé îöåíêè  ïî äèñöèïëèíå, ê êîòîðîé ïðèêðåïëåíà òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà;
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3) ãðàìîòû ñ ðàçëè÷íûìè íîìèíàöèÿìè: «Ñàìîìó êðåàòèâíîìó ñòó-
äåíòó», «Ëó÷øåìó íîâàòîðó ãðóïïû», «Ñîçäàòåëþ ïðèêîëüíûõ ïðåçåí-
òàöèé», «Êîíñòðóêòîðó-ôàíòàñòó», «Ñàìîìó ìîë÷àëèâîìó äîêëàä÷è-
êó» è ò.ä.

Â çàêëþ÷åíèå äàííîãî ýòàïà ïðîâîäÿòñÿ àíêåòèðîâàíèå è òåñòèðî-
âàíèå ñòóäåíòîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ïîÿâëÿþòñÿ îòâåòû íà âîïðîñû:

1. Êàê ñäåëàòü ïåðâûé òóð òâîð÷åñêîé ðàáîòû áîëåå èíòåðåñíûì
è ïñèõîëîãè÷åñêè êîìôîðòíûì. ×òî ïðåïÿòñòâóåò ðàñêðûòèþ òâîð÷åñ-
êîé ñóùíîñòè îáó÷àþùèõñÿ?

2. Êàêîâà ðîëü êàæäîãî ó÷àñòíèêà â îïèñûâàåìîì ïðîöåññå (ðóêî-
âîäèòåëü-îðãàíèçàòîð, èçîáðåòàòåëü, êîíñòðóêòîð, ìàðêåòîëîã, èñïîë-
íèòåëü, ïàññèâíûé íàáëþäàòåëü è ò.ä.)?

3. Êàêîé ïðèíöèï îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ïî÷òèòåëüíûì äëÿ êàæäîãî ñòóäåíòà (ðàáîòà â êîìàíäå èëè èíäèâèäó-
àëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü)?

Â êîíöå âòîðîãî ãîäà îáó÷åíèÿ ó âóçà áóäåò áàçà äàííûõ íà âñåõ
ïîòåíöèàëüíûõ íîñèòåëåé èäåé, èçîáðåòàòåëåé, êîíñòðóêòîðîâ, ëèäåðîâ
è ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ êîìàíäû. Ýòî ðàáî÷èé ìàòåðèàë äëÿ îðãàíèçàöèè èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êîòîðûé ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå áóäåò ñòîèòü
óíèâåðñèòåòó.

Â íà÷àëå òðåòüåãî ãîäà îáó÷åíèÿ èííîâàöèîííûé ïðîöåññ âõîäèò â
ñòàäèþ ðàáîòû íàä ñòóäåí÷åñêèì ãðàíòîì, òåìà êîòîðîãî ìîæåò áûòü
ïðîäîëæåíèåì íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ èäåé, ïðåäëîæåííûõ ñòóäåíòà-
ìè âòîðîãî êóðñà â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ òâîð÷åñêîãî ïðîåêòà. Äðóãîé âà-
ðèàíò ñöåíàðèÿ – òåìà, ïðåäëàãàåìàÿ âûïóñêàþùåé êàôåäðîé èëè óíè-
âåðñèòåòîì. Âîçìîæíà îäíîâðåìåííàÿ ðàáîòà íàä íåñêîëüêèìè  òåìà-
ìè. Âñå çàâèñèò îò ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòà, à òàêæå îò
öåëè èññëåäîâàíèÿ è ðåøàåìûõ çàäà÷.

Äàííûé ýòàï íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ðàáîòó îòäåëüíîé êàôåäðû
(íàóêà ðàäè íàóêè). Íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî ðåàëüíîñòü äèêòóåò óíè-
âåðñèòåòó óñëîâèÿ îáÿçàòåëüíîãî çàðàáàòûâàíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè ðûíêà ìèíèìóì 15 % âñåõ
ñòóäåí÷åñêèõ ãðàíòîâ äîëæíû áûòü âíåäðåíû â ïðîèçâîäñòâî, ò.å. ïðîé-
òè âñå ñòàäèè ðàçðàáîòêè è â èòîãå íàéòè ïðîìûøëåííîå ïðèìåíåíèå.

Òåìû ãðàíòîâ, ïðîøåäøèå ïðåäâàðèòåëüíûé îòáîð, çàêðåïëÿþòñÿ
çà íåñêîëüêèìè èíñòèòóòàìè (ðèñ. 2).

Ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ìîãóò áûòü:
1) íîâûå èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûå òåõíîëîãèè èëè àðãóìåíòèðî-

âàííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ óñîâåðøåíñòâîâàíèþ;
2) ïðåäâàðèòåëüíûå ðåêîìåíäàöèè î êàíàëàõ ïðîäâèæåíèÿ è öåíî-

âîé ïîëèòèêå;
3) ïðîåêòû äîãîâîðîâ ñ èíîñòðàííûìè âóçàìè, ïðîìûøëåííûìè è

òîðãîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.
Â êà÷åñòâå ïîîùðåíèÿ ñòóäåíòîâ ñòîèò èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùåå:
– ïîìîùü â ïàòåíòíîì ïîèñêå è ýêñïåðòèçå;
– ïóáëèêàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ;
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Ðèñ. 2. Ñõåìà çàêðåïëåíèÿ òåìû ãðàíòà çà èíñòèòóòàìè

–ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ ê íàó÷íîé ðàáîòå â êà÷åñòâå øòàòíûõ ëà-
áîðàíòîâ;

– âîçìîæíîñòü àâòîìàòè÷åñêîãî ïîëó÷åíèÿ çà÷åòà èëè ýêçàìåíà-
öèîííîé îöåíêè ïî äèñöèïëèíå, ê êîòîðîé ïðèêðåïëåíà ðàáîòà â òâîð-
÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ.

Ñïèñîê ïîîùðåíèé ìîæåò áûòü ïðîäîëæåí â çàâèñèìîñòè îò ñòå-
ïåíè çàèíòåðåñîâàííîñòè â òîì èëè èíîì ó÷àñòíèêå ó ïðåïîäàâàòåëÿ
(ñîâìåñòíûå òðóäû, êîíêóðñû ëó÷øèõ ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò, ñòàæèðîâêè
íà îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ò.ä.).

Â ðåçóëüòàòå îáðàçóåòñÿ èíòåãðàöèîííîå ñòóäåí÷åñêîå ñîîáùåñòâî,
ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé ìàëîå ïðåäïðèÿòèå. Ïðîèñõîäèò ýòîò ïðîöåññ
íà ÷åòâåðòîì-ïÿòîì êóðñàõ, êîãäà ñòóäåíòîâ ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è
íàïðàâëåíèé îáúåäèíÿþò â êîìàíäó äëÿ îáîáùåíèÿ èññëåäîâàíèé, ïðî-
âåäåííûõ íà  òðåòüåì êóðñå. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò óñòðàíåíèå «íå-
ðîâíîñòåé» ïðîåêòà, ôîðìèðóåòñÿ åäèíàÿ êîíöåïöèÿ íîâîãî ïðîäóêòà â
øèðîêîì ñìûñëå (ò.å. ïðîèñõîäèò îáúåäèíåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé, òåõ-
íè÷åñêîé, êîììåð÷åñêîé, ìàðêåòèíãîâîé, îðãàíèçàöèîííîé è äðóãèõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñõåìó) â öåëÿõ åãî  ïðîìûøëåííîé
ðåàëèçàöèè.

Íà äàííîì ýòàïå ñòóäåí÷åñêîå òâîð÷åñòâî äîëæíî ïîñòåïåííî âîç-
âðàùàòü âëîæåííûå â íåãî ñèëû è ñðåäñòâà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñõå-
ìà äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè ïðîáëåìû (ðèñ. 2) òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ñõå-
ìó, ïîñòðîåííóþ ïî òèïó èíòåãðàöèè (ðèñ. 3).

Â äàííîì ñëó÷àå óíèâåðñèòåò âûñòóïàåò êàê ó÷ðåäèòåëü (ñîó÷ðå-
äèòåëü – â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ).

Èòîãîì ðàáîòû ñòóäåí÷åñêîãî êîëëåêòèâà ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò áèç-
íåñ-ïëàíà, êîòîðûé ÷åðåç ïðåïîäàâàòåëåé-òüþòîðîâ ïåðåäàåòñÿ â ñî-
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Ðèñ. 3. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà èíòåãðàöèîííîãî
ñòóäåí÷åñêîãî ñîîáùåñòâà

çäàííûé â óíèâåðñèòåòå öåíòð èííîâàöèîííîé ïîääåðæêè.  Â ñëó÷àå
îäîáðåíèÿ îí ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîÿâëåíèè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, â êî-
òîðîì åñòü âñå âîñòðåáîâàííûå ðûíêîì ñëóæáû è ñïåöèàëèñòû, óìå-
þùèå ðàáîòàòü â êîìàíäå, òâîð÷åñêè îðèåíòèðîâàííûå, íå áîÿùèå-
ñÿ ñëîæíûõ çàäà÷, çíàþùèå ñåáå öåíó, óìåþùèå ãðàìîòíî ïðåçåíòî-
âàòü ñåáÿ.

Îïèñàííûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà ñòóäåíòîâ ðûáîõîçÿé-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïîçâîëÿåò àêòèâèçèðîâàòü åãî èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå ðåøèòü ìíîæåñòâî ïðîáëåì:

1) îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ;
2) ñíèçèòü íàãðóçêó íà ðåãèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà;
3) ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé

ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîä-
ãîòîâêè;

4) óâåëè÷èòü ñîáñòâåííóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó è, êàê ñëåäñòâèå,
îáúåì âíåáþäæåòíûõ äîõîäîâ.

Íà îñíîâàíèè ïðèâåäåííîãî ñïèñêà ïðåèìóùåñòâ ìîæíî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî òàêîé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ñòóäåí÷åñêîé èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè èìååò ìíîæåñòâî äîñòîèíñòâ, êîòîðûå ïðè ãðàìîòíîì îðãàíèçà-
öèîííîì ïîäõîäå ïåðåêðûâàþò âîçìîæíûå ðèñêè.
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