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Àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè SWOT-àíàëèçà ñ
èñïîëüçîâàíèåì êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäèê äëÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ðåãèîíàëüíîì òðàíñïîðòíîì êîìïëåêñå Ïðèìîð-
ñêîãî êðàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûì ñîñòîÿíèåì åãî ýêîíîìèêè è
íîâûìè òðåáîâàíèÿìè ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïðåäñòàâëåíû
áàçîâûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíîãî òðàíñ-
ïîðòíîãî êîìïëåêñà. Îïðåäåëåíû òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû èñïîëüçîâàíèÿ êîëè÷åñòâåííîé ìåòîäèêè SWOT-àíàëèçà ïðè ðàçðàáîò-
êå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Ïî ïðåäëîæåííîé àâòîðîì ìåòîäèêå àíàëèçèðóþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ
ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû è âíóòðåííåé ñðåäû, ñ ðàçáèâêîé ïî ñòîðîíàì
SWOT-àíàëèçà, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà êðàÿ. Ïðåäñòàâëåíû ðàñ÷åòû ðàíãà ôàêòîðîâ,
ìàòðèöà SWOT-àíàëèçà, ñâîäíàÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà, ïðîáëåìíîå ïîëå â
ðàìêàõ SWOT-ìàòðèöû è êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïðîáëåì. Ñôîðìóëèðîâà-
íû ñòðàòåãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîãî òðàíñïîðò-
íîãî êîìïëåêñà â ðàìêàõ ïðèíÿòûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûé òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ, äîëãîñðî÷-
íîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, áèíàðíûé ïîäõîä, êàòåãîðèè îáúåêòîâ
SWOT-àíàëèçà, ôàêòîðû âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, øêàëà è êðèòåðèè
îöåíêè, ðàíã ôàêòîðà, ìàòðèöà SWOT-àíàëèçà, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà, ñòðàòå-
ãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå áëîêè.

Quantitative evaluation of Primorsky region transport infrastructure.
A.S. SHPAK.

The problem actualized in this paper relates to SWOT-analysis
implementation in strategic planning of Primorsky region transport
infrastructure and considers present day economic situation as well as federal
legislation requirements.Basic indicators of regional transport infrastructure
potential are presented. Theoretical and methodological issues while using SWOT-
analysis in regional state programs development are also defined.The author’s
method allows analyzing and evaluating external and internal environment
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Ðåãèîíàëüíûé òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ (ÐÒÊ) – îäèí èç âàæíåéøèõ
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò áàçîâûå
óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå. ßâëÿÿñü íåîáõîäèìûì èíñòðóìåí-
òîì äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé, îí âûñòóïàåò êàê
îñíîâíîé ôàêòîð, îêàçûâàþùèé âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü,
ïðîñòðàíñòâåííóþ ñòðóêòóðó è óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ. Òðàíñïîðò –
ýòî îäèí èç íåìíîãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êî-
òîðîãî â ïîëíîé ìåðå îùóùàþò íà ñåáå âñå æèòåëè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ.
Îò ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÒÊ âî ìíîãîì çàâèñèò ñîõðàíå-
íèå ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè æèçíè êðàÿ.

Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ÐÒÊ, îïðåäåëåíèÿ ïóòåé åãî ðàçâèòèÿ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ, â ïåðèîä ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè è
ïåðìàíåíòíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, òðåáóþò òåîðåòè-
÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, âûðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ÐÒÊ è ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâíûõ ìîäåëåé èçìåíåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñ-
òè, îáëàäàþùåãî õîðîøèìè ïðåäïîñûëêàìè äëÿ îáðàçîâàíèÿ öåíòðîâ
ðîñòà â ðåãèîíå.

Ãëàâíûå îðèåíòèðû ïî âèäàì òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû
ñîîòâåòñòâîâàòü öåëÿì è çàäà÷àì Àíòèêðèçèñíîãî ïëàíà ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27.0.2015 ¹ 98-ð1 è òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ã.2

Èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ
ÐÒÊ, îñóùåñòâëÿåìûå êàê çàïàäíûìè, òàê è ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè, ïðî-
âîäèëèñü â ðàìêàõ òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, òåîðèè îáùå-
ñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è åå ñîñòàâíîé ÷àñòè – òåîðèè òåððèòîðè-
àëüíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, òåîðèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíûõ
òðàíñïîðòíûõ êîìïëåêñîâ, âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì óïðàâëåíèÿ

  1Àíòèêðèçèñíûé ïëàí Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: ðàñïîðÿæåíèå
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 27.01.2015 ¹98-ð // Ðîñ. ãàçåòà, Ôåäåðàëüíûé âûïóñê ¹ 6590 îò
02.02.2015.

  2 Òðàíñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà: ðàñïî-
ðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 22.11.2008 ¹1734-ð // Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ,
15.12.2008, ¹ 50, ñò. 5977.

factors devided by parts of SWOT-analysis. These factors influence the present
day transport infrastructure of Primorsky region. The following is also shown:
factors rating calculations, SWOT-matrix, combined expert evaluation, problem
field within SWOT-matrix and quantitative problems evaluation. As a result of
analysis described above and taking into account adopted state programs the
author formulated strategic actions in order to develop transport infrastructure
of Primorsky region.

Key terms: system of regional transport complex, long-term strategic
planning, binary approach, categories of SWOT-analysis objects, factors of internal
and external environment, the scale and evaluation criteria, rank factor matrix of
the SWOT-analysis, expert evaluation, strategic actions, strategic blocks.
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ðåãèîíàëüíûì òðàíñïîðòíûì êîìïëåêñîì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, èñ-
ñëåäîâàíû Â.Í. Ïàðàõèíîé [8, 9]. Àíàëèç âîïðîñîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè â ðåãèîíàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ êîìïëåêñàõ è
îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîãî êîì-
ïëåêñà ðåãèîíà ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòàõ Ã.È. Õàíàëèåâà [14, 15]. Òåî-
ðåòèêî-êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíîé òðàíñïîðò-
íîé ñèñòåìû (íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ) ðàññìîòðåíû Â.Â. Áà-
ãèíîâîé [1]. Âîïðîñû òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèè êàê èíñòðóìåíò ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ èññëåäîâàëè À.È. Ôåäîðåíêî, Â.È. Ñåðãååâ, Î.Â. Åâ-
ñååâ [13]. Òðàíñïîðòíàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè ñ ïîçèöèè ñèòóàöèîííîãî àíà-
ëèçà èçó÷åíà Â.À. Ïåðñèàíîâûì [11]. Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è óï-
ðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã è îïðå-
äåëåíèå óñòîé÷èâîñòè ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã îñâåùåíû Å.Â. Áóä-
ðèíîé [4, 5].

Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû è åãî ðåãèîíàëüíûå
àñïåêòû ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòàõ è äðóãèõ ó÷åíûõ.

Îäíèì èç ïðèçíàííûõ èíñòðóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ SWOT-àíàëèç. Îí òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåòñÿ â òåîðèè
òàêèõ äèñöèïëèí, êàê ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò [6],  ìàðêåòèíã [2],
ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç [3, 12] è äð.

Òåõíîëîãèÿ SWOT-àíàëèçà – óíèâåðñàëüíàÿ ìåòîäèêà ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ìåíåäæìåíòà, ïîýòîìó åãî îáúåêòàìè ìîãóò áûòü ìíîãèå îáúåê-
òû óïðàâëåíèÿ è äàæå ÷åëîâåê. Ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå âèäû ýòîãî
àíàëèçà:  SWOT-àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ôèðìû èëè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ,  SWOT-àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé èëè íåêîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, SWOT-àíàëèç äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, SWOT-àíàëèç îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè (ñòðàíû, ðåãèîíà,
ðàéîíà èëè ãîðîäà), SWOT-àíàëèç îòäåëüíîãî ïðîåêòà, îòäåëà;  SWOT-
àíàëèç îïðåäåëåííîãî ðûíêà èëè îòðàñëè; SWOT àíàëèç êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè áðåíäà, òîâàðà, ïðîäóêòà èëè óñëóãè;  SWOT-àíàëèç ëè÷íîñòè.

Íà îñíîâàíèè âûÿâëåííûõ â õîäå àíàëèçà ôàêòîðîâ ïðèíèìàþòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî SWOT-àíàëèç ïðèìåíèì ê îáúåêòàì ðàçíî-
ãî ìàñøòàáà è â ðàçíûõ ñôåðàõ, ãäå öåëè íîñÿò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèé õàðàêòåð. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáúÿñíÿåò íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ
çàäà÷ ïî ïðèìåíåíèþ ìåòîäèêè SWOT-àíàëèç äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ÐÒÊ â ðàìêàõ ïðèíÿòûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è íîâîãî çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 172-
ÔÇ «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»3.

SWOT-àíàëèç ìîæåò áûòü ïðîâåäåí ñ èñïîëüçîâàíèåì êà÷åñòâåí-
íûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäèê. Èõ ðàçëè÷èå ñîñòîèò ãëàâíûì îáðà-

  3 Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: ôåäåðàëüíûé çàêîí
îò 28.06.2014 ¹ 172-ÔÇ // «Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ», 30.06.2014, ¹ 26 (÷àñòü I),
ñò. 3378.
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çîì â ñïîñîáå îöåíêè ïîêàçàòåëåé è óðîâíå ôîðìàëèçàöèè ýòîãî
ïðîöåññà.

Êà÷åñòâåííûå ìåòîäèêè îòëè÷àþòñÿ ïî ôîðìàòó, êîòîðûé èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ ðàáîòû ýêñïåðòîâ è èòîãîâîé ôîðìû. Îäíîé èç ÷àñòî èñïîëü-
çóåìûõ êà÷åñòâåííûõ ìåòîäèê ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà SWOT ÿâëÿåòñÿ
ìåòîäèêà ñ ôîðìàòîì â âèäå ÷åòûðåõïîëüíîé òàáëèöû – SWOT-ìàò-
ðèöû. Òàêàÿ ìåòîäèêà îáû÷íî íå ââîäèò îãðàíè÷åíèé äëÿ êîëè÷åñòâà
ôàêòîðîâ, îöåíèâàåìûõ ýêñïåðòàìè. Êàæäûé ýêñïåðò îïðåäåëÿåò íà-
áîð ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðûå, ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, íàèáîëåå âàæíû. Ôàêòîðû îöåíèâàþòñÿ ïî ãðóï-
ïàì: ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, âîçìîæíîñòè óã-
ðîçû âíåøíåé ñðåäû. Äàííûé ôîðìàò íå ïðåäóñìàòðèâàåò êîëè÷åñòâåí-
íîé îöåíêè ôàêòîðîâ ïî âàæíîñòè, ñèëå âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü îáúåê-
òà, à òàêæå ïî ðåéòèíãó ïîêàçàòåëåé ó ðàçíûõ ýêñïåðòîâ, ÷òî ñíèæàåò
öåííîñòü àíàëèçà è óñëîæíÿåò èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ â ïðîöåññå
ðàçðàáîòêè, íàïðèìåð, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì.

Èç 18 ïðèíÿòûõ â Ïðèìîðñêîì êðàå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì íà
2013–2017 ãã. òîëüêî ÷åòûðå, â òîì ÷èñëå Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà
Ïðèìîðñêîãî êðàÿ «Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà Ïðèìîðñêîãî
êðàÿ» íà 2013–2017 ãîäû»4, èìåþò SWOT-àíàëèç, âûïîëíåííûé íà îñ-
íîâå êà÷åñòâåííîé ìåòîäèêè.

Êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäèêè SWOT-àíàëèçà ïîçâîëÿþò îöåíèâàòü
âàæíîñòü è ñèëó âëèÿíèÿ ôàêòîðà íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ. ×àñòî ðåøå-
íèÿ î âîçìîæíûõ äåéñòâèÿõ è ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðî-
ãðàììàõ ïðèíèìàþòñÿ â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ: âðåìåííûõ,
àäìèíèñòðàòèâíûõ, ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ. Â òàêîì ñëó÷àå î÷åíü
âàæíî ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëèòü ðåñóðñû äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè.

Èíôîðìàòèâíîñòü è ïðîñòîòà ðàáîòû ñ ðåçóëüòàòàìè SWOT-àíà-
ëèçà ïðè èñïîëüçîâàíèè êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäèê ïîâûøàåòñÿ.

Êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé ïî èñïîëüçîâàíèþ
òåõíîëîãèè SWOT-àíàëèçà ïðè ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, â òîì ÷èñëå óïðàâëåíèÿ ÐÒÊ, íåìíîãî. Îáíà-
ðóæèâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íîñòü âíèìàíèÿ ê èçó÷åíèþ òåîðåòè÷åñêèõ è
ìåòîäè÷åñêèõ ïðîáëåì èñïîëüçîâàíèÿ êîëè÷åñòâåííîé ìåòîäèêè SWOT-
àíàëèçà íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ìíîãèå èç ðàíåå
èññëåäîâàííûõ àñïåêòîâ äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ àêòóàëüíûìè, îñîáåííî
ïðèìåíåíèå êàê êà÷åñòâåííîé, òàê è êîëè÷åñòâåííîé ìåòîäèêè SWOT-
àíàëèçà äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì ÐÒÊ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

  4 Ïîñòàíîâëåíèå àäìèíèñòðàöèè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ îò 07.12.2012 ¹394-ïà «Îá
óòâåðæäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ïðèìîðñêîãî êðàÿ «Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-
ãî êîìïëåêñà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ» íà 2013–2017 ãîäû – [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] URL.
Ðåæèì äîñòóïà // «Ïðèìîðñêàÿ ãàçåòà», ñïåöâûïóñê, ¹ 114 (731), 29.12.2012 ã.
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öèè ¹172-ÔÇ «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè». Àêòóàëüíîñòü è íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçðàáîòàííîñòü óêàçàííûõ âîï-
ðîñîâ ïðåäîïðåäåëèëè âûáîð òåìû è ëîãèêó íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ.

Â ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ
äî 2025 ã. öåëüþ ðàçâèòèÿ îïðåäåëåíû ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà è îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà æèçíè
ïðèìîðöåâ5. Òàêæå îòìå÷åíî, ÷òî ðàçâèòèå ìèðîâîé òîðãîâëè è òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ãåíåðèðóþò äëÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ íîâûå âîç-
ìîæíîñòè (ðèñ. 1).

  5 Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ äî 2025 ãîäà:
óòâåðæäåíà Çàêîíîì Ïðèìîð-ñêîãî êðàÿ îò 2010.2008 ¹ 324-ÊÇ // Âåäîìîñòè Çàêîíîäà-
òåëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, 2008, ¹ 21, ñòð. 175; 2008.

Ïðèìîðñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì òðàíñïîðòíûì óçëîì, ÷å-
ðåç êîòîðûé ïðîõîäÿò ìîðñêèå, æåëåçíîäîðîæíûå, àâòîìîáèëüíûå è
àâèàöèîííûå òðàíñïîðòíûå ïîòîêè. Â ñèëó óíèêàëüíîñòè ñâîåãî ãåîãðà-
ôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ (îòäàëåííîñòü îò öåíòðàëüíûõ ðàéîíîâ Ðîññèè è
ñîñåäñòâî ñî ñòðàíàìè Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà) òðàíñïîðò
çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â ýêîíîìèêå êðàÿ. Òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ Ïðè-
ìîðñêîãî êðàÿ, ïðåäñòàâëåííûé àâòîìîáèëüíûì, æåëåçíîäîðîæíûì,
ìîðñêèì è âîçäóøíûì âèäàìè òðàíñïîðòà, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà
ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áîëüøèíñòâà õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, îáåñïå÷èâàåò äèíàìèêó ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü òðàíñïîðòíûõ ïóòåé â Ïðèìîðñêîì êðàå
îòíîñèòåëüíî íåâûñîêà è îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî äâóìÿ âèäàìè òðàíñïîð-
òà – àâòîìîáèëüíûì è æåëåçíîäîðîæíûì (òàáë. 1).

Òðàíñïîðò èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü â ýêîíîìèêå Ïðèìîðñêîãî êðàÿ.
Äîëÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà Ïðèìîðüÿ â âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè ðåãèîíà ñîñòàâëÿåò îêîëî 22 %, ÷òî ñóùåñòâåííî âûøå äîëè
âñåõ îñòàëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü äëÿ ÄÔÎ
ñîñòàâëÿåò 13,4 %, äëÿ Ðîññèè â öåëîì – 10,5 % [10].

Ðèñ. 1. Âîçìîæíîñòè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû Ïðèìîðñêîãî êðàÿ
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Òàáëèöà 1
Ïðîòÿæåííîñòü ïóòåé ñîîáùåíèÿ, òûñ. êì

Âèä ïóòåé  
ñîîáùåíèÿ  

ïî ðåãèîíàì ÐÔ 

Жåëåçíîäîðîæí
ûå  

ïóòè îáùåãî  
ïîëüçîâàíèÿ 

Àâòîìîáèëüí
ûå  

äîðîãè îáùåãî 
ïîëüçîâàíèÿ 

Âíóòðåííèå  
âîäíûå ïóòè

Òðóáîïðî-
âîäíûå  

ìàãèñòðàëè 

Ðîññèÿ 86,1 579,0 101,8 217,0 

ÄÔÎ 8,293 47,637 22,36 1,7 

Ïðèìîðñêèé 
êðàé 

1,566 9,647 0,222 - 

Èñòî÷íèê [10].

Áàçîâûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë ðåãèîíà, ÿâëÿåòñÿ âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò (ÂÐÏ). Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ äîëÿ òðàíñïîðòà â ÂÐÏ êðàÿ ñîñòàâëÿåò, ïî ïðåäâàðèòåëü-
íûì äàííûì, 14 % (51 ìëðä ðóá.). Îñíîâíàÿ åå ÷àñòü (43 %) ïðèõîäèëàñü
íà âñïîìîãàòåëüíûé  è äîïîëíèòåëüíûé âèäû äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà îáúåìà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà

Ïîêàçàòåëü 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011ã. 2012 ã. 

Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé 
ïðîäóêò – âñåãî, ìëí ðóáëåé 

186623 215934 259041 319360 367895 

Âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ 
ñòîèìîñòü ïî âèäó 
äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðò – 
ìëí ðóáëåé 

33193 33424 40583 51115 51311 

Óäåëüíûé âåñ òðàíñïîðòà  
â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì 
ïðîäóêòå, â % 

17,8 15,5 15,7 16,0 14,0 

Èñòî÷íèê [10].

Â 2014 ã. òðàíñïîðòîì îðãàíèçàöèé âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïåðå-
âåçåíî 45 ìëí ò ãðóçîâ (íà 17 % ìåíüøå). Ñíèæåíèå ïåðåâîçîê íàáëþ-
äàëîñü íà æåëåçíîäîðîæíîì (íà 11 %), àâòîìîáèëüíîì (íà 18 %) è ìîð-
ñêîì (íà 26 %) âèäàõ òðàíñïîðòà. Àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì â êðàå
ïåðåâåçåíî 62 % âñåõ ãðóçîâ, æåëåçíîäîðîæíûì – 30 % 6.

Çà 2014 ã. â êðàå ïåðåâåçåíî 83,6 ìëí ïàññàæèðîâ, ÷òî íà 10 % ìåíü-
øå, ÷åì çà 2013 ã. Ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ ñîêðàòèëèñü íà âñåõ âèäàõ òðàíñ-
ïîðòà, â òîì ÷èñëå íà ìîðñêîì (â 1,6 ðàçà), ãîðîäñêîì ýëåêòðè÷åñêîì (íà
27 %), æåëåçíîäîðîæíîì (íà 9 %) è àâòîáóñíîì (íà 6 %).

6 Òðàíñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà: ðàñïî-
ðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 22.11.2008 ¹1734-ð // Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ,
15.12.2008, ¹ 50, ñò. 5977.
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Ãðóçîîáîðîò â Ïðèìîðñêîì êðàå ïîñëåäíèå òðè ãîäà ñîõðàíÿåò
îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûå ïîêàçàòåëè. Åñëè ðàññìîòðåòü ñòðóêòóðó ãðó-
çîîáîðîòà ïî âèäàì òðàíñïîðòà (ðèñ. 2), òî çäåñü ïåðâóþ ïîçèöèþ çàíè-
ìàåò æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò, â õóäøóþ ñòîðîíó èçìåíèëèñü ïîêà-
çàòåëè ìîðñêîãî òðàíñïîðòà.

Îáúåìû ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ â Ïðèìîðñêîì êðàå ïî âèäàì òðàíñ-
ïîðòà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ èìåþò óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ (ðèñ. 3).

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ãðóçîîáîðîòà ïî âèäàì òðàíñïîðòà, %:
1 – æåëåçíîäîðîæíûé; 2 – ìîðñêîé; 3 – àâòîìîáèëüíûé è âîçäóøíûé [10]

Ðèñ. 3. Ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ â Ïðèìîðñêîì êðàå ïî âèäàì òðàíñïîðòà
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, òûñ. ÷åë.: 1 – òðàíñïîðò (âñåãî); 2 – æåëåçíîäîðîæíûé,

3 – àâòîáóñíûé; 4 – ìîðñêîé [10]
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Ëèäåðîì ñðåäè ïåðåâîç÷èêîâ ïàññàæèðîâ îñòàåòñÿ àâòîáóñ, íà âòî-
ðîì ìåñòå æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò. Ýëåêòðîïîåçäà, êàê  ïîêàçû-
âàåò îïûò ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ è àçèàòñêèõ ñòðàí, îòíîñÿòñÿ ê ïåðñïåê-
òèâíûì âèäàì òðàíñïîðòà, êîòîðûå ñëåäóåò ðàçâèâàòü. Îñíîâíàÿ öåëü,
êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ïîñòàâëåíà ïðè îðãàíèçàöèè ïðèãîðîäíîãî ñîîá-
ùåíèÿ íà ýëåêòðîïîåçäàõ, ýòî ñíèæåíèå óáûòêîâ ïðè óëó÷øåíèè êà÷å-
ñòâà ïåðåâîçîê è îáñëóæèâàíèÿ.

Àäìèíèñòðàöèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ïðîäîëæàåò ïîääåðæèâàòü ñî-
öèàëüíî çíà÷èìûå âíóòðèêðàåâûå ïàññàæèðñêèå àâèàïåðåâîçêè, êîòî-
ðûå ñâÿçûâàþò êðàåâîé öåíòð ñ îòäàëåííûìè ìóíèöèïàëüíûìè ðàéîíà-
ìè – Òåðíåéñêèì è Êàâàëåðîâñêèì. Áëàãîäàðÿ ñóáñèäèÿì èç êðàåâîãî
áþäæåòà îñóùåñòâëÿþòñÿ ïàññàæèðñêèå àâèàïåðåâîçêè íà ðåãóëÿðíîé
îñíîâå ïî ìàðøðóòó Âëàäèâîñòîê–Êàâàëåðîâî–Ïëàñòóí è ïî òðåì ìàð-
øðóòàì â Òåðíåéñêîì ìóíèöèïàëüíîì ðàéîíå.

Ñîõðàíåíèå ìåñòíûõ àâèàïåðåâîçîê ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì
ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, âêëþ-
÷àÿ îòäàëåííûå ðàéîíû. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ äîòàöèîííîñòü,
àâèàòðàíñïîðò íå òðåáóåò òàêèõ êàïèòàëîâëîæåíèé, êàê, íàïðèìåð, àâ-
òîäîðîãè. Íàëè÷èå â Ïðèìîðñêîì êðàå àâèàöèè ñîçäàåò íîâûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà, ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ðåøàòü çàäà÷è â
óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, îáåñïå÷èâàòü íåîòëîæíóþ ìåäèöèí-
ñêóþ ïîìîùü â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ.

Ïåðñïåêòèâû ðîñòà â ñôåðå ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê áóäóò ñâÿçà-
íû íå òîëüêî ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì êðàÿ, íî è ñ ðàçâè-
òèåì äîðîã è âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà, ÷òî ïîçâîëèò èíòåãðèðîâàòü êðàé â
ìåæäóíàðîäíûé òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ è òðàíñïîðòíóþ ñåòü. Â òàêèõ
óñëîâèÿõ ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ îáúåìîâ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê êðàÿ íå
ìîãóò èìåòü âûñîêóþ íàäåæíîñòü.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë, íàïðàâëÿåìûõ íà ðàçâèòèå ÐÒÊ. Áîëüøàÿ ÷àñòü îáùåãî
îáúåìà èíâåñòèöèé â ÐÒÊ íàïðàâëÿåòñÿ íà ðàçâèòèå æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà (60,5 %) è  äîïîëíèòåëüíóþ  òðàíñïîðòíóþ äåÿòåëüíîñòü –
34,1 % (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî âèäàì òðàíñïîðòà:
1 – òðóáîïðîâîäíûé  (1 %); 2 – ìîðñêîé (0 %); 3 – æåëåçíîäîðîæíûé (61 %);
4 – âîçäóøíûé (5 %); 5 – äîïîëíèòåëüíàÿ òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü  (34 %)
[10]
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Òàêèì îáðàçîì, â Ïðèìîðñêîì êðàå ïîÿâèëèñü ñóùåñòâåííûå îã-
ðàíè÷åíèÿ ðîñòà ýêîíîìèêè, îáóñëîâëåííûå íåäîñòàòî÷íûì ðàçâèòèåì
ÐÒÊ. Íåîáõîäèìà îáíîâëåííàÿ äîëãîñðî÷íàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ,
êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ è öåëåâûå
îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ ÐÒÊ êðàÿ.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ÐÒÊ íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü
îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå, è îöåíèòü ñòå-
ïåíü èõ âëèÿíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé SWOT-àíàëèçà. Ôàêòîðû
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ñ ðàçáèâêîé ïî ñòîðîíàì SWOT-àíàëèçà,
îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ÐÒÊ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ,
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3
Ôàêòîðû âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, âëèÿþùèå íà ÐÒÊ
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Îêîí÷àíèå òàáë. 3
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Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàíãà ôàêòîðà áûëè èñïîëüçîâàíû øêàëû êà÷å-
ñòâåííîé è êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ôàêòîðà (áèíàðíûé ïîäõîä) â óñëîâ-
íûõ åäèíèöàõ – â áàëëàõ. Øêàëà îöåíêè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 4. Îíà
ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå ïÿòèáàëëüíîé øêàëû çíà÷åíèé êðèòå-
ðèåâ è ó÷èòûâàåò ðàçëè÷íûé óðîâåíü çíà÷èìîñòè ôàêòîðîâ âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäû äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà Ïðè-
ìîðñêîãî êðàÿ.

Òàáëèöà 4
Øêàëà îöåíêè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàíãà ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåí-

íåé ñðåäû, âëèÿþùèå íà ÐÒÊ

Ðàñ÷åò ðàíãà ôàêòîðà ïî ïðåäëîæåííîé øêàëå ïðåäñòàâëåí â òàáë. 5.
Ñîâðåìåííûå ðàáîòû ïî SWOT-àíàëèçó íå ðåãëàìåíòèðóþò êàêóþ-

ëèáî îáùåïðèçíàííóþ è äîìèíèðóþùóþ ìåòîäîëîãèþ îöåíêè ôàêòî-
ðîâ. Áîëåå òîãî, ÷àñòî ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïî ðåçóëüòàòàì SWOT-àíà-
ëèçà ôîðìèðóþò áåç ÿâíîé îöåíêè ôàêòîðîâ [7]. Äëÿ äàëüíåéøåãî ïðî-
âåäåíèÿ SWOT-àíàëèçà â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ðàñ÷åòîâ â ìàòðèöó
âîçüìåì ñ êàæäîé ñòîðîíû ïî òðè ôàêòîðà, êîòîðûå èìåþò íàèáîëüøèé
ðåéòèíã.
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Òàáëèöà 5
Ðàñ÷åò ðàíãà ôàêòîðà âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû,

âëèÿþùèå íà ÐÒÊ

Ïîñëå òîãî êàê íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ òåõíîëîãèé áûëè îïðåäåëå-
íû ñóùåñòâåííûå ôàêòîðû âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, îêàçûâàþùèå
âëèÿíèå íà ÐÒÊ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, áûëà ñôîðìèðîâàíà ìàòðèöà ïåðå÷-
íÿ ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðîí ÐÒÊ, îæèäàåìûõ óãðîç è îòêðûâàþùèõñÿ
âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ â âèäå SWOT-ìàòðèöû (òàáë. 6).
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Òàáëèöà 6
Ìàòðèöà SWOT-àíàëèçà ÐÒÊ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ
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Ê ïðîâåäåíèþ SWOT-àíàëèçà ïðèâëåêàëèñü ìàãèñòðàíòû âòîðîãî
êóðñà êàê ñïåöèàëèñòû, íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþùèå â ðàáîòàõ íà
îáúåêòå óïðàâëåíèÿ â äàííîé óïðàâëåí÷åñêîé ñèòóàöèè, ïîñêîëüêó îíè
îáëàäàþò íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé î òåêóùåì ïîëîæåíèè îáúåêòà óï-
ðàâëåíèÿ, åãî ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðîíàõ, óãðîçàõ è âîçìîæíîñòÿõ. Äëÿ
ó÷àñòèÿ â ïðîâåäåíèè SWOT-àíàëèçà ïðèâëåêàëèñü òàêæå ýêñïåðòû,
îáëàäàþùèå íåîáõîäèìûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè è îïûòîì.

Òàáëèöà 7
Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, óãðîç

è âîçìîæíîñòåé âíåøíåé ñðåäû äëÿ ÐÒÊ
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 7
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Îêîí÷àíèå òàáë. 7

Çàïîëíåíèå òàáë. 7 ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íî ïîëíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðîíàõ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ñóùåñòâó-
þùèõ óãðîçàõ è îòêðûâàþùèõñÿ âîçìîæíîñòÿõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ ÐÒÊ Ïðèìîðñ-
êîãî êðàÿ è ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Íà äàííîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ áûëà ïðèìåíåíà ìåòîäîëîãèÿ êî-
ëè÷åñòâåííîé îöåíêè. Íà ïåðåñå÷åíèè ñòðîêè è ñòîëáöà âûñòàâëÿëàñü
ýêñïåðòíàÿ îöåíêà çíà÷èìîñòè äàííîãî ñî÷åòàíèÿ óãðîç è ñèëüíûõ ñòî-
ðîí, âîçìîæíîñòåé è ñèëüíûõ ñòîðîí. Åñëè óãðîçà çíà÷èìà äëÿ ñèëüíûõ
èëè ñëàáûõ ñòîðîí ÐÒÊ, òî îöåíêà çíà÷èìîñòè òàêîãî ñî÷åòàíèÿ ïðèíè-
ìàëàñü êàê âûñîêàÿ.

 Áûëà èñïîëüçîâàíà 5-áàëëüíàÿ øêàëà îöåíîê çíà÷èìîñòè ôàêòî-
ðîâ: î÷åíü ñèëüíàÿ – 5 áàëëîâ, ñèëüíàÿ – 4, óìåðåííàÿ – 3, ñëàáàÿ – 2,
íåéòðàëüíàÿ – 1 áàëë.

Îáîáùàÿ äàííûå, ïîëó÷àåì ñâîäíóþ ýêñïåðòíóþ îöåíêó ïðîáëåì,
âîçíèêøèõ íà ïåðåñå÷åíèè ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí îáúåêòà óïðàâëå-
íèÿ, ñ óãðîçàìè è âîçìîæíîñòÿìè âíåøíåé ñðåäû (òàáë. 8).
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Òàáëèöà 8
Ñâîäíàÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, óãðîç

è âîçìîæíîñòåé âíåøíåé ñðåäû ÐÒÊ

Ñèëüíûå ñòîðîíû Ñëàáûå ñòîðîíû  

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 

Ñóììàðíàÿ 
îöåíêà 

3.1 3 4 2 4 1 4 18 

3.2 4 5 4 5 2 5 25 
Áëàãîïðèÿòíûå 
 âîçìîæíîñòè  

3.3 2 5 5 5 4 3 24 

4.1 2 2 3 2 3 4 16 

4.2 1 3 4 3 1 5 17 
Âîçìîæíûå  
óãðîçû 

4.3 4 5 3 4 4 4 24 
Ñóììàðíàÿ îöåíêà 16 24 21 23 15 25 124 

Èç äàííûõ òàáë. 8 âèäíî, ÷òî íàèáîëåå ñèëüíîé ñòîðîíîé ÐÒÊ Ïðè-
ìîðñêîãî êðàÿ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûé òðàíçèòíûé ïîòåíöèàë, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü èíòåðìîäàëüíûå ïåðåâîçêè. Íàèáîëåå ñëàáàÿ
ñòîðîíà – íåäîñòàòî÷íûå ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü àâòîìîáèëüíûõ äî-
ðîã, áåçîïàñíîñòü è âûñîêîñêîðîñòíîå îáñëóæèâàíèå ñîâðåìåííûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ; íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíàÿ âîçìîæíîñòü – èñïîëüçîâà-
íèå èíôðàñòðóêòóðû ìèðîâîãî óðîâíÿ, ñîçäàííîé ê ñàììèòó ÀÒÝÑ; íàè-
áîëüøåé âîçìîæíàÿ óãðîçà – óñèëåíèå ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè è ââå-
äåíèå ñàíêöèé ïðîòèâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå íà ðûíêàõ
êàïèòàëîâ, òåõíîëîãèé è ðàáî÷åé ñèëû.

Äàëåå áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ ñèëüíûõ ñòî-
ðîí ñ óãðîçàìè (ÑÈÓ) è âîçìîæíîñòÿìè (ÑÈÂ), à òàêæå ñëàáûõ ñòîðîí
ñ óãðîçàìè (ÑËÓ) è âîçìîæíîñòÿìè (ÑËÂ) ïî ñõåìå, ïðåäñòàâëåííîé
íà ðèñ. 5.

Íà ïåðåñå÷åíèè ñòðîê è ñòîëáöîâ ðàñïîëàãàåì êàê ðàçëè÷íûå ñòðà-
òåãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, îáóñëîâëåííûå êîíêðåòíûì ñî÷åòàíèåì ñèëü-
íûõ èëè ñëàáûõ ñòîðîí ñ óãðîçàìè è âîçìîæíîñòÿìè, òàê è êîëè÷åñòâåí-
íûå îöåíêè çíà÷èìîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñèëüíûõ èëè ñëàáûõ ñòîðîí ñ
óãðîçàìè è âîçìîæíîñòÿìè.

Òàêîé áèíàðíûé àíàëèç ïîçâîëÿåò, èñõîäÿ èç ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé
ñðåäû, îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ñóùåñòâåííû ñèëüíûå ñòîðîíû è íåçíà-
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÷èòåëüíû ñëàáûå, à òàêæå íàñêîëüêî âàæíû óãðîçû è âîçìîæíîñòè èñ-
õîäÿ èç ñîñòîÿíèÿ âíóòðåííåé ñðåäû. Ïðè àíàëèçå ñðàâíèâàëèñü êàê
êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè ñèëüíûõ ñòîðîí ìåæäó ñîáîé è ñî ñëàáûìè ñòî-
ðîíàìè, òàê æå êàê è óãðîçû ñðàâíèâàëèñü ìåæäó ñîáîé è ñ âîçìîæíîñ-
òÿìè. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ïîçâîëÿåò ðàñ-
ñòàâèòü ïðèîðèòåòû è íà îñíîâå ýòèõ ïðèîðèòåòîâ ðàñïðåäåëÿòü ðåñóð-
ñû ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïðîáëåìàìè ÐÒÊ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ.

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê áûëè ñôîð-
ìóëèðîâàíû âîçíèêøèå ïðîáëåìû äëÿ êàæäîé êîìáèíàöèè ñèëüíûõ è
ñëàáûõ ñòîðîí ñ óãðîçàìè è âîçìîæíîñòÿìè. Òàêèì îáðàçîì áûëî
ñôîðìóëèðîâàíî ïðîáëåìíîå ïîëå äëÿ ðàçâèòèÿ ÐÒÊ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ
(òàáë. 9).

Òàáëèöà 9

Ôîðìóëèðîâàíèå ïðîáëåìíîãî ïîëÿ â ðàìêàõ SWOT-ìàòðèöû ÐÒÊ
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 9
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 9
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 9
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Îêîí÷àíèå òàáë. 9

Ñâîäíàÿ ýêñïåðòíàÿ SWOT-ìàòðèöà ìåðîïðèÿòèé ïðè ôîðìóëèðî-
âàíèè ïðîáëåìíîãî ïîëÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ÐÒÊ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ïðåäñòàâ-
ëåíà â òàáë. 10.

Ñôîðìóëèðîâàííûå òàêèì îáðàçîì ïðîáëåìû ìîãóò áûòü êîëè-
÷åñòâåííî îöåíåíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêñïåðòíûõ îöåíîê ñèëüíûõ è
ñëàáûõ ñòîðîí, óãðîç è âîçìîæíîñòåé (òàáë. 11). Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåí-
êà ïðîáëåìû ñêëàäûâàåòñÿ êàê ñóììà ýêñïåðòíûõ îöåíîê êîìáèíà-
öèé ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ñ óãðîçàìè è âîçìîæíîñòÿìè (òàáë. 9),
ïåðåêðûâàåìûõ ñôîðìóëèðîâàííûì ïðîáëåìíûì ïîëåì (òàáë. 11).
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Òàáëèöà 10
Ñâîäíàÿ ýêñïåðòíàÿ SWOT-ìàòðèöà ìåðîïðèÿòèé ïðè

 ôîðìóëèðîâàíèè ïðîáëåìíîãî ïîëÿ ÐÒÊ

Òàáëèöà 11
Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïðîáëåì ÐÒÊ

Óñëîâíîå  
îáîçíà÷åíèå 

Îöåíêà  
ýêñïåðòîâ 

Ñóììà 
áàëëîâ 

Ðàíã  
ìåðîïðèÿòèÿ 

À   3 + 2 5  10–12 
Á   2+5+5 12 1 
Â  1 + 5 + 2 8  5–8 
Ã 4 + 2 + 3 9 3–4 
Ä   4 + 5 9 3–4 
Å  5 + 3 8 5–8 
Ж   4  4 13–19 
Ç  2 2 24 
È  3 3 20–23 
Ê   5 + 5 10 2 
Ë 4 4 13–19 
Ì   4 4 13–19 
Í 3 3 20–23 
Î 5  5 10–12 
Ï   1 + 2 3 20–23 
Ð   3 3 20–23 
Ñ  4 4 13–19 
Ò   4 + 4 8 5-8 
Ó 4 4 13–19 
Ô 5 5 10–12 
Õ 4 4 13–19 
Ц 1 + 5 6 9 

Èç äàííûõ òàáë. 11 âèäíî, ÷òî â ðåçóëüòàòå SWOT-àíàëèçà, ïîñëå
îáðàáîòêè äàííûõ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ïðîáëåì ÐÒÊ Ïðèìîðñêîãî
êðàÿ, íà ïåðâîì ìåñòå íàõîäÿòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû àâòîäîðîã â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ
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òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ. Äàëåå ñëåäóþò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâà-
íèþ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìà-
òà, âûðàâíèâàíèå óñëîâèé êîíêóðåíöèè è ïîääåðæêà ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà. Òðåòüå è ÷åòâåðòîå ìåñòà çàíèìàþò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïî-
âûøåíèþ íàäåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ íà àâòîìîáèëüíûõ äî-
ðîãàõ ðåãèîíàëüíîãî èëè ìåæìóíèöèïàëüíîãî çíà÷åíèÿ è ñîçäàíèå ìóëü-
òèìîäàëüíîãî òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî óçëà – õàáà.

Äàííàÿ îöåíêà íå ìîæåò áûòü ïðèçíàíà îáúåêòèâíîé â ñèëó òîãî,
÷òî âñå ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå ôàêòîðû èìåþò ñóììó áàëëîâ, íå-
çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþùèõñÿ. SWOT-àíàëèç ïðåäïðèíèìàþò äëÿ òîãî,
÷òîáû âûÿâèòü íå òîëüêî ÿâíûå, íî è íåî÷åâèäíûå òåíäåíöèè, òàê íà-
çûâàåìûå «ïîäâîäíûå êàìíè» [12]. Ïîýòîìó, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü ïîë-
íûé íàáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, ñäåëàåì ãðóïïèðîâêè ôàêòî-
ðîâ ïî áëîêàì. Ýòî ïîçâîëèò ó÷åñòü ñèòóàöèè, êîãäà ìàëîçíà÷èìîå â
ïðåäñòàâëåííîì ïåðå÷íå ìåðîïðèÿòèå â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèì ñòðàòåãè-
÷åñêèì ìåðîïðèÿòèåì ïîòåíöèàëüíî ìîæåò îáîñíîâàòü îäíó èç ñòðàòå-
ãèé. Âàðèàíò ãðóïïèðîâêè ìåðîïðèÿòèé ñ ôîðìèðîâàíèåì ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ áëîêîâ è èõ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà äëÿ ÐÒÊ êðàÿ ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 12.

Òàáëèöà 12
Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ñòðàòåãè÷åñêèõ áëîêîâ ÐÒÊ
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 12
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Îêîí÷àíèå òàáë. 12

Èç äàííûõ òàáë. 12 âèäíî, ÷òî íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ SWOT-àíà-
ëèçà, ïîñëå ãðóïïèðîâêè ìåðîïðèÿòèé ïî ñòðàòåãè÷åñêèì áëîêàì, èõ
êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè è ðàíæèðîâàíèþ ïðåäïî÷òèòåëüíûì äëÿ ÐÒÊ
Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé â áëîêå, îòíîñÿùåìñÿ ê òðàíñïîðòíî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðå ÐÒÊ. Äàëåå èäóò ìåðîïðèÿòèÿ èç èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî
áëîêà è áëîêà àäìèíèñòðàòèâíûõ äåéñòâèé íà óðîâíå ñóáúåêòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.
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