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Ìîäåðíèçàöèÿ
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå

èíòåãðàöèîííûõ
öåíòðî-ïåðèôåðèéíûõ

âçàèìîäåéñòâèé áèçíåñà

Íà îñíîâå êîíâåðãåíöèè òåîðèé ïîëþñîâ ðîñòà, êëàñòåðèçàöèè è ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëåíû âîçìîæíîñòè ìî-
äåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèé ïîñðåäñòâîì âîâëå÷å-
íèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â èíòåãðàöèîííûå ñòðóêòóðû öåíò-
ðî-ïåðèôåðèéíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå
ìîäåëè òàêèõ ñòðóêòóð ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñîäåéñòâèÿ ñîêðàùåíèþ âíóò-
ðèðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè è ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòè êàïè-
òàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåðíèçàöèÿ, ïåðèôåðèéíûå òåððèòîðèè, èíòåãðà-
öèÿ áèçíåñà, ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå, êàïèòàëèçàöèÿ.

Regional economy modernization on the basis of the integrational
center-periphery business interactions. O.A. CHERNOVA.

Based on the convergence theories of growth poles, clustering and balanced
regional development, the article substantiates the opportunities of peripheral
areas economy modernization by their economic potential by involving
integration structures into the center-periphery business interaction. The article
analysis basic models of such structures from the point of view of their
contribution to intra-regional differentiation reduction and provides
opportunities for region's economic potential capitalization.

Key words: modernization, peripheral areas, business integration, balanced
development, capitalization.

Ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåìàÿ ñòðàòåãèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêè â ðàìêàõ íåñûðüåâîé ìîäåëè íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ îïåðå-
æàþùèì ðàçâèòèåì îáðàáàòûâàþùèõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ, ïðè÷åì íà èííîâàöèîííîé îñíîâå è â íàïðàâëåíèè ñáàëàíñèðî-
âàííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ñåãìåíòîâ. Ïðèîðèòåò-
íîå âíèìàíèå ðÿäà èññëåäîâàòåëåé ôèêñèðóåòñÿ íà íåîáõîäèìîñòè ôîð-
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ìèðîâàíèÿ â ðàìêàõ äàííîé ìîäåëè íîâûõ âíóòðè- è ìåæñèñòåìíûõ âçà-
èìîñâÿçåé öåíòðî-ïåðèôåðèéíîãî ðàçâèòèÿ [5, 7, 8]. Öåëü äàííîé ðàáî-
òû – ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèé íà îñíîâå âîâëå÷åíèÿ èõ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà â èííîâàöèîííûå êëàñòåðû.

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò À.Ã. Äðóæèíèí, â ñîâðåìåííûõ òåððè-
òîðèàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ «öåíòðû» îáëàäàþò
ôðàãìåíòèðîâàííûì (ÿâíûì èëè ëàòåíòíûì äåéñòâèåì ïîëèòèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ àòòðàêòîðîâ) àðåàëîì âëèÿíèÿ [2].
Ýòî îïðåäåëÿåò èõ «ìîçàè÷íóþ» àðõèòåêòóðó, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ ÿðêî
âûðàæåííîé äåôîðìàöèåé âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ïðîïîðöèé è ñóùåñòâåí-
íûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè êîíòðàñòàìè ìåæäó öåíòðîì è ïåðè-
ôåðèåé. Ïðè ýòîì ìîäåëè âçàèìîîòíîøåíèé öåíòðà è ïåðèôåðèéíûõ
òåððèòîðèé ìîãóò çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àòüñÿ, ëèáî ñïîñîáñòâóÿ ðîñòó
ñáàëàíñèðîâàííîñòè âíóòðèðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ëèáî çàêðåïëÿÿ è
óñèëèâàÿ ïðîöåññû ïîëÿðèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäó-
þùèå ìîäåëè óêàçàííûõ âçàèìîîòíîøåíèé:

- öåíòðîñòðåìèòåëüíàÿ ìîäåëü – ðåñóðñíûå ïîòîêè íàïðàâëåíû èç
ïåðèôåðèè â öåíòð. Êàê ïðàâèëî, ðå÷ü èäåò î òðóäîâûõ ðåñóðñàõ, ïî-
ñêîëüêó ïåðèôåðèéíûå òåððèòîðèè ÷àùå âñåãî ÿâëÿþòñÿ òðóäîèçáûòî÷-
íûìè;

- öåíòðîáåæíàÿ ìîäåëü – öåíòð îêàçûâàåò ðåñóðñîôîðìèðóþùåå
âîçäåéñòâèå íà ïåðèôåðèþ, ÷òî íå âñåãäà ïðåäïîëàãàåò äèôôóçèþ èí-
íîâàöèé, à âûðàæàåòñÿ â çàâûøåíèè ñòîèìîñòè ïðåäëàãàåìûõ íà ïåðè-
ôåðèè óñëóã;

- çàêðûòàÿ ìîäåëü – íå ïðåäïîëàãàåò àêòèâíûõ âçàèìîäåéñòâèé
öåíòðà è ïåðèôåðèè. Ðåñóðñíûå ïîòîêè öèðêóëèðóþò ïðåèìóùåñòâåííî
ìåæäó îòíîñèòåëüíî ðàâíîïðàâíûìè ïî ñâîåìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ïîëîæåíèþ òåððèòîðèÿìè [11].

Äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ õàðàêòåðíà öåíòðîñòðåìè-
òåëüíàÿ ìîäåëü öåíòðî-ïåðèôåðèéíûõ âçàèìîîòíîøåíèé. Ðåñóðñû èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîíöåíòðèðóþòñÿ â ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàõ, òîã-
äà êàê ïåðèôåðèéíûå òåððèòîðèè, äàæå îáëàäàÿ îïðåäåëåííûìè ðåñóð-
ñàìè ìîäåðíèçàöèè, â ñèëó ìàñøòàáíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ è èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ äåôèöèòîâ, ñäåðæèâàþùèõ ïðîöåññû äèôôóçèè èííîâàöèé
èç öåíòðà íà ïåðèôåðèþ, ñòàíîâÿòñÿ ïîñòàâùèêàìè òàêîãî ðîäà ðåñóð-
ñîâ è ôóíêöèîíèðóþò â ðàìêàõ ñûðüåâîé è òðàíçèòíîé ìîäåëåé ðàçâè-
òèÿ. Äàííûé òåçèñ, â ÷àñòíîñòè, ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè òðóäî-
âîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ, îñîáåííî òåõ ãîðîäîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñìåæ-
íûìè ñ «òî÷êàìè ðîñòà». Íàïðèìåð, íà Þãå Ðîññèè ïîêàçàòåëè âíóòðè-
ðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè èííîâàöèîííî àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â ãîðîäàõ Ðî-
ñòîâ-íà-Äîíó, Ñî÷è, Êðàñíîäàð åæåãîäíî ñîñòàâëÿþò îêîëî 10 òûñ. ÷å-
ëîâåê. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ è â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôå-
äåðàëüíîì îêðóãå, ãäå íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ìèãðàíòîâ öåíòðû
Õàáàðîâñêîãî è Ïðèìîðñêîãî êðàåâ, êàê ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûå
äëÿ ïðîæèâàíèÿ è òðóäîóñòðîéñòâà [6]. Â ðåçóëüòàòå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
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ìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïî-
ëÿðèçèðîâàííûì, îáðåòàÿ õàðàêòåð ýêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà òåððè-
òîðèé ïðè äîìèíèðîâàíèè  èíòåðåñîâ «öåíòðà».

Äàííàÿ ïðîáëåìà õàðàêòåðíà äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, èìåþ-
ùèõ ÿðêî âûðàæåííûé ìíîãîóêëàäíûé õàðàêòåð. Ê òàêèì ýêîíîìèêàì, â
÷àñòíîñòè, ìîæíî îòíåñòè ýêîíîìèêó ðåãèîíîâ Þãà Ðîññèè (îñîáåííî
ðåãèîíû ÑÊÔÎ), Äàëüíåãî Âîñòîêà, Ñèáèðè, ãäå îò 30 äî 80 % îòäåëü-
íûõ âèäîâ òîâàðîâ è óñëóã ïðîèçâîäèòñÿ â ñåêòîðå ýòíîýêîíîìèêè, à
ðàçâèòèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ðàìêàõ ðåñóðñíî-ñûðüå-
âîé ìîäåëè. Ýòè ðåãèîíû òðåáóþò áîëüøåé êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ, â
òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî õàðàêòåðà, äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ñåãìåíòà ýêîíîìèêè. Ïåðèôåðèéíûå òåððèòîðèè
äàííûõ ðåãèîíîâ îòëè÷àþòñÿ íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ìåíåå âñåãî ïîäãîòîâëåíû ê âîñïðèÿòèþ èííîâà-
öèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Àíîìàëüíî âûñîêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïîêàçà-
òåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé çíà÷èòåëüíûå óãðîçû êàê ðåãèîíàëüíûì, òàê è íàöèî-
íàëüíûì èíòåðåñàì. Òåððèòîðèè íåáëàãîïîëó÷èÿ «ðàíî èëè ïîçäíî ìî-
ãóò ñòàòü çîíàìè ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ, äåñòàáèëè-
çèðóþùåãî ïîëîæåíèå íà çíà÷èòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâàõ èëè äàæå âî âñåé
ñòðàíå â öåëîì» [4, ñ. 39]. Êðîìå òîãî, íàëè÷èå îòñòàëûõ òåððèòîðèé â
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, äàæå ïðè î÷åíü âûñîêèõ òåìïàõ
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñòîëèö, íå ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ðåãèîí â
ðÿäó òåððèòîðèé îïåðåæàþùåãî ðîñòà, ôîðìèðîâàíèå è ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåòñÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íîâîé ïà-
ðàäèãìû íåñûðüåâîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (ïðèìåðàìè
ÿâëÿþòñÿ Äàëüíèé Âîñòîê è Êðûì).

Â äàííûõ óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âåêòîð ñòðàòåãèè ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî íåñûðüåâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ äîëæåí áûòü
íàïðàâëåí íà ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèé è
ôîðìèðîâàòüñÿ â ïðîöåññå àêòèâèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé ìàëîãî áèçíåñà ïåðèôåðèè è êðóïíîãî áèçíåñà ðåãèîíàëüíûõ
öåíòðîâ. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî îðèåíòàöèÿ íà äîñòèæåíèå öåëåé ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòè íåñûðüåâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðåäïîëà-
ãàåò ôîðìèðîâàíèå òàêîé ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíî-
ãî âîñïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò äîñòóï âñåõ òåððèòîðèàëüíûõ
îáðàçîâàíèé ðåãèîíà è èõ íàñåëåíèÿ ê èñòî÷íèêàì èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ [10].

Òåì íå ìåíåå ðåàëèçóåìûå ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàì-
ìû, äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ íàïðàâëåíû íà ïîääåðæêó ïðåèìó-
ùåñòâåííî «ïîëþñîâ ðîñòà». Ïðîáëåìà ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ïåðè-
ôåðèéíûõ òåððèòîðèé â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ ïðàêòè÷åñêè íå ñòà-
âèòñÿ. Òèïè÷íûì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü «Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà äî 2025
ãîäà», ãäå ðåøåíèå ïðîáëåì òðóäîèçáûòî÷íûõ òåððèòîðèé ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé ìèãðàöèè â ðåãèîíàëü-
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íûå ñòîëèöû1. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ïðèíÿòîì Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé
16.12.2014 ã. è îäîáðåííîì Ñîâåòîì Ôåäåðàöèè 25.12.2014 ã. ÔÇ
«Î ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå â ÐÔ» ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ìåðû ïî «òåð-
ðèòîðèàëüíîìó ðàçâèòèþ ïðîìûøëåííîñòè»2, ðåàëèçóåìûå â ðåãèîíàõ
ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñîäåðæàò óñëîâèÿ, êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ íåïðåîäîëèìûìè áàðüåðàìè äëÿ ïåðèôåðèéíîãî áèçíåñà. Íàïðè-
ìåð, îñíîâíûì óñëîâèåì ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ òåððè-
òîðèàëüíûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â èõ ñòðóêòóðå
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ãîäîâûì îáúåìîì âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íå
ìåíåå 1 ìëðä ðóáëåé 3. Â äåïðåññèâíûõ ðåãèîíàõ ÞÔÎ è ÑÊÔÎ ê òà-
êèì ïðåäïðèÿòèÿì îòíîñÿòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïðåäïðèÿòèÿ îïòîâîé òîð-
ãîâëè. Âìåñòå ñ òåì ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè, ÀÏÊ, ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, êî-
òîðûå ìîãëè áû ñòàòü ïîòåíöèàëüíûìè ÿäðàìè êëàñòåðà, èìåÿ çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøèé îáîðîò, ñòàíîâÿòñÿ èçîëèðîâàííûìè îò èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ. Íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèÿ âîîáùå îòñóòñòâóþò
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ãîäîâîé âûðó÷êîé áîëåå 1 ìëðä ðóáëåé. Êðîìå òîãî, ó
ìíîãèõ ðåãèîíîâ (îñîáåííî ðåãèîíîâ, èìåþùèõ íèçêèå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ), íåò ðåñóðñîâ, ïîçâîëÿþùèõ èì îñó-
ùåñòâëÿòü êëàñòåðíûå ïðîåêòû, îðèåíòèðîâàííûå íà ðàçâèòèå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è èìåþùèå ïðèîðèòåòíóþ ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïîääåðæêó. Èãíîðèðîâàòü ýòîò ôàêò íåëüçÿ, ïîñêîëüêó ðåàëè-
çàöèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ íå ñàìîöåëüþ, à ñðåäñòâîì
ñîçäàíèÿ è óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ òåððèòîðèè, îáåñïå-
÷èâàþùèì ñãëàæèâàíèå âíóòðèðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ óìåñòíûì ïðèâåñòè ìíåíèå Ñ. Áèðà,
îäíîãî èç àâòîðèòåòíûõ èññëåäîâàòåëåé òåîðèè óïðàâëåíèÿ, îòíîñèòåëü-
íî ïðèíöèïîâ ñóùåñòâîâàíèÿ è äåéñòâèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì: òî, â ÷åì äåé-
ñòâèòåëüíî íóæäàåòñÿ ñèñòåìà, è ýòî âñå, â ÷åì îíà íóæäàåòñÿ, òàê ýòî
â ñïîñîáå èçìåðåíèÿ åå ñîáñòâåííîé âíóòðåííåé òåíäåíöèè îòêëîíÿòü-
ñÿ îò ñòàáèëüíîãî ñîñòîÿíèÿ, à òàêæå â íàáîðå ïðàâèë ïðîâåäåíèÿ ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîé ïðîâåðêè åå ðåàêöèé, êîòîðûå âîçâðàùàþò åå ê âíóò-
ðåííåìó ðàâíîâåñèþ [1]. Ïîýòîìó ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè öåëåâûõ

1 Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑÊÔÎ äî 2025 ãîäà. Ðåæèì äîñ-
òóïà: http://www.vestikavkaza.ru/analytics/obshestvo/26725.html (äàòà îáðàùåíèÿ
4.01.2015 ã.).

2 Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 31.12.2014 N 488-ÔÇ «Î ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ðåæèì äîñòóïà: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_-
LAW_173119/?frame=2 (äàòà îáðàùåíèÿ 4.01.2015 ã.).

3 Îáúÿâëåíèå î ôîðìèðîâàíèè ïåðå÷íÿ ïèëîòíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ îò 19.03.2012 (Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ). Ðåæèì äîñòó-
ïà: http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/innovations/politic/doc20120319_-
001/ (äàòà îáðàùåíèÿ 4.01.2015 ã.)
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ïðîãðàìì êàê èíñòðóìåíòà ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ ìîäåðíèçàöèè, ñïî-
ñîáñòâóþùåãî ðåøåíèþ çàäà÷ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî,
÷òîáû ïðåäóñìàòðèâàåìûå ïðîãðàììàìè ìåðîïðèÿòèÿ áûëè îðèåíòè-
ðîâàíû íå òîëüêî íà îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñèñ-
òåìû, íî è íà èõ âçàèìîñâÿçü, è ÷òîáû îíè ñîîòâåòñòâîâàëè êàê îáùèì
ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì, òàê è âíóòðåííèì òåíäåíöèÿì èçìåíå-
íèÿ ñàìîé ñèñòåìû.

Ïåðèôåðèéíûå òåððèòîðèè, êàê ïðàâèëî, õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêèìè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, íàëè÷èåì èíñòèòóöèîíàëüíûõ
äåôèöèòîâ, íåðàçâèòîñòüþ áàíêîâñêî-êðåäèòíîé ñôåðû, èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû è ïð. Âñå ýòî äåëàåò èõ èíâåñòèöèîííî íåïðèâëåêàòåëü-
íûìè è íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â áîðüáå çà ðåñóðñû èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñíîâîé ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ïåðèôåðèé-
íûõ òåððèòîðèé ìîãóò ñòàòü ðåñóðñû êðóïíûõ êîðïîðàöèé è ñåòåâûõ ñòðóê-
òóð, â òîì ÷èñëå èíîðåãèîííûå ðåñóðñû è ðåñóðñû òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé. Ðåñóðñàìè ìîäåðíèçàöèè äëÿ ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèé ìî-
ãóò ñòàòü è  íåèñïîëüçóåìûå âñëåäñòâèå íåðàçâèòîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé
ñôåðû àêòèâû, òàêèå êàê îáúåêòû èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû, çåìåëü-
íûå ó÷àñòêè, ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ, à òàêæå âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûå òðóäîâûå ðåñóðñû, â òîì ÷èñëå èíæåíåðíûå êàäðû, íåòðóäîóñ-
òðîåííûå ïî ñïåöèàëüíîñòè âñëåäñòâèå íåðàçâèòîñòè èííîâàöèîííîé êîì-
ïîíåíòû ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû â ýòèõ ðåãèîíàõ. Îäíîâðåìåííî îòñòà-
ëûå è äåïðåññèâíûå  ïåðèôåðèéíûå òåððèòîðèè, îáëàäàþùèå áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì íåèñïîëüçîâàííûõ àêòèâîâ (îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû, ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ, ñâîáîäíûå çåìåëüíûå ó÷àñòêè è ïð.), ìîãóò
áûòü âîâëå÷åíû â ïðîöåññû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
ñôåðû ìàêðîðåãèîíà, â ñîñòàâ êîòîðîãî îíè âõîäÿò.

Òàêèì îáðàçîì, äåòåðìèíèðóåìàÿ íîâûìè ðåàëèÿìè (â òîì ÷èñëå
ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà â ñâÿçè ñ ñèòóàöèåé íà Óêðàèíå)
íåîáõîäèìîñòü âçàèìîóâÿçàííîãî è ñîïðÿæåííîãî ðàññìîòðåíèÿ êàòå-
ãîðèé «ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ» è «òåððèòîðèè îïå-
ðåæàþùåãî ðîñòà» ïðåäïîëàãàåò êîíâåðãåíöèþ ðÿäà òåîðèé (â òîì ÷èñ-
ëå ïîëþñîâ ðîñòà, êëàñòåðèçàöèè, ñáàëàíñèðîâàííîñòè). À ýòî ïîçâîëèò
ñôîðìèðîâàòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèé áàçèñ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíè-
öèàòèâ, íàïðàâëåííûõ  íà ñáàëàíñèðîâàííîå íåñûðüåâîå ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Èìåííî íà òàêîé ïëàòôîðìå óïðàâëåíèå
íåñûðüåâûì ðàçâèòèåì ðåãèîíà ñïîñîáíî îáåñïå÷èâàòü, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ñáàëàíñèðîâàííîñòü âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîïîð-
öèé, ñ äðóãîé – îïåðåæàþùèé ðîñò ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû â ðàìêàõ ìàêðîñèñòåìû.

Ìèðîâîé è ðîññèéñêîé ïðàêòèêîé ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé óáåäèòåëü-
íî âåðèôèöèðóåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ àêòèâèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèÿõ ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå ìàêðîðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð â ñôåðå ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Àíàëèç òåõíîëîãèé ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ
ñòðóêòóð â ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ðàçëè÷íûå ìîäåëè
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«ñâÿçûâàíèÿ» ðåñóðñîâ âõîäÿùèõ â åãî ñòðóêòóðó ñóáúåêòîâ. Ýòè ìî-
äåëè  ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü êàïèòàëèçàöèþ ðåñóðñîâ ñàìèõ ó÷àñòíè-
êîâ îáúåäèíåíèé è íàðàùèâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà,
ïîâûñèòü  ñáàëàíñèðîâàííîñòü åãî ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì âêëþ÷åíèÿ â
áàëàíñ ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâîâ äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ ìîäåðíèçàöèè
ïðè ðàçíîì ñîñòàâå ó÷àñòíèêîâ è ðàçíûõ ôîðìàõ èõ èíòåãðàöèè â ñèñòå-
ìå îòíîøåíèé «öåíòð-ïåðèôåðèÿ».

Ïîêàæåì, êàê îñíîâíûå ìîäåëè èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð ñïîñîá-
ñòâóþò ñîêðàùåíèþ âíóòðèðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ìåæäó öåíò-
ðîì è ïåðèôåðèåé è äàþò âîçìîæíîñòè  äëÿ êàïèòàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Òðàäèöèîííî âûäåëÿþò äâå îñíîâíûå òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ
èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð – âåðòèêàëüíóþ  è ãîðèçîíòàëüíóþ èíòåãðà-
öèþ. Â îñíîâó âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ïîëîæåíû îòíîøåíèÿ ñóáêîíò-
ðàêòàöèè è àóòñîðñèíãà, êîòîðûå íîñÿò èåðàðõè÷åñêèé õàðàêòåð ñ ÿðêî
âûðàæåííûì ëèäåðîì [9]. Â óñëîâèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ «öåíòð-ïåðèôå-
ðèÿ» ðîëü ëèäåðà ìîæåò èãðàòü êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå, òåððèòîðèàëüíî
ðàñïîëîæåííîå â «öåíòðå», à ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà ïåðèôåðèé-
íûõ òåððèòîðèé áóäóò ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà âûïîëíåíèè îòäåëüíûõ
ïðîöåññîâ ïî çàêàçó êðóïíîãî áèçíåñà. Êàïèòàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ïðè âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè äîñòèãàåòñÿ áëàãîäà-
ðÿ ëó÷øåé êîîðäèíàöèè èñïîëüçîâàíèÿ âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ àêòèâîâ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Íà
Þãå Ðîññèè óæå èìåþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âåðòèêàëü-
íî-èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé â ñôåðå ÀÏÊ. Íàïðèìåð, â Êðàñíîäàðñ-
êîì è Ñòàâðîïîëüñêîì êðàÿõ ðÿä ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêèõ ïîñåëåíè-
ÿõ è ìàëûõ ãîðîäàõ, îáúåäèíÿþòñÿ â ëîãèñòè÷åñêóþ öåïü â öåëÿõ ïðî-
òèâîñòîÿíèÿ êðóïíûì ñåòåâûì êîìïàíèÿì. Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ
òàêèõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ ñ êðóïíûìè ïåðåðà-
áàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè Êðàñíîäàðà è Ñòàâðîïîëÿ ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî ïîâûñèòü óðîâåíü êàïèòàëèçàöèè áèçíåñà, íî è îáåñïå÷èòü ðå-
øåíèå çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèé ëîêàëèçàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ôîðìèðóåìàÿ íà îñíîâå åäèíîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé öåïî÷êè ïîëó÷åíèÿ äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè, îáåñïå÷èâàåò
êàïèòàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà áëàãîäàðÿ áåñïå-
ðåáîéíîìó ïîòîêó ðåñóðñîâ, ïîâûøåíèþ èõ íàäåæíîñòè ïðè ýêîíîìèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñáûòîâûõ çàòðàò. Â äàííîé êîíñòðóêöèè èíòåãðà-
öèîííûå ñòðóêòóðû èìåþò âèä ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé, êîãäà êðóïíîå ïðåä-
ïðèÿòèå ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà èìååò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàññðåäîòî-
÷åííûõ ïî ïåðèôåðèè ôèëèàëîâ, ìåæäó êîòîðûìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïå-
ðåëèâàíèå ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ èç îäíîãî ïðîèç-
âîäñòâà â äðóãîå. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ èíòåãðàöèè
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè öåíòðà è ïåðèôåðèè ïîçâîëÿþò òàêæå îáåñïå-
÷èòü ìîòèâàöèþ ê óñòîé÷èâûì îòíîøåíèÿì ìåæäó ñóáúåêòàìè ðåãèî-
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íàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ÷òî âåäåò ê ðîñòó óðîâíÿ êàïèòàëèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êàê ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèîííîé ñòðóê-
òóðû, òàê è ðåãèîíà â öåëîì.

Ïî ñïðàâåäëèâîìó çàìå÷àíèþ À.Â. Èâàíîâà, âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ
èíòåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû äîïîëíèòåëüíûõ ñóáúåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
ïîçâîëÿåò ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû êàïèòàëèçàöèè [3]. Òàê,
ÿäðî èíòåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàíî íå òîëüêî
ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì, íî è ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé èëè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé îðãàíèçàöèåé. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ Þãà Ðîññèè îñîáûå
âîçìîæíîñòè ìîäåðíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèé,
èìåþùèõ ïðåèìóùåñòâåííî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ, ñâÿ-
çàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì êëàñòåðîâ â àãðàðíî-ïðîìûøëåííîé ñôåðå, ãäå
ñòåðæíåâûì ìåõàíèçìîì ñòàíåò êðóïíûé âóç, âåäóùèé íàó÷íûå ðàçðà-
áîòêè â ñôåðå ÀÏÊ. Ýòî ïîçâîëèò àïðîáèðîâàòü è äîâåñòè íîâîââåäå-
íèÿ, ðàçðàáîòàííûå â óíèâåðñèòåòñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ, äî êîíêðåòíûõ
òåõíîëîãèé è ðàçðàáîòîê, êîòîðûå ìîãóò çàèíòåðåñîâàòü êðóïíûå êîì-
ïàíèè. Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè òàêîé âóç ñòàíîâèòñÿ íåêîòîðîé èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ïëîùàäêîé ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó íàó-
êîé è áèçíåñîì.

Ó÷èòûâàÿ âûñîêèé óðîâåíü ðèñêîâ äëÿ êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ â ðàìêàõ ïîñòðîåíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé
ñ ìàëûì è ñðåäíèì áèçíåñîì íà ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèÿõ, þðèäè-
÷åñêîå çàêðåïëåíèå èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé íå ÿâëÿåòñÿ îáÿ-
çàòåëüíûì. Âàæíî, ÷òîáû ó÷àñòíèêè òàêèõ âçàèìîäåéñòâèé áûëè çàèí-
òåðåñîâàíû â äîñòèæåíèè íå òîëüêî ñîáñòâåííûõ öåëåé, íî è öåëåé ðàç-
âèòèÿ èíòåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû â öåëîì. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò î
âèðòóàëüíîì ñòðàòåãè÷åñêîì êîíñîðöèóìå, ïðåäïîëàãàþùåì îáúåäè-
íåíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà â ìàê-
ðîðåãèîíå íà ïåðèîä åãî æèçíåííîãî öèêëà, ÷òî ìîæåò ñòàòü ïåðñïåê-
òèâíîé ôîðìîé èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèñòåìå îòíîøåíèé
«öåíòð–ïåðèôåðèÿ». Ðåçóëüòàòîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíñîðöèóìà ìî-
æåò áûòü êàê ïðîäóöèðîâàíèå, òàê è äèôôóçèÿ èííîâàöèé.

Â öåëîì èíòåãðàöèÿ ìàëîãî áèçíåñà ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèé è
êðóïíîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ, îáåñïå÷èâàÿ ãà-
ðàíòèðîâàííîå âêëþ÷åíèå â ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ äåïðåññèâíûõ òåððèòîðèé, ñäåðæèâàåò ïðîöåññ îòòîêà ðåñóðñîâ
ìîäåðíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàÿ êàïèòàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðîöåññû èíòåãðàöèè áèç-
íåñà öåíòðîâ ðîñòà è ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèé ñ ïîçèöèé ðàöèîíàëèçà-
öèè ðåñóðñíûõ ïîòîêîâ ðåãèîíà, òî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âçàèìîäåé-
ñòâèå â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð ñîêðàùàåò äîëþ íåðàáîòà-
þùèõ àêòèâîâ ðåãèîíà, ïîâûøàåò óðîâåíü ðåñóðîîáåñïå÷åííîñòè ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîé àñèììåòðèè, ðîñò ïîëÿðè-
çàöèè ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è ñâÿçàííûå ñ ýòèì óñòàíîâêè íà
ïîâûøåíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
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ñèñòåì òðåáóþò âêëþ÷åíèÿ â ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèé. Ýòî ñòàâèò ïåðåä îðãàíàìè ðå-
ãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íîâûå çàäà÷è, îáóñëîâëåííûå íåîáõîäèìîñòüþ
ìîòèâàöèè êðóïíîãî áèçíåñà ê ðàçâèòèþ èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèé.

Ìåðàìè òàêîé ìîòèâàöèè ìîãóò áûòü:
- ïðèîðèòåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ êëàñòåðíûõ ïðîåê-

òîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ âêëþ÷åíèå â åãî ñòðóêòóðó ìàëîãî áèçíåñà ïåðè-
ôåðèéíûõ òåððèòîðèé, â òîì ÷èñëå â âèäå ãðàíòîâ, ñóáñèäèé;

- âêëþ÷åíèå ïðîåêòîâ èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà â
ñèñòåìå îòíîøåíèé «öåíòð-ïåðèôåðèÿ» â öåëåâûå ïðîãðàììû ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ;

- ïðåäîñòàâëåíèå áþäæåòíûõ ãàðàíòèé, íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ ÷àñò-
íûõ èíâåñòîðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ èíòåãðàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, ôóíêöèîíèðóþùèìè íà ïåðèôåðèè;

- ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà èíòåãðàöèîííûì ñòðóê-
òóðàì, â ñîñòàâå êîòîðûõ ïðèñóòñòâóþò ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà, ðàñïîëîæåííîãî íà ïåðèôåðèè;

- îêàçàíèå ïîìîùè êðóïíûì ïðåäïðèÿòèÿì â ïîèñêå èíâåñòèöèîí-
íûõ ïëîùàäîê íà ïåðèôåðèè, ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ èíòåãðàöè-
îííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïðåäñòàâëåííûå ìåðû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîçâîëÿò ïîâûñèòü
ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ñèñòåìå îòíî-
øåíèé «öåíòð–ïåðèôåðèÿ» è îáåñïå÷èòü ðîñò êàïèòàëèçàöèè åå ìîäåð-
íèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ.
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