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Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî:
ñóùíîñòü è ïîíÿòèå

Èññëåäóåòñÿ ñóùíîñòü è ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ðîññèéñêîé è ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå. Òåîðåòè÷åñêèå äèñêóññèè ïðè
èçó÷åíèè îñíîâíîé êîíöåïöèè, îïðåäåëÿþùåé ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî, ðàçëè÷èÿ â òîëêîâàíèè ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî», âûäåëåíèå îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé è õàðàêòåðèñòèê ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà àêòóàëèçèðóþò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåí-
íûå íà èçó÷åíèå ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âëèÿþùèõ
íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñîöèàëüíîå ïðåä-
ïðèÿòèå, êîíöåïöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ, ñîöèàëüíûé
ýôôåêò.

Social Entrepreneurship: nature and definition. V.V. ZHOKHOVA.
The article investigates the nature, identification and examination of the

concept of social entrepreneurship in the Russian and international practice.
Theoretical discussions in the study of the basic concept of defining social
entrepreneurship, different interpretations of the concept of «social ent-
repreneurship», highlighting the main features and characteristics of social
entre-preneurship, actualize research aimed at studying the factors of social
entrepreneurship, influencing the development of social enterprises.
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Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ðàñöåíåíî â êà÷åñòâå âàæíîãî
èñòî÷íèêà ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî áîãàòñòâà, è
ìíîãèå ó÷åíûå àêòèâíî èññëåäóþò äàííóþ îáëàñòü. Ðîññèéñêèå è çàðó-
áåæíûå ó÷åíûå ðàññìàòðèâàþò ýâîëþöèþ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, àíàëèçèðóþò ñóùíîñòü è åãî ïîíÿòèå, îïðåäåëÿþò åãî îñî-
áåííîñòè è õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçðàáàòûâàþò
êëàññèôèêàöèþ âèäîâ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå íå âñåãäà ìîæíî âñòðåòèòü öåëîñòíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ
ñóùíîñòè è ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Òåîðåòè÷åñêèå
äèñêóññèè ïî êîíöåïòóàëüíîé îñíîâå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
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ðàçëè÷íîñòü â òîëêîâàíèè åãî ïîíÿòèÿ àêòóàëèçèðóþò íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà èçó÷åíèå ñóùíîñòè è îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Èñïîëüçîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ è ýìïèðè÷åñêèõ ìåòîäîâ
èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè âñåñòîðîííå è äîñòîâåðíî èçó÷èòü ñîöèàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ðàññìîòðåòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ åãî îñîáåí-
íîñòÿìè è õàðàêòåðèñòèêàìè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â èññëåäîâàíèè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå ñëåäóåò ðàñ-
ñ÷èòûâàòü «íà ïðèìåíåíèå îäíîãî, äàæå ñàìîãî ïðîãðåññèâíîãî ïîäõî-
äà… öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü êîìïëåêñíûé (èíòåãðàòèâíî-êîíâåð-
ãåíöèàëüíûé) ïîäõîä» [9, ñ. 121]. Ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò âûñîêóþ ðå-
çóëüòàòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíòåãðàòèâíîãî ïîäõîäà íå òîëüêî â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è â ïðàêòè÷åñêîé ñôåðå – â ñòðàòå-
ãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ôèðìîé [1, ñ. 148], â ðàçðàáîòêå è ïðèìåíåíèè èí-
òåãðàòèâíîé ìîäåëè ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ [4, ñ. 43).

Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî (ÑÏ) ðàçâèâàåòñÿ âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ ìèðà, ñðåäè íèõ Àìåðèêà, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èñïàíèÿ, Èíäèÿ,
Åãèïåò, Ïîëüøà, Ðîññèÿ. Íàèáîëåå óñïåøíî ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî ðåàëèçóåòñÿ â Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè è Íèäåðëàíäàõ, ãäå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöèîííûõ
ìåòîäîâ â ïðîèçâîäñòâå íàïðàâëåíà íà ðåàëèçàöèþ óñëóã è òîâàðîâ ñî-
öèàëüíîãî çíà÷åíèÿ.  Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â äàííûõ ñòðà-
íàõ äåìîíñòðèðóåò òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè öåíòðàëü-
íîãî è ãîðîäñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, à òàêæå ñ ìóíèöèïàëüíûìè àäìèíè-
ñòðàöèÿìè, êîòîðûå àêòèâíî ó÷àñòâóþò â îáñóæäåíèè âàæíåéøèõ âîï-
ðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ãîðîäñêîé ñèñòåìû.

 Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» (àíãë. social
entrepreneurship) è «ñîöèàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü» (àíãë. social
entrepreneur) ñòàëè øèðîêî óïîòðåáëÿòüñÿ â 1980-õ ãîäàõ, áëàãîäàðÿ
óñèëèÿì èññëåäîâàòåëÿ Áèëëà Äðåéòîíà, îñíîâàòåëÿ êîìïàíèè Àøîêà è
×àðëüçà Ëèäáèòåðà. Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî êàê ïðîôåññèþ è îáëàñòü äëÿ èçó÷åíèÿ âïåðâûå ïðåäñòàâèë Ãðå-
ãîðè Äèç, äèðåêòîð Öåíòðà ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà-
 Óíèâåðñèòåòà Äüþêà.

  Â 1950–1990-õ ãîäàõ áîëüøóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñîöèàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà èãðàë Ìàéêë ßíã. Ïðîôåññîð Ãàðâàðäà Äýíèýë Áåëë
íàçâàë ßíãà «ñàìûì óñïåøíûì â ìèðå ïðåäïðèíèìàòåëåì â îáëàñòè
ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ» áëàãîäàðÿ åãî ðîëè â ñîçäàíèè áîëåå 60 îðãàíè-
çàöèé ïî âñåìó ìèðó, âêëþ÷àÿ íåñêîëüêî øêîë ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â Âåëèêîáðèòàíèè. Áðèòàíñêèé ñîöèàëüíûé ïðåäïðèíèìà-
òåëü Ýíäðþ Ìîñîí ÿâëÿëñÿ àâòîðîì êíèãè «Ñîöèàëüíûé ïðåäïðèíèìà-
òåëü» è óïðàâëÿþùèì êîìïàíèåé «Ýíäðþ Ìîñîí è ïàðòíåðû», êîòîðàÿ
çàíèìàåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèåì åãî îïûòà.

Â Ðîññèè ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïîÿâèëîñü íà ðóáåæå
XIX–XX ââ. Ïðèìåðîì ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîæíî íà-
çâàòü Äîì òðóäîëþáèÿ, îñíîâàííûé îòöîì Èîàííîì Êðîíøòàäòñêèì.
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Çäåñü êàæäûé íóæäàþùèéñÿ, îò îäèíîêèõ ìàòåðåé äî áåçäîìíûõ, ìîã
íàéòè ñåáå ðàáîòó, ïîëó÷èòü ïðèþò è çàáîòó. Èäåÿ äîìîâ òðóäîëþáèÿ
âïîñëåäñòâèè ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå ïî âñåé Ðîññèè.

Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îñíîâàíî íà îáùåé òåîðèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è îïèðàåòñÿ íà åå îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû. Ýâî-
ëþöèÿ âçãëÿäîâ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ðàçíîîáðàçíà è ïðîòèâîðå÷è-
âà. Èññëåäîâàòåëÿìè è îñíîâîïîëîæíèêàìè äàííîãî ïîíÿòèÿ ÿâëÿëèñü
Òîìàñ Ãîááñ, Ðè÷àðä Êàíòèëüîí, Àäàì Ñìèò, Æàí Áàòèñò Ñåé è äð.

Àíãëèéñêèé ôèëîñîô Òîìàñ Ãîááñ ðàññìàòðèâàë  ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî êàê òðóä, êîòîðûé íåñåò â ñåáå ñîöèàëüíîå áëàãî [5]. Ðè÷àðä Êàí-
òèëüîí âïåðâûå ââåë â íàó÷íûé îáîðîò òåðìèí «ïðåäïðèíèìàòåëü», îáî-
çíà÷èâ òàê ÷åëîâåêà, íåñóùåãî ðèñê, ïîêóïàþùåãî ïî èçâåñòíîé öåíå, à
ïðîäàþùåãî ïî íåèçâåñòíîé [15]. Àäàì Ñìèò óêàçûâàë, ÷òî ïðåäïðèíè-
ìàòåëè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ôèãóðàìè â ïîëå ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè,
èõ ñîïåðíè÷åñòâî âåäåò ê ñîêðàùåíèþ èçäåðæåê, ñíèæåíèþ öåí, âíå-
äðåíèþ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé [8].

Ïîïóëÿðíîé áàçîâîé òåîðèåé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ êîí-
öåïöèÿ É. Øóìïåòåðà, ñî÷åòàþùàÿ ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ôóíêöèè ñ ïîïûòêîé îòîáðàçèòü ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîð-
òðåò ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ó÷åíûé âûäâèíóë ãèïîòåçó, ñîãëàñíî êîòîðîé
äâèãàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîå îí ìûñëèë êàê öèêëè-
÷åñêèé ïðîöåññ  ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, ðîæäàþùèõñÿ âíóòðè ýêîíî-
ìèêè, ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Â êíè-
ãå É. Øóìïåòåðà «Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» (1911) ïðåä-
ïðèíèìàòåëü òðàêòóåòñÿ êàê íîâàòîð, êëþ÷åâîé èãðîê ñèñòåìû. Åãî
ôóíêöèÿ – ðåàëèçàöèÿ íîâîââåäåíèé, èãðàþùèõ ãëàâíóþ ðîëü â ðàçâè-
òèè êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè, â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà [30].

Ãîâàðä Ñòèâåíñîí îïðåäåëèë äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé êàê
ïîãîíþ çà âîçìîæíîñòüþ áåç îãëÿäêè íà ðåñóðñû. Îí îòìå÷àë, ÷òî ïðåä-
ïðèíèìàòåëè íå òîëüêî ñïîñîáíû âèäåòü è èñïîëüçîâàòü ñâîè âîçìîæ-
íîñòè, êîòîðûå óñêîëüçàþò îò àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåíåäæåðîâ, íî è íå
ïîçâîëÿþò ñîáñòâåííûì íà÷àëüíûì çàïàñàì ðåñóðñîâ îãðàíè÷èâàòü ñâîè
âîçìîæíîñòè [12].

Èäåè Øóìïåòåðà, Äðóêåðà è Ñòèâåíñîíà, îòìå÷àë Ã. Äèç, ïðèâëå-
êàòåëüíû òåì, ÷òî îíè ìîãóò ëåãêî ïðèìåíÿòüñÿ êàê â ñîöèàëüíîé ñôå-
ðå, òàê è áèçíåñ-ñåêòîðå. Îí óòâåðæäàë, ÷òî ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìà-
òåëè îïðåäåëÿþò ñîöèàëüíóþ ìèññèþ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé.
Ýòî âëèÿåò íà òî, êàê ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè âîñïðèíèìàþò è
îöåíèâàþò ñâîè âîçìîæíîñòè. Áîãàòñòâî – ñðåäñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ
îñíîâíîé öåëè äëÿ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé [19].

Ã.Â. Øèðîêîâà ïðåäëàãàåò ñ÷èòàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì ïðî-
öåññ ñîçäàíèÿ öåííîñòè ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ óíèêàëüíîãî íàáîðà ðå-
ñóðñîâ ÷åðåç ðåàëèçàöèþ îòêðûâàþùåéñÿ âîçìîæíîñòè [11]. Àâòîðû
Â.Ñ. Áèëü÷àê è Í.Ã. Äóïëåíêî  îòìå÷àþò, ÷òî «ñëîæíîñòü ïðèðîäû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
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åäèíñòâî äâóõ íåðàçðûâíî ñâÿçàííûõ ñòîðîí: îñîáûé âèä ÷åëîâå÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü è õîçÿéñòâåííûé ðèñê, è òèï õîçÿéñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ ëè÷-
íîñòè, êîòîðûé ñîñòîèò â ïîèñêå è èñïîëüçîâàíèè íîâûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âîçìîæíîñòåé» [2, ñ. 74]. Â.Ï. Ñìèðíîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî «ñóùíîñ-
òüþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íà èíèöèàòèâíîé ðèñêî-
âîé îñíîâå ðûíî÷íûìè àãåíòàìè íîâîãî êàïèòàëà èëè òðàíñôîðìàöèÿ
(èçìåíåíèå ôîðìû, íàïðàâëåíèé, ñïîñîáîâ ïðèìåíåíèÿ) ñóùåñòâóþ-
ùåãî êàïèòàëà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà» [10,
ñ. 272].

Â ãðóïïó íàó÷íûõ èññëåäîâàòåëåé, èçó÷àþùèõ ñóùíîñòü è ðàçâè-
òèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå, âõîäÿò
Ã. Äèç, Ã. Ñòèâåíñîí, Ä. Òîìïñîí, Ä. Ìàèð, Ä. Îñòèí, À. Íèêîëñ, Ñ. Çàõ-
ðà è äð.  Â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ïðàêòèêå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü â äàííîé îáëàñòè âåäóò À. Ìîñêîâñêàÿ, äèðåêòîð
Öåíòðà ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé,
Ì. Áàòàëèíà, Ì. Òàðàäèíà (ã. Ìîñêâà, ÃÓ-ÂØÝ, Èíñòèòóò óïðàâëå-
íèÿ ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè); Þ.Å. Áëàãîâ, äèðåêòîð ïðîãðàììû «Óï-
ðàâëåíèå ïðîåêòàìè â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»,
Þ.Í. Àðàé (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ÂØÌ, ÑÏáÃÓ); À.Í. Ìàêàðåâè÷,
Ò.Þ. Ñàçîíîâà (ã. Âåëèêèé Íîâãîðîä,  Íîâãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò èì. ßðîñëàâà Ìóäðîãî) è äð.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî åñòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, îñóùåñòâëÿþùåå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
ñ îïðåäåëåííûìè ñîöèàëüíûìè öåëÿìè è ïîëó÷åíèåì ïðèáûëè – â êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ; íå ñòàâèâøåå öåëüþ èçâëå÷åíèå ïðèáûëè –
â íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ; ñî÷åòàþùåå â ñåáå ñîåäèíåíèå êîì-
ìåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ ïîäõîäîâ – â êîðïîðàòèâíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ. Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñîöè-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çà ïåðèîä 1998–2014 ãîäà.

Ïðèìåðû îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî»
â çàâèñèìîñòè îò öåëè èññëåäîâàíèÿ
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Îêîí÷àíèå òàáë.
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Ïðè àíàëèçå îïðåäåëåíèé, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå, âûÿâëåíû
ñëåäóþùèå îñíîâíûå ìîìåíòû:

-  ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ öåííîñòè áëàãîäàðÿ íàáîðó îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ;

- ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ è ôîðìèðîâàíèþ
áëàãîïðèÿòíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå è îáùåñòâåííîå áëàãî;

- ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îñóùåñòâëÿåò íåïðåðûâíîå
ó÷àñòèå â ïðîöåññàõ èííîâàöèè, àäàïòàöèè è îáó÷åíèÿ.

Ñîöèàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê
ñîîòíîøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè, ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ðåøàÿ ñîöèàëüíûå  ïðîáëåìû è ñòàíîâÿñü áîëåå îòâåòñòâåí-
íûì â ïîíèìàíèè ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè.

Ðîññèéñêèå ó÷åíûå À.Í. Ìàêàðåâè÷ è Ò.Þ. Ñàçîíîâà îïðåäåëèëè
ñóùíîñòü ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  êàê íîâûé ñïîñîá ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèé ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:

- ñîöèàëüíîå íàçíà÷åíèå îðãàíèçàöèè, ò. å. ñîöèàëüíûé ýôôåêò ÿâ-
ëÿåòñÿ çàðàíåå çàïëàíèðîâàííûì è îæèäàåìûì ðåçóëüòàòîì, à íå ïî-
áî÷íûì, êàê ýòî ïðîèñõîäèò â îáû÷íîì êîììåð÷åñêîì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâå. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ èçíà÷àëüíî ñîçäàþòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ öåëåé, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò
(â ò. ÷. äëÿ èíâàëèäîâ), îáó÷åíèè (â ò. ÷. âçðîñëûõ) è ò.ä.;

- ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå íîâàòîðñòâî, êîòîðîå ìîæåò áûòü ðåàëè-
çîâàíî ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ íîâîé èäåè èëè íîâîé êîìáèíàöèè ðåñóðñîâ
(â ò. ÷. íå î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíêà) äëÿ ðåøåíèÿ
ñîöèàëüíîé ïðîáëåìû;

- äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîé ñàìîîêóïàåìîñòè çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ äî-
õîäà îò ïðîäàæè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè (òîâàðîâ è óñëóã), à òàêæå
çà ñ÷åò ãðàíòîâ è áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé [6, c. 52].

Àâòîðîì À. Ìîñêîâñêîé ðàññìîòðåíû îñíîâíûå êîìïîíåíòû ñîöè-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [7, ñ. 112]:

- âûÿâëåíèå ñòàáèëüíîãî, íî ïî ñóòè íåñïðàâåäëèâîãî ðàâíîâåñèÿ,
êîòîðîå ïðèâîäèò ê èñêëþ÷åíèþ, ìàðãèíàëèçàöèè èëè ñòðàäàíèÿì ãðóï-
ïû ëþäåé, êîòîðûå íå èìåþò äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ èëè ïîëèòè÷åñêîé âîëè, ÷òîáû äîáèòüñÿ ïîëîæèòåëüíûõ èçìå-
íåíèé ñàìîñòîÿòåëüíî;

- âûÿâëåíèå âîçìîæíîñòè â ðàìêàõ ýòîãî íåñïðàâåäëèâîãî ðàâíî-
âåñèÿ, âûðàáîòêà îïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíîé öåííîñòè, èñïîëüçîâàíèå òà-
êèõ ëè÷íûõ êà÷åñòâ, êàê âäîõíîâåíèå, òâîð÷åñêèé ïîäõîä, ðåøèòåëü-
íîñòü, ñìåëîñòü è íàñòîé÷èâîñòü, äëÿ òîãî, ÷òîáû íàðóøèòü ãîñïîä-
ñòâî ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ äåë;

- ñîçäàíèå íîâîãî ñòàáèëüíîãî ðàâíîâåñèÿ, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ðàñ-
êðûòü ïîòåíöèàë èëè îáëåã÷èòü ñòðàäàíèÿ öåëåâîé ãðóïïû è ÷åðåç ñî-
çäàíèå àíàëîãîâ è ïîñòðîåíèå ñòàáèëüíîé ýêîñèñòåìû, îñíîâàííîé íà
íîâîì ðàâíîâåñèè, îáåñïå÷èòü öåëåâîé àóäèòîðèè è îáùåñòâó â öåëîì
ëó÷øåå áóäóùåå.
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Ðîññèéñêèå ýêñïåðòû èç Ôîíäà ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì
«Íàøå áóäóùåå» ñôîðìóëèðîâàëè ñâîå âèäåíèå è îïðåäåëèëè ñîöèàëü-
íîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íà-
öåëåííóþ íà ñìÿã÷åíèå èëè ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, õàðàêòåðè-
çóþùèõñÿ ñëåäóþùèìè ïðèçíàêàìè: ñîöèàëüíîå âîçäåéñòâèå, èííîâà-
öèîííîñòü, ñàìîîêóïàåìîñòü è ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ìàñøòàáèðó-
åìîñòü è òèðàæèðóåìîñòü, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîäõîä. Ñîãëàñíî äàí-
íîìó îïðåäåëåíèþ, äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ äîëæ-
íà áûòü ýôôåêòèâíîé è ïîëåçíîé. Ýôôåêòèâíîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ èííî-
âàöèîííîñòüþ, ìàñøòàáèðóåìîñòüþ è òèðàæèðóåìîñòüþ, à ïîëåçíîñòü –
ñîöèàëüíûì âîçäåéñòâèåì è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ïîäõîäîì.

Èññëåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ îïðåäåëåíèé ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà äàëî âîçìîæíîñòü âçÿòü çà îñíîâó îïðåäåëåíèå, ñî÷åòàþùåå
â ñåáå ìíîãèå ïðèâîäèìûå èññëåäîâàòåëÿìè àðãóìåíòû è äîâîäû: ñî-
öèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
èëè ïðîöåññ, ôîðìèðóþùèå âîçìîæíîñòü ãèáðèäíîãî ïàðòíåðñòâà, íà-
ïðàâëåííûå íà óñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ðåøåíèå
ïðîáëåì â ñèñòåìå ñîöèàëüíîé çàùèòû,  îáåñïå÷èâàþùèå ñèñòåìàòè-
÷åñêèå ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ è ãåíåðàöèþ îáùåñòâåííûõ öåííîñòåé ñ
ñîçäàíèåì íîâûõ îðãàíèçàöèé èëè èííîâàöèîííûõ ïóòåé â óïðàâëåíèè
ñóùåñòâóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè [12, 29].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àâòîðû ïðîäîëæàþò èçó÷àòü ñóùíîñòü è îïðå-
äåëÿòü ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èññëåäîâàòü åãî
òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è êîíöåïöèþ, âûÿâëÿòü ãðàíèöû, êëàññèôèêàöèþ
è çîíû ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [26, 29, 31, 34, 35].

Ðàçëè÷èÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è òðàäèöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà âûÿâëåíû àâòîðàìè â ñëåäóþùèõ àñïåêòàõ: â ìèññèè,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ â îáùåñòâå ïîñðåäñòâîì
ñîçäàíèÿ êàê ñîöèàëüíîé, òàê è ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè; â ðåàëèçàöèè
öåëåé ñîöèàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ñîöèàëüíûå
íóæäû è íå ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû ïîñðåäñòâîì ÷àñòíîãî èëè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ. Îñíîâíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñîöèàëüíûì è òðà-
äèöèîííûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì çàêëþ÷àþòñÿ â ïðåèìóùåñòâåííîé
êîíöåíòðàöèè è ñîçäàíèè öåííîñòè, à íå â ïðèñâîåíèè öåííîñòè [12, 16].

Àâòîðû Þ.Å. Áëàãîâ è Þ.Í. Þðàé îïðåäåëèëè òèïîëîãèþ ñîöè-
àëüíûõ îðãàíèçàöèé, âîâëå÷åííûõ â ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî,
îñíîâàííûõ íà êëþ÷åâûõ õàðàêòåðèñòèêàõ: ìèññèè (ñîöèàëüíàÿ è ýêî-
íîìè÷åñêàÿ), ïîëó÷åíèè äîõîäà îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, èííîâà-
öèîííîé ñîñòàâëÿþùåé. Ê òèïîëîãèè îòíîñÿòñÿ: òðàäèöèîííûå íåêîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè; íåêîììåð÷åñêèå ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ôèðìû; ãèáðèäíûå îðãàíèçàöèè è êîììåð÷åñêèå
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ôèðìû; áèçíåñ, âîâ-
ëå÷åííûé â ñîöèàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü [2, ñ. 109].

Ó÷åíûå îáñóæäàþò âêëàä ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â ñîçäàíèå
îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà, èññëåäóþò ïðîöåññû, âåäóùèå ê îòêðûòèþ
âîçìîæíîñòåé äëÿ îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, àíàëèçèðóþò
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ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èçó÷àþò ýòè÷åñ-
êîå ïîâåäåíèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ è  ðàññìàòðèâàþò ïîíÿ-
òèå «äåëîâàÿ ýòèêà» â ïðåäïðèÿòèè [24, 26, 27].

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè îïðåäåëÿþò âëèÿíèå ñîöèàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà íà ñîöèàëüíûå öåííîñòè, ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà è òðàíñôîðìàöèîííîãî ëèäåðñòâà íà îðãàíèçàöèîííóþ ýôôåê-
òèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ   [22], îöåíèâàþò òåñíîòó ñâÿçè ìåæäó ñîöèàëüíûì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì [28], èçó÷àþò ñóùíîñòü
«óêîðåíåííîñòè» â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, ðàññìàòðèâàÿ ñîöèàëüíûå ñëîè
è ãåíäåðíûå âîïðîñû ïðè îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé [26, 36].

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà, êîãäà ãåíåðèðóåò ÷èñòûé ðîñò ñî-
öèàëüíîãî êàïèòàëà. Çàìå÷åíî, ÷òî ñîöèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
ðàáîòàþò êàê êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, áîëåå ýôôåêòèâíû, ÷åì òðà-
äèöèîííûå ñîöèàëüíûå íåêîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ [23], èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ öåëåé êàê â
íåêîììåð÷åñêîì ñåêòîðå, òàê è â êîðïîðàòèâíîì ñîöèàëüíîì ïðåäïðè-
ÿòèè [18].

Ó÷åíûìè ïðåäëîæåí ìåòîä äëÿ èçìåðåíèÿ ñîöèàëüíîãî óñèëèÿ è
ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà ÑÏ, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ äàííûõ ïîíÿòèé óêà-
çûâàþò íà ëèíåéíóþ êîððåëÿöèþ ìåæäó íèìè. Ñîöèàëüíûé ýôôåêò çäåñü
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñóììà ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê è ñîöèàëüíîé öåííîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿåìîé ïîòðåáíîñòüþ îáùåñòâà [14], ðàññìàòðè-
âàþòñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè, âëèÿþ-
ùåé íà  óñïåøíîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [21].

Ðàñøèðåíèå ïðàâ è âîçìîæíîñòåé ïåðñîíàëà ñ÷èòàåòñÿ âàæíûì
àñïåêòîì ïîòåíöèàëüíûõ âûãîä â ñîöèàëüíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå,
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû, ïîâûøåíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé
è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Áûëà ïðåäëîæåíà ìîäåëü çàâèñèìîñòè ðàñøè-
ðåíèÿ ïðàâ è âîçìîæíîñòåé ïåðñîíàëà îò çíàíèé è óìåíèé, ñâÿçåé, äî-
âåðèÿ è ñòèìóëîâ, ïðè êîòîðîé îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà â êîìàíäå ñòà-
íåò îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ [23]. Êàê ñ÷èòàþò êèòàéñêèå èññëåäîâàòåëè,
íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîáëåìû â îáëàñòè ïîäãîòîâêè ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, òàêèå êàê ïðèîáðåòåíèå óìåíèé è íàâûêîâ âû-
ïóñêíèêàìè, ðåàëèçàöèÿ â âóçàõ ìîäóëÿ  «ðàáîòà, ñåðòèôèêàò è îáó÷å-
íèå» ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó òàëàíòëèâûõ ðàáîòíèêîâ äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è îáùåñòâà â
öåëîì [33].

Èññëåäîâàòåëè òàêæå îòìå÷àþò, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå ëè÷íûõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé â êîìïàíèè ôîðìèðóåò óíèêàëüíûé êîíòåêñò
äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.  Ïðè ýòîì ëè÷íîå ìàñòåðñòâî
âëèÿåò íà îðãàíèçàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êàê íåïîñðåäñòâåííî, òàê è
êîñâåííî – ÷åðåç îðãàíèçàöèîííîå îáó÷åíèå è èííîâàöèè;  îðãàíèçàöè-
îííîå îáó÷åíèå âëèÿåò íà îðãàíèçàöèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü ïîëîæèòåëü-
íî, êàê íåïîñðåäñòâåííî, òàê è êîñâåííî, ÷åðåç îðãàíèçàöèîííûå èííî-
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âàöèè; à îðãàíèçàöèîííàÿ èííîâàöèÿ âëèÿåò ïîëîæèòåëüíî íà ðàçâèòèå
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [17, 23].

Àêòèâíîñòü èññëåäîâàíèÿ ñóùíîñòè è ïîíÿòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà çàðóáåæíûìè è ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè ïîêàçûâàåò åãî
àêòóàëüíîñòü. Ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìíîãîãðàí-
íî è îòðàæàåò øèðîêèé ñïåêòð çàäà÷, åãî õàðàêòåðèñòèê è îñîáåííîñ-
òåé. Àíàëèç õàðàêòåðèñòèê è îñîáåííîñòåé ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âûÿâëåíèþ ôàêòîðîâ åãî ðàçâèòèÿ è
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ çà ðó-
áåæîì. Ïî äàííûì æå Àãåíòñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, â Ðîññèè
ñîöèàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì çàíèìàåòñÿ òîëüêî îêîëî îäíîãî
ïðîöåíòà êîìïàíèé. Îòêðûòèå âîçìîæíîñòè è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàç-
âèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè âûçîâóò ïðèòîê íî-
âûõ èäåé, òåõíîëîãèé, ïîâûñÿò êà÷åñòâî óñëóã, ñîçäàäóò ñîòíè òûñÿ÷
ðàáî÷èõ ìåñò è íîâûå îáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Ðàçâè-
òèå äàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî íàïðàâëåíèÿ ïîìîæåò âîâëå÷ü â
áèçíåñ ñëàáîçàùèùåííûå ñîöèàëüíûå ñëîè.
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