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Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî
â Ðîññèè:

ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå
è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ1

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû àêòóàëüíûå âîïðîñû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âûäåëåí ðÿä ïðîáëåì
ðåàëèçàöèè ÃÏ×-ïðîåêòîâ â ñóáúåêòàõ Ðîññèè. Îöåíåíî ñîâðåìåííîå ñî-
ñòîÿíèå è âûÿâëåíû ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè Ã×Ï-ïðîåêòîâ. Ïðèâåäåíû ïðè-
ìåðû ïðîåêòîâ â îïðåäåëåííûõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîì
÷èñëå è Ïðèìîðñêîì êðàå. Â ðàìêàõ ñòàòüè ïðåäñòàâëåí ðåéòèíã ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ Ã×Ï, ïî ìåòîäèêå êîìï-
ëåêñíîé îöåíêè, ðàçðàáîòàííîé Öåíòðîì ðàçâèòèÿ Ã×Ï.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, Ã×Ï-ïðîåêòû,
ðåéòèíã, ìåòîäèêà.

  1Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòåðèàëàì êðóãëîãî ñòîëà «Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå
ïàðòíåðñòâî â Ðîññèè: ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå», ñîñòîÿâøåãîñÿ 13 àïðåëÿ 2015 ã. â
Øêîëå ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà.  (The
article is written based on the materials of round  table: "Public-Private Partnership in
Russia: current state" that was held on April 13th 2015 in the School of Eonomics and
Management Far Eastern Federal University ).

Àêòóàëüíîñòü ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
(Ã×Ï) â óñëîâèÿõ ñìåøàííîé ýêîíîìèêè ïîäòâåðæäàåòñÿ îïûòîì íå

Public-Private Partnership in Russia: current state and development
problems. I.I. SAVCHENKO, N.G. SIDOROVA, E.V. KOCHEVA, N.A. MATEV.

The article examines the topical issues of public-private partnership
development  in the Russian Federation. The number of PPP projects
implementation problems in the regions of Russia are highlighted. The current
state is evaluated and problems of PPP projects implementation are identified.
Examples of projects in certain regions of the Russian Federation, including
Primorsky Krai are given. The article also presents The Russian Federation
regions ranking according to the development level of PPP, using the Integrated
Assessment method designed by the PPP Development Centre.
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òîëüêî çàðóáåæíûõ ñòðàí, íî è ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ãäå ñî âòîðîé ïîëî-
âèíû 2000-õ ãîäîâ ýòîìó àñïåêòó óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå â íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ è  ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â çàêîíîïðîåêòå «Îá îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ïîä ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíûì
ïàðòíåðñòâîì ïîíèìàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ïóáëè÷íîãî ïàðòíåðà, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è ÷àñòíîãî ïàðòíåðà – ñ äðóãîé, îñóùåñòâëÿåìîå íà îñíî-
âàíèè çàêëþ÷åííîãî ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð ñîãëàøåíèÿ î
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå. Öåëü íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà – ñîçäàòü ïðàâîâûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé íà îñ-
íîâå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ýêîíîìèêó Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè,  ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàñåëåíèþ óñëóã è
îáåñïå÷èòü èõ äîñòóïíîñòü.

Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â øèðîêîì ñìûñëå âûñòóïà-
åò êàê ôåíîìåí ñìåøàííîé ýêîíîìèêè, â óçêîì ñìûñëå – êàê èíñòðóìåíò
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè îáùåñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì (ñïîñîáîì), èñïîëüçó-
åìûì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêîíîìèêè âñåõ óðîâíåé [6, 7].

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòëè÷àòü Ã×Ï îò äðóãèõ ôîðì âçàèìîîòíî-
øåíèé ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà. Íàïðèìåð, ðàçëè÷íûå ìåðû ïîääåðæêè
ïðåäïðèÿòèé (ãîñóäàðñòâåííîå êðåäèòîâàíèå, ñóáñèäèðîâàíèå, ëüãîòíîå
íàëîãîîáëîæåíèå, ãîñçàêàç è äð.) íå ÿâëÿþòñÿ ôîðìàìè ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Çäåñü îòñóòñòâóþò òàêèå êîíêðåòíûå ïðèçíàêè
Ã×Ï, êàê ñîôèíàíñèðîâàíèå, ðàçäåëåíèå ðèñêîâ è ò.ä. Êðîìå òîãî, íå ñëå-
äóåò ðàññìàòðèâàòü Ã×Ï â êà÷åñòâå èíñòèòóòà ïðèâàòèçàöèè èëè íàöèî-
íàëèçàöèè, ïîñêîëüêó ó ýòèõ ÿâëåíèé ðàçëè÷íàÿ ïðèðîäà. Ã×Ï – ôîðìà
ñóùåñòâîâàíèÿ ñìåøàííîé ýêîíîìèêè, à ïðèâàòèçàöèÿ è íàöèîíàëèçàöèÿ –
ýòî õàðàêòåðíûå ïðîöåññû ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîå ïàðòíåðñòâî ñîçäàåò êîíêðåòíûå ìîäåëè îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè,
âûñòðàèâàåò ìåòîäû óïðàâëåíèÿ è ñïîñîáû ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿ-
çè ïðîåêòû Ã×Ï ïðåäïîëàãàþò íå òîëüêî îáúåäèíåíèå ðåñóðñîâ ãîñóäàð-
ñòâà è áèçíåñà, íî è îïðåäåëåíèå íàáîðà ïðàâîìî÷èé ñòîðîí â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ.

Îñíîâíûå ÷åðòû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà:
- Ã×Ï îñóùåñòâëÿåòñÿ â çîíå îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà;
- íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû (ïðîèçâîäñòâåííîé è

ñîöèàëüíîé);
- îñóùåñòâëÿåò ñïåöèôè÷åñêèå ôîðìû ñîôèíàíñèðîâàíèÿ (ñîâìå-

ñòíûå èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèè ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, èíâåñòèöèè ãîñó-
äàðñòâà);

- îáåñïå÷èâàåò ÷àñòíûì êîìïàíèÿì áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè
äëÿ ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè, ÷åì ïðè âûïîëíåíèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêàçîâ;

- èñïîëüçóåò ñïåöèôè÷åñêèå ôîðìû ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííî-
ñòè ìåæäó ïàðòíåðàìè;

- íîñèò äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð, íî èìååò îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ;
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- îáåñïå÷èâàåò ðàçãðàíè÷åíèå ðèñêîâ ïðîåêòà ìåæäó ïàðòíåðàìè
[7, 12].

Ê ôîðìàì Ã×Ï è âèäàì ýòèõ ôîðì ìîæíî îòíåñòè:
- ãîñóäàðñòâåííûå êîíòðàêòû (íà âûïîëíåíèå ðàáîò, íà óïðàâëå-

íèå, íà îêàçàíèå óñëóã, íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä,
íà îêàçàíèå òåõíè÷åñêîé ïîìîùè);

- êîíöåññèè (òèïà «ñòðîèòåëüñòâî–óïðàâëåíèå–ïåðåäà÷à», òèïà
«ñòðîèòåëüñòâî–âëàäåíèå–óïðàâëåíèå», ýêñïëóàòàöèÿ áåç ñòàäèè ñòðî-
èòåëüñòâà, «òåíåâûå» êîíöåññèè);

- ñîãëàøåíèÿ î ðàçäåëå ïðîäóêöèè;
- ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ (àêöèîíèðîâàíèå, ñîâìåñòíûå ïðåäïðè-

ÿòèÿ áåç àêöèîíèðîâàíèÿ) [12].
Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëåíèå ïðèðîäû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî

ïàðòíåðñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîé çàäà÷åé, ïîñêîëü-
êó  ýòî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ñîâîêóïíîñòü åãî õàðàêòåðíûõ ÷åðò è ôîðì.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî ðåãó-
ëèðóåòñÿ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíûìè äîêóìåíòàìè [10, 13]. Îñîáî
âàæíîå âíèìàíèå â ýòèõ äîêóìåíòàõ óäåëÿåòñÿ ââåäåíèþ íà òåððèòîðè-
ÿõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîáñòâåííîé íîðìàòèâíî-çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû. Òàê, â 2014 ã. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñîâìåñòíî ñ Öåíòðîì ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
ðàçðàáîòàëè «Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñðåäû â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñóáúåêòàõ
ÐÔ». Êàê ðåçóëüòàò íà òåððèòîðèè 68 ñóáúåêòîâ óæå ïðèíÿòû è ðàáîòà-
þò çàêîíû, ðåãóëèðóþùèå Ã×Ï.

Íà äàííûé ìîìåíò óæå ìîæíî ãîâîðèòü î ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðå
Ã×Ï â ðåãèîíàõ Ðîññèè  (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà Ã×Ï â ðåãèîíàõ Ðîññèè íà 1 ìàðòà 2015 ã.
(ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì [10])
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Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, ëèäåðîì ïî ÷èñëó Ã×Ï-ïðîåêòîâ íà 1 ìàðòà
2015 ã. ÿâëÿåòñÿ Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã, íà äîëþ êîòîðîãî ïðè-
õîäèòñÿ 34 % îáùåãî ÷èñëà Ã×Ï-ïðîåêòîâ (106 ïðîåêòîâ). Íàèìåíü-
øàÿ äîëÿ ïî ðåàëèçîâàííûì Ã×Ï-ïðîåêòàì ïðèõîäèòñÿ íà Ñåâåðî-Êàâ-
êàçñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã (3 %) (9 ïðîåêòîâ). Äîëÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ñîñòàâëÿåò 6 %. Â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì
îêðóãå äåéñòâóþò 50 ïðîåêòîâ Ã×Ï (16 %), à â Ñåâåðî-Çàïàäíîì –
48 ïðîåêòîâ (15 %).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè Ã×Ï
â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñóùåñòâóåò ìåòîäèêà êîìïëåêñíîé
îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ Ã×Ï (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2.  Ñõåìà ìåòîäèêè êîìïëåêñíîé îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ Ã×Ï
â ðåãèîíàõ Ðîññèè (ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì [10])

Íà îñíîâàíèè âûøåóêàçàííîé ìåòîäèêè Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ è Öåíòðîì ðàçâèòèÿ Ã×Ï ïðè ïîääåðæêå Òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ÐÔ áûëè ðàññ÷èòàíû ðåéòèíãè ñóáúåêòîâ Ðîñ-
ñèè íà 1 ìàðòà  2015 ã. (ðèñ. 2, òàáëèöà).

Ñîãëàñíî ýòîìó ðåéòèíãó ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåëÿò-
ñÿ íà 5 ãðóïï. Ïåðâàÿ ãðóïïà – ýòî ðåãèîíû-ëèäåðû ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ
Ã×Ï  (60–75 %), ñþäà âîøëè 6 ñóáúåêòîâ Ðîññèè; â ãðóïïó ðåãèîíîâ ñ
âûñîêèì óðîâíåì (45–60 %)  ðàçâèòèÿ Ã×Ï  âîøëè 17 ñóáúåêòîâ;  ãðóï-
ïó ðåãèîíîâ ñî ñðåäíèì óðîâíåì (35–45 %) ðàçâèòèÿ ñîñòàâèëè 16
ñóáúåêòîâ; â ãðóïïó ðåãèîíîâ ñ íèçêèì óðîâíåì (25–35 %) ðàçâèòèÿ Ã×Ï
âîøëè 28 ñóáúåêòîâ; ãðóïïà ðåãèîíîâ ñ î÷åíü íèçêèì (0–25 %)  óðîâíåì
ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíà  19 ñóáúåêòàìè.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ãîñóäàðñòâî èíèöèèðîâàëî ôîðìèðîâàíèå ñèñ-
òåìû ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ (ãîñêîðïîðàöèÿ «Áàíê Ðàçâèòèÿ»,
Èíâåñòèöèîííûé ôîíä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè (ÎÀÎ «Ðîññèéñêàÿ âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ», ôîíä
«Ñêîëêîâî», ÎÀÎ «Ðîñíàíî», ÀÍÎ «Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèà-
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òèâ ïî ïðîäâèæåíèþ íîâûõ ïðîåêòîâ», ãîñóäàðñòâåííàÿ íåêîììåð÷åñ-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå», ãîñêîðïîðàöèè «Ðîñòåõíîëîãèè», «Ðîñíà-
íî», «Ðîñàòîì»), áàçèðóþùèõñÿ íà ïðèíöèïàõ Ã×Ï [4].

Áîëüøóþ ðîëü â ïîääåðæàíèè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà íà
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  èãðàþò ÎÀÎ «ÐÂÊ» è ôîíä «Ñêîë-
êîâî» [9]. Òàê, íà êîíåö 2013 ã.  â ôîíä «Ñêîëêîâî» ïîñòóïèëî áîëåå 4000
çàÿâîê, 861 êîìïàíèÿ ñòàëà ó÷àñòíèêîì ïðîåêòîâ Ã×Ï, îäîáðåíî 176
ãðàíòîâ íà ñóììó  8,6 ìëðä ðóáëåé [4].

Îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ Ã×Ï ÿâëÿåòñÿ Èíâåñòèöèîí-
íûé ôîíä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðèçâàííûé âîçãëàâèòü îòå÷åñòâåí-
íóþ èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó. Ôîíä äàåò ÷àñòíîìó áèçíåñó âîçìîæ-
íîñòü îñóùåñòâèòü ïðîåêòû, èìåþùèå ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ
ýêîíîìèêè è íå îòëè÷àþùèåñÿ äëèòåëüíûìè ñðîêàìè ðåàëèçàöèè [14].

Ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ ôîíäà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ïîëó÷èëè
16 ïðîåêòîâ, èìåþùèõ îáùåãîñóäàðñòâåííîå çíà÷åíèå, è 34 ðåãèîíàëü-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòà. Èõ îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðåâûøàåò 1 òðëí
244 ìëðä ðóáëåé. Îáùèé îáúåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîåêòîâ
ñîñòàâëÿåò 336,6 ìëðä ðóáëåé (èç íèõ ñðåäñòâà ôîíäà – 305 ìëðä ðóá-
ëåé), à îáúåì ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé – 908 ìëðä ðóáëåé [6].

Èíâåñòèöèîííûé ôîíä – ýòî ñâîåîáðàçíûé êàòàëèçàòîð èíâåñòè-
öèîííîé àêòèâíîñòè ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå Ã×Ï-
ïðîåêòîâ, â ñðåäíåì íà 1 ðóáëü ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïðè-
âëåêàåòñÿ 3–6 ðóáëåé ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé, à ïî íåêîòîðûì ðåãèîíàëü-
íûì ïðîåêòàì – äî 10 è äàæå 17 ðóáëåé. Â öåëîì ðåàëèçàöèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé
ôîíäà, íàïðàâëåíà íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ
ÐÔ, â ÷àñòíîñòè íà  ñîçäàíèå è ðàçâèòèå îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé, êîì-
ìóíàëüíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè.

Íàèáîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðò-
íåðñòâî ïîëó÷èëî â ñòðîèòåëüñòâå ãîðîäîâ, àâòîìàãèñòðàëåé, æåëåç-
íûõ äîðîã, àýðîïîðòîâ, ìîðñêèõ ïîðòîâ, â ñîçäàíèè çîí òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è äðóãèõ îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû, îñîáåííî â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå.

Åñëè ãîâîðèòü î òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòàõ, òî îíè òðàäèöèîííî ðàç-
âèâàþòñÿ áëàãîäàðÿ ñî÷åòàíèþ ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâî âñå áîëüøå îáðàùàåòñÿ ê ÷àñòíîìó ñåêòîðó çà
âêëàäîì â ðàçðàáîòêó íîâûõ è ïðèâàòèçàöèþ óæå ñóùåñòâóþùèõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñèñòåì [13]. Íà 1 ìàðòà 2015 ã., ïî äàííûì Öåíòðà ðàçâèòèÿ
Ã×Ï, â òðàíñïîðòíîé ñôåðå Ðîññèè äåéñòâóþò 64 ïðîåêòà Ã×Ï (10,9 %
îò îáùåãî ÷èñëà Ã×Ï-ïðîåêòîâ). Óäà÷íûì ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè Ã×Ï
â ñôåðå òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ îòêðûòûé â êîíöå 2014 ã. ó÷àñòîê íîâîé
ñêîðîñòíîé àâòîìîáèëüíîé äîðîãè Ì-11 Ìîñêâà–Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Ñòðî-
èòåëüñòâî ó÷àñòêà âåëîñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìà êîíöåññèè (äî-
ãîâîðà, çàêëþ÷àåìîãî ãîñóäàðñòâîì ñ ÷àñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì, èíî-
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ñòðàííîé ôèðìîé, íà ýêñïëóàòàöèþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, çåìåëü-
íûõ è äðóãèõ óãîäèé). Îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà, âêëþ÷àÿ îáñëóæèâà-
íèå êðåäèòíîé ëèíèè, ïðåâûñèëî 60 ìëðä ðóáëåé. Èíâåñòèöèîííûé ôîíä
ÐÔ âûäåëèë 23 ìëðä ðóáëåé, à îñòàëüíàÿ ÷àñòü – êîììåð÷åñêîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå, âêëþ÷àþùåå ñîáñòâåííûå è çàåìíûå ñðåäñòâà àêöèîíåðîâ [2].

Â Ïðèìîðñêîì êðàå ðàçðàáàòûâàåòñÿ êðóïíûé ïðîåêò ïî ñòðîè-
òåëüñòâó âäîëü Àìóðñêîãî çàëèâà Âëàäèâîñòîêñêîé êîëüöåâîé àâòîìî-
áèëüíîé äîðîãè (ÂÊÀÄ): î-â Ðóññêèé – ìûñ Òîêàðåâñêîãî – ìûñ Êóí-
ãàñíûé – óë. Ðóññêàÿ – óë. Ìàêîâñêîãî. Äàííûé ïðîåêò çàäóìûâàëñÿ
àäìèíèñòðàöèåé Âëàäèâîñòîêà åùå â 2013 ã. Ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà
ÂÊÀÄ ñòàíåò ïåðâûì â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïðîåê-
òîì, ðåàëèçóåìûì íà óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà,
êîòîðûé ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ðàçâèòèè âñåãî Ïðèìîðñêîãî êðàÿ.
Òàêîå ïàðòíåðñòâî ïîçâîëèò îáúåäèíèòü ðåñóðñû è âîçìîæíîñòè ãîñó-
äàðñòâà è ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â åäèíîå öåëîå, ñíèçèòü ðèñêè ó÷àñòíè-
êîâ ïðîåêòà, ðàñïðåäåëèòü çîíû îòâåòñòâåííîñòè è ñîãëàñîâàòü âçàèì-
íûå èíòåðåñû [3].

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé Ã×Ï, ýëåìåíòîì ñòðàòåãèè
ãîñóäàðñòâà ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè ïðèçíàåò ðàçâèòèå îòðàñëè òåëåêîì-
ìóíèêàöèé è ñâÿçè [5, 8]. Òåëåêîììóíèêàöèÿ êàê èíñòðóìåíò ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ, ãäå îáúåì ïëàòíûõ óñëóã, âêëþ÷àþùèé è òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûå óñëóãè, ïîñòîÿííî ðàñòåò. Ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ðûíêà òåëåêîììó-
íèêàöèé ïðîèñõîäèò â ðóñëå ìèðîâûõ òåíäåíöèé: ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîå ïàðòíåðñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ äîñòèæå-
íèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ è ñòðàíû â öåëîì. Òå-
ëåêîììóíèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îáëàñòåé èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðîññèè. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿ-
ìè âûñòóïàþò áåñïðîâîäíûå êàíàëû ñâÿçè è  îïòîâîëîêîííûå êàíàëû
ñâÿçè. Ðîññèéñêèå òåëåêîììóíèêàöèîííûå îïåðàòîðû óâåðåííî âõîäÿò
â ãðóïïó 50 êðóïíåéøèõ òåëåêîìïàíèé ìèðà. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íàè-
áîëüøàÿ äîëÿ äîõîäîâ ýòèìè êîìïàíèÿìè áûëà ïîëó÷åíà îò óñëóã ìî-
áèëüíîé ñâÿçè – 679,2 ìëðä ðóáëåé. Ïî äàííûì Ðîññòàòà, â 2000–2011 ãã.
êîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ ìîáèëüíîé ñâÿçè óâåëè÷èëîñü â 80 ðàç. 

Â ñâåòå ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè èñïîëüçîâàíèå ìå-
õàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé
çàäà÷åé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

ßðêèì ïðèìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà Ã×Ï â òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå ñëóæàò ïðîåêòû «Ñàõàëèí-1» è «Ñàõàëèí-2», îñó-
ùåñòâëÿåìûå â ôîðìå ñîãëàøåíèÿ î ðàçäåëå ïðîäóêöèè (ÑÏÐ). Ýòî
äîãîâîð ìåæäó èíâåñòîðîì è ãîñóäàðñòâîì, ïîçâîëÿþùèé èíâåñòîðó
ïðåäïðèíèìàòü êðóïíûå äîëãîâðåìåííûå è ðèñêîâàííûå èíâåñòèöèè.
Öåëü ÑÐÏ çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè óñëîâèé è ïîëîæåíèé, îòíîñÿ-
ùèõñÿ ê ðàçâåäêå è ðàçðàáîòêå ðåñóðñîâ ïóòåì çàìåíû ñóùåñòâóþùå-
ãî íàëîãîâîãî ðåæèìà è ðåæèìà ëèöåíçèðîâàíèÿ äîãîâîðíûìè ïîëîæå-
íèÿìè, ñîõðàíÿþùèìè ñèëó â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ðåàëèçàöèè ïðîåê-
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òà. Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áûëè çàïóùåíû â ýêñïëóàòàöèþ òðè
ìîðñêèå äîáûâàþùèå ïëàòôîðìû, äâå èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè
òÿæåëîâåñíûìè êîíñòðóêöèÿìè, óñòàíîâëåííûìè íà ìîðå çà âñþ èñòî-
ðèþ ìèðîâîé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè. Ñîîðóæåíà ñèñòåìà ìîðñêèõ è íà-
çåìíûõ òðóáîïðîâîäîâ, ïîñòðîåíû îáúåêòû äëÿ ïåðåðàáîòêè, òðàíñïîð-
òèðîâêè, õðàíåíèÿ è îòãðóçêè óãëåâîäîðîäîâ.

Ðåàëèçàöèÿ íåôòåãàçîâûõ ïðîåêòîâ «Ñàõàëèí-1» è «Ñàõàëèí-2»,
îïåðàòîðàìè êîòîðûõ âûñòóïàþò êðóïíåéøèå íåôòÿíûå êîìïàíèè ìèðà,
ïîçâîëÿåò íàêîïèòü óíèêàëüíûé îïûò ïî èñïîëüçîâàíèþ  íîâåéøèõ òåõ-
íîëîãèé. Êðîìå òîãî, â äåâÿòè ðàéîíàõ îáëàñòè âåëîñü ñòðîèòåëüñòâî
ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîåêòàìè. Ñòðîèëèñü èíôðàñòðóê-
òóðíûå îáúåêòû (äîðîãè, ìîñòû, àýðîïîðò), øëà ìîäåðíèçàöèÿ ìîðñêèõ
ïîðòîâ è æåëåçíîé äîðîãè, ñîçäàâàëèñü íîâûå ñèñòåìû ñâÿçè è êîììó-
íèêàöèé, âîçâîäèëèñü æèëèùíî-áûòîâûå êîìïëåêñû.

Íà Äàëüíåì Âîñòîêå âûñîêà ïîòðåáíîñòü â èñïîëüçîâàíèè Ã×Ï
êàê ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ãàçèôè-
êàöèè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ðåãèîíà. Òàê, íà ãàçèôèêàöèþ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé Ïðèìîðüÿ â êðàåâîì áþäæåòå 2013 ã. áûëî ïðåäóñ-
ìîòðåíî 219 ìëí ðóáëåé. Áîëåå 100 ìëí ðóáëåé íà ýòè öåëè  íàïðàâëåíî
èç ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòîâ. Ñðåäñòâà ïðåäóñìîòðåíû â ðàìêàõ ïîä-
ïðîãðàììû «Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ Ïðèìîðñêî-
ãî êðàÿ» íà 2013–2017 ãã. ãîñïðîãðàììû «Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, ðàçâè-
òèå ãàçîñíàáæåíèÿ è ýíåðãåòèêè â Ïðèìîðñêîì êðàå». Ïðîãðàììà ðàñ-
ñ÷èòàíà äî 2017 ã. Åå ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëèò ãàçèôèöèðîâàòü 41 íàñåëåí-
íûé ïóíêò â äåâÿòè ãîðîäñêèõ îêðóãàõ (Âëàäèâîñòîêñêèé, Óññóðèéñêèé,
Àðòåìîâñêèé, Íàõîäêèíñêèé, Ëåñîçàâîäñêèé, Äàëüíåðå÷åíñêèé, Ñïàññê-
Äàëüíèé, ÇÀÒÎ «Áîëüøîé Êàìåíü», ÇÀÒÎ «Ôîêèíî») è â Ñïàññêîì ìó-
íèöèïàëüíîì ðàéîíå.

Ïðè ñóùåñòâóþùåì äåôèöèòå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äàííûé âîïðîñ
êðàåâûì è ìåñòíûì âëàñòÿì öåëåñîîáðàçíî ðåøàòü ïóòåì ïðèâëå÷å-
íèÿ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ ñ ïîìîùüþ îáëèãàöèîííûõ çàéìîâ. Ýìèòåíòîì
ìîæåò âûñòóïèòü àäìèíèñòðàöèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, à ãåíåðàëüíûì
ìåíåäæåðîì ïî îáñëóæèâàíèþ îáëèãàöèîííîãî çàéìà – Ãàçïðîìáàíê.
Âûïóñê îáëèãàöèîííîãî çàéìà ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîáëåìó ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðîåêòà êàê íîâûé ñïîñîá èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà â öåëÿõ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì. Äàí-
íûé ìåõàíèçì ìîæåò  ïðèìåíÿòüñÿ íå òîëüêî â ÒÝÊ ðåãèîíà, íî è â
äðóãèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ.

Èñõîäÿ èç îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ èíòåðåñåí èí-
âåñòèöèîííûé ïðîåêò íà îñíîâå Ã×Ï «Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è ðàçâèòèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà â 2015–2020 ãîäàõ è íà ïåðèîä äî 2023 ãîäà». Öåëü äàííîãî ïðî-
åêòà – ìîäåðíèçàöèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé õîëîäèëüíî-ñêëàäñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû âî Âëàäèâîñòîêå äëÿ ïåðåâàëêè è õðàíåíèÿ ðûáíîé ïðîäóê-
öèè è ñîçäàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî îïòîâîãî ðàñïðåäåëèòåëüíîãî öåíòðà
â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ðûáíîé ïðîäóêöèè ñ ãëóáîêîé ñòåïåíüþ
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ïåðåðàáîòêè, óëó÷øåíèÿ äîñòóïíîñòè ðûáíîé ïðîäóêöèè äëÿ íàñåëåíèÿ.
Ýòîò ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò ñîîðóæåíèå íîâûõ õîëîäèëüíî-ñêëàäñ-
êèõ ìîùíîñòåé íà òåððèòîðèè ìîðñêîãî òåðìèíàëà ïîðòà è (èëè) íà òåð-
ðèòîðèè äåéñòâóþùåãî òûëîâîãî òåðìèíàëà â ðàéîíå óçëîâîé æåëåçíî-
äîðîæíîé ñòàíöèè «Óãîëüíàÿ» êàê îñíîâû äëÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî îïòî-
âîãî ðàñïðåäåëèòåëüíîãî öåíòðà. Ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ïëîùàäêè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ðûáíîé ïðîäóêöèè ãëó-
áîêîé ïåðåðàáîòêè.

Ãîâîðÿ î ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèÿõ â ñôåðå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
Ã×Ï,  ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü îòíîñèòåëüíî íîâûé èíñòðóìåíò ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâà – èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà â ñôåðå êóëüòóðû.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âî âñåì ìèðå çàìåòíî ñòðåìëåíèå ïðå-
âðàòèòü êóëüòóðó â äîõîäíóþ îòðàñëü ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, èñïîëü-
çóÿ ïîòåíöèàë íàêîïëåííîãî è âíîâü ñîçäàâàåìîãî êóëüòóðíîãî áîãàò-
ñòâà. Êóëüòóðíûå áðåíäû ñòàíîâÿòñÿ ðåñóðñàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé, ÷òî äåëàåò îòðàñëü êóëüòóðû ðåïóòàöèîííî ïðèâëåêàòåëü-
íîé äëÿ áèçíåñà.

Ó÷àñòèå áèçíåñà â ðàçâèòèè êóëüòóðû â ôîðìå Ã×Ï-ïðîåêòîâ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ïîääåðæàíèè òðàäèöèîííûõ èñêóññòâ è ðåìåñåë,  ðåàëèçà-
öèè ðàçëè÷íûõ êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ, â ÷àñòíîñòè â ñôåðå äîâåðèòåëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïàìÿòíèêàìè èñòîðèè è àðõèòåêòóðû. Óñïåøíûì ïðè-
ìåðîì ïîñëåäíåãî ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à â 2001 ã. çäàíèÿ Äîìà Ìîñêâû â
Ñîôèè (Áîëãàðèÿ) åãî ñîáñòâåííèêîì, ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñêâû, â äîâå-
ðèòåëüíîå óïðàâëåíèå ÇÀÎ «Òîðãîâàÿ êîìïàíèÿ «ÊÎÍÊÎÐ».

Òàêæå óñïåøíî ðåàëèçîâàí ïðîåêò ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà «Òâîð÷åñêèé êëàñòåð ãîðîäà Êîëîìíà», ãäå èç ìóíèöèïàëüíîé
è ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå óïðàâ-
ëÿþùåé êîìïàíèè ïåðåäàíî ñðàçó íåñêîëüêî îáúåêòîâ êóëüòóðû è òó-
ðèçìà ã. Êîëîìíà (Êîëîìåíñêèé Êðåìëü, Êîëîìåíñêèé Ïîñàä, Êîëî-
ìåíñêèé òðàìâàé, Êîëîìåíñêàÿ ïàñòèëà, Êîëîìåíñêàÿ ðåïà, ïðèñòàíü
Êîëîìíà è äð.).

Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî – îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷
â äåëå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Òàê, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ïðè-
ìîðñêîãî êðàÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè è ÷àñòíûìè ïàðòíåðàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàçíûõ ôîðìàõ: èìó-
ùåñòâåííîå ó÷àñòèå, ôèíàíñîâîå ó÷àñòèå, ó÷àñòèå íåìàòåðèàëüíîãî
õàðàêòåðà. Åãî ïðåèìóùåñòâàìè ÿâëÿþòñÿ:

– óñêîðåíèå è âíåäðåíèå íîâûõ îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ â
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî áëàãîäàðÿ ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñî-
âûõ è ïðî÷èõ  ðåñóðñîâ;

– âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íàëàæåííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
êðóïíûìè êîìïëåêñíûìè ïðîãðàììàìè;

– ïîâûøåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà. Âåñü-
ìà âûñîêà ïðèâëåêàòåëüíîñòü Ã×Ï â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå äëÿ ÷àñòíîãî
áèçíåñà, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà ïîìîùè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ýòî
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ïîääåðæêà àãðàðíûõ ïðîåêòîâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ  îðãàíîâ;
âîçìîæíîñòü äîëãîâðåìåííîãî ðàçìåùåíèÿ èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî ïîä ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè; íîâûå ïåðñïåêòèâû äëÿ èííî-
âàöèîííîãî áèçíåñà; ïîëó÷åíèå íàëîãîâûõ ëüãîò íà ðåàëèçàöèþ àãðàð-
íûõ ïðîåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñèòóàöèÿ ñ ðåàëèçàöèåé Ã×Ï-ïðîåêòîâ â ñòðàíå
äàëåêî íåîäíîçíà÷íà. Â íåêîòîðûõ ñóáúåêòàõ ÐÔ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè äàâíî è øèðîêî èñïîëüçóþò  Ã×Ï,  â äðóãèõ ðåãèîíàõ  î ñóùåñòâî-
âàíèè òàêîãî èíñòðóìåíòà èìåþò ëèøü ñëàáîå ïðåäñòàâëåíèå.

Ïðè÷èíà ýòîìó ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå òðåáóþò ãîñóäàðñòâåííîãî
âíèìàíèÿ è ðåøåíèÿ.  Â ÷èñëå òàêèõ ïðîáëåì ëèáî îòñóòñòâóþùåå, ëèáî
íå àäàïòèðîâàííîå ïîä Ã×Ï-ïðîåêòû çàêîíîäàòåëüñòâî, îñòðàÿ íåõâàò-
êà îïûòà, êîìïåòåíöèé è áàçû óñïåøíûõ ïðàêòèê,  íåäîñòàòîê  ñïåöèà-
ëèñòîâ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáíûõ ïðîôåññèîíàëü-
íî ñòðóêòóðèðîâàòü è ñîïðîâîæäàòü ïðîåêòû Ã×Ï, îòñóòñòâèå ìåõà-
íèçìîâ íàêîïëåíèÿ îïûòà è ïåðåäà÷è êîìïåòåíöèé. Ðåøåíèå äàííûõ
ïðîáëåì âèäèòñÿ â îðãàíèçàöèè êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,   ñî-
çäàíèè áàíêîâ óñïåøíûõ òèïîâûõ ïðîåêòîâ, èõ òèðàæèðîâàíèè è  îðãà-
íèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé áàçû äëÿ ðåãèîíîâ [5, 8].

Ïðîáëåìû Ã×Ï àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ íà óðîâíå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ îáúåäèíåíèé. Â Ìîñêâå 17–20 ìàðòà 2015 ã. ïðîøåë èíôðàñòðóê-
òóðíûé êîíãðåññ «Íåäåëÿ Ã×Ï», îäíèì èç îðãàíèçàòîðîâ êîòîðîé âûñ-
òóïèëà Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà ÐÔ. Ïî ñîîáùåíèÿì «Òîðãîâî-
ïðîìûøëåííûõ âåäîìîñòåé», ïðåçèäåíò ÒÏÏ ÐÔ Ñåðãåé Êàòûðèí, âû-
ñòóïàÿ íà êîíãðåññå, îòìåòèë, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ðûíîê Ã×Ï åñòü è ðûíîê
îáÿçàòåëüíî áóäåò äåéñòâîâàòü íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, ïîòîìó ÷òî
ãîñóäàðñòâî, íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, âñå ðàâíî áóäåò ðàçâèâàòü èíôðà-
ñòðóêòóðó... Ìû áóäåì äâèãàòüñÿ íà Äàëüíèé Âîñòîê, ïðîäîëæèòñÿ ðàç-
âèòèå ÁÀÌà, è åñòü åùå öåëûé ðÿä èíôðàñòðóêòóðíûõ ìåãàïðîåêòîâ.

Ñòîèò òàêæå îòìåòèòü  ïðîáëåìû ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ïðîåêòîâ,
îòñóòñòâèå åäèíñòâà â ïîíèìàíèè ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè Ã×Ï-ïðîåê-
òîâ. Ýòî õàðàêòåðíî êàê äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, òàê è äëÿ
îðãàíîâ âëàñòè. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ñèñòåìû ÒÏÏ ÐÔ, äëÿ ïðåîäîëå-
íèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì öåëåñîîáðàçíî â ñîñòàâå àäìèíèñòðàöèé
ðåãèîíîâ ñîçäàòü ñïåöèàëüíûå îðãàíû (ðåãèîíàëüíûå öåíòðû Ã×Ï) ïî
ïîäãîòîâêå, çàïóñêó è óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè Ã×Ï. Ðàáîòà öåíòðîâ äîë-
æíà âêëþ÷àòü:

– îòáîð ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ íà óñëîâèÿõ Ã×Ï;
– îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðå-

ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ;
– ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòîâ íà óòâåðæäåíèå ðåãèîíàëüíûìè âëàñ-

òÿìè;
– ïîäãîòîâêó êîíêóðñîâ Ã×Ï-ïðîåêòîâ;
– óòâåðæäåíèå êîíòðàêòíîé è èíîé äîêóìåíòàöèè;
– ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôèíàíñîâîãî çàêðûòèÿ ñäåëîê â ðàìêàõ

ïðîåêòîâ;
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– êîíòðîëü  ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ;
– ðåãóëèðîâàíèå óñëîâèé êîíòðàêòîâ [10].
Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ïðàêòèêà (ïîäîáíûé Öåíòð Ã×Ï áûë ñîçäàí

â ñåíòÿáðå 2014 ã. â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå) è ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ
«Ðîëü òåððèòîðèàëüíûõ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò â ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ìåõàíèçìîâ Ã×Ï» (ôåâðàëü 2015 ã.), ñîçäàíèå ïîäîáíûõ öåíòðîâ
êðàéíå íåîáõîäèìî äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà â öåëîì.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ïîíèìàíèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà êàê îñîáîãî ñïîñîáà êîîðäèíàöèè ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé
ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà  ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ñîâîêóïíîñòü åãî õàðàêòåð-
íûõ ÷åðò è ôîðì, îöåíèòü âñå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ïðèâíîñèò êàæ-
äûé èç ïàðòíåðîâ â ñîâìåñòíî ðåàëèçóåìûé ïðîåêò,  è èñõîäÿ èç ýòîãî
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî ðåøàòü êîíêðåòíûå çàäà÷è ïî îáåñïå÷åíèþ
óñòîé÷èâîãî  ðîñòà  ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Àâòîðû ñòàòüè îòìå÷àþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â êðóãëîì ñòîëå ìàãè-
ñòðàíòîâ ÄÂÔÓ è áëàãîäàðÿò: Ñ.À. Áåëåöêóþ çà àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ
Ã×Ï â îòðàñëè êîììóíèêàöèé è ñâÿçè, Ì.Â. Êîëåñíèêîâà çà ïðåäñòàâ-
ëåíèå îñíîâíûõ ôîðì ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà íà ðàçëè÷íûõ ñòà-
äèÿõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, È.Î. Ìåíüùèêîâó çà âûÿâëåíèå îñîáåí-
íîñòåé ìåõàíèçìà Ã×Ï â òðàíñïîðòíîì ñåêòîðå, Ñ.À. Ìèòðîôàíîâà çà
àíàëèç  ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå êóëü-
òóðû, Å.Å. Íåêðûëîâà çà ïðåçåíòàöèþ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â ðû-
áîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè, ß.À. Ïåòðîâñêóþ çà ïðåäñòàâëåíèå íîðìà-
òèâíî-çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, Î.Î. Ñåðãååâó è Ä.Ï. Öâèð çà ïðå-
çåíòàöèþ Ã×Ï êàê èíñòðóìåíòà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ïðè-
ìîðüÿ,  Öèíü Äóí è  ßî Ìýéöçþíü çà îïðåäåëåíèå îñîáåííîñòåé ïðà-
âîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, À.Å. ßðîöêîãî çà ñîîáùåíèå î ïðèìåíåíèè ôîðì Ã×Ï ïðè ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà ïî ñòðîèòåëüñòâó ÂÊÀÄ, À.È. ×åðíåíêî çà èíôîðìà-
öèþ îá èñïîëüçîâàíèè  Ã×Ï â ñôåðå ÒÝÊ.
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